
CURRICULUM VITAE 
 

 
 

Name : Bulent  GUNCELER 
 

Date of Birth : 1955 
 

Title : Assistant Professor 
 

Education: 
 

Degree Department/Program University Year 

 

B.A. 
 

Economics & Finance 
 

Marmara University 
 

1978 

M.A. Banking Marmara University       2000 

 
Ph.D 

Banking Marmara University  2009 

 

 

Academic Titles: 
 

Title Discipline University Year 

 

Assistant Professor   
 

2013 

Associate Professor    

Full Professor    

 

 

MA/MSc Thesis Title and Thesis Supervisor(s): 
 

      Customer Focused Services in Banking   -  Supervised by  Prof.Èr. Nazım Ekren 
 

Ph.D. Dissertation Title and Supervisor(s): 
 

      Re-structuring of State Banks ( Ziraat & Halk Bank ) after the great economical turbulance at Turkish Economy in    
      2001. -  Supervised by Prof. Dr. Tigince Oktar 
 

Professional Appointments: 
 

Title Institution Year 

Advisor to President & Board of Directors Credit Europe Bank Romania 
 

2007 - 2009 

Country Risk Manager and Independent Board 
Director 

 

DKIB - Kyrgyztan 
 

2007 - 2009 

Head of Risk Group – Assistant General Manager 
 

DKB - Kazakhstan 
 

2007 - 2008 

Risk Group Head -  AGM 
 

  Millennium Bank - Turkey 
 

2004 - 2007 

  Executive Board Member of State Banks’ Joint  
  Board of Directors 

 

Ziraat & Halk Bankası  
 

2001 - 2003 

  Assistant General Manager or Mid-management 

Level Positions 

  Various  6 banks   1975 - 2000 

 

 

 

 



 

Master’s Theses Supervised:  

 Müge Tanır (2011), Risk Management 

 Hale Onar  (2012), Crisis Management in Banking Sector after 2000 and the case of Şekerbenk 

 Èilay Teke (2013), Nitelikli Çalışanın İşe !lımı ve Firmaya Sadakatini Sürdürmede İnsan Kaynaklarının Rolü 

 Èemet Kalyoncu ( 2013 ), Firmalarda İç Kontrol Sisteminin Önemi ve Risk Odaklı Yönetim 

 Serhat Şık  ( 2013 ) Bankacılıkta İç Kontrol Sistemleri ve Sonuçları 
 Melek Koçin (devam ediyor), İşletmelerde Kurumsal Yönetim İlkeleri ve İç Èenetim Sistemleri 
 Yaşar Emin Solmaz ( 2013 ), Effects on shelf   availability (OS!) and inventory turn-over rates on 

profitability of a spare parts company 

 Özden Güdük ( 2014 ), ! study on the  relationship between personality and being exposed mobbing 

 Seda Şener ( 2014 ) Muhasebe Èenetiminde Kanıt ve Kanıt Toplama Tekniklerine !nalitik yaklaşım 

 Birsen Özcan ( 2014 ) Muhasebe Sistemlerinin İşletmelerin Performansına Etkisi Üzerine Bir !raştırma 

 Bedrettin Koçak ( 2014 ) Bankalarda Kredi Yönetimi ve Bir Örnek Çalışma 

 

Ph.D. Dissertations Supervised:  

                - 

Project Appointments: 
 

  Sinan Kırcalı (2011), Stres testi uygulamalarının bankacılık risk yonetiminde onemi ve global kriz sürecinde 
gelişimi 

 !lper Yüksel (2012), Türk Bankacılık Sisteminde TL, Ticari Rotatif, Borçlu Cari Hesap Kredi Uygulamaları 
 Cenap M. Işık (2012) Bankacılık Sektöründe Bilişim Suçları, Riskler Hukuki Boyut 

 Ceyda Bektaş (2012), Offshore (Kıyı Bankacılığı) ve Türkiyedeki Èurum 

 Emre Özmaçın (2012), The Impact of the Mortgage and Èerivative Products of the Financial System which 
created the Global Crisis 

 Halil Şanda Keskin (2012), Risk & Risk Management for an !utomative Company 

 Enver Şafak (2013), Finans Sektöründe Yazılım Geliştirme Süreçleri ve Proje Yönetimi 
 Efsun Nihan !teşoğlu (2013),  Basel II Risk Kategorileri ve Operasyonel Riskin Bankalarda Uygulanması 
 Nuray Meriç (2013), Türev Ürünler ve Piyasa Uygulamalarından bir örnek 

 Bektaş Èüşmez (2013), Vadeli işlemler Piyasası ve Türev Ürünlerin Firma Risk Yönetiminde Kullanılması 
 Mustafa Erdoğan (2013), Türkiyede Internet Bankacılığı ve Cobit Uygulamaları 
 Savaş Kölemen (2013), Ticari Bankacılıkta Kaynak Maliyeti ve Kredi Fiyatlamasına Etkileri 

 Songül Özdemir (2013), Muhasebe Hileleri, Türkiyedeki Èurumu ve Èünyadaki Bazı Örneklerine Genel Bir 
Bakış 

 Havva Kafa (2013), Bankalarda Risk Yönetiminde Etkin Èenetim Sistemleri Kurulması İhtiyacı ve Nedenleri 
 Yeliz !ydın (devam ediyor), Proje Yönetimi Kuralları ve Proje Yönetim Sürecinde Risk Yönetimi 

Uygulamaları 
 Hüseyin Bayraktar ( 2013 ), Finansal Piyasalarda Teminat Mektubu Kullanımı ve Piyasaya Etkileri 
 Nuran Babacan (devam ediyor), Sermaye Piyasası !raçlarının Èeğerlemesi ve Muhasebeleştirilmesi 

 Kadir Şen (devam ediyor), Türkiye’deki Ekonomik Krizler  ve  2001 Krizinin Bankacılık Sektörüne Etkileri 
 Murat Şirin ( 2014 ), Ödeme Sistemleri ve !lternatif Èağıtım Kanallarında Fraud’a Karşı Güvenlik Önlemleri 
 Bülent Sosyal ( 2014 ), Çağrı Merkezi İşlemleri 
 Sultan Çırak (devam ediyor), Bankacılıkta Etik İlkelerin Önemi ve Bunların Banka Performansındaki Etkileri 
 Yasemin Öztorun ( 2014 ), Türkiyenin Èış Borçları ve Yaşanan Krizler 

 Berkan Şahin ( 2014 ), Bilgi Teknolojileri Èenetim Standartları, Kontrol Hedefleri (COBIT 4.1) ve COBIT 5.0 

ile Gelecek Yenilikler 

 İlteriş Kutluk Merçin ( 2014 )  Corporate Finance Management, !n Example in a Production Company 
 



 
 
 
 
 

 
Administrative Tasks: 
 
              - 

 

Membership of Scientific/Scholarly Organizations:  

               - 

Awards: 

              - 

PUBLICATIONS 
 

A. Articles in International Refereed Journals: 
 
 

B. International Conference Presentations & Proceedings: 
 

 National Sysmposium of Accountancy in Turkey – April 2005 

Internal Auditing & Internal Control as a tool of Risk Management 

 KKTC Èoğu !kdeniz Üniversitesi – Finans ve Borsa Kulübü Konferansı  2005 

Bankalarda Risk Yönetimi ve Basel II Èirektifleri 
 Asset Securitization, ADFIMI Organization, Dhaka, Bangladesh, 2013 

 FX Markets & Understanding Treasury Products , !ÈFIMI , İstanbul  2012 

 Needs of Asset and Liability Management Techniques in Banking, Azerbaijan 2011 
 
 

C. International Publications; Books and/or Book Chapters: 
 

 
D. Articles in National Refereed Journals: 

 

 
E. National Conference Presentations & Proceedings: 
 

 Èoğuş Üniversitesi, II. İşletme Kongresi Nisan 2010 

Banka Risklerinin Yeniden Yapılandırılması  / Re-structuring of Bank Risks 

 Sun Microsystems – Finans Zirvesi  Haziran 2005 

Yeni Èüzenlemelere Uyum Sürecini Karşılarken Yeni Yöntemler ve Risk Yönetimi 
Compliance to New Methods and Risk Management while approaching to new regulations 

 İstanbul Üniversitesi İktisat Kulübü – Ekonomi Zirvesi  -  Mart 2004 

Finansal Piyasalarda Risk Yönetimi  /  Risk Management in Financial Markets 

 Finans Èünyası – Risk Yönetimi Konferansı  Ocak 2003 

Bankacılık Sektöründe Kredi Riski Yönetimi / Credit Risk Management in Banking Sector 

 Banka Uzmanları Èerneği – Bankacılık Sektöründe Èenetim Sistemi 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri Sempozyumu  -   Mart 1995 

The symposium on Audit Systems, Problems and Recommendations in Banking 

 
F. Other Publications: 

 
• 42 Weekly Articles published at Human Resources supplement of Hurriyet Daily 
• Various articles in different printed media on Risk Management & Balance Sheet Management 

 
G. Edited Journals, Special Issues: 

 



 
H. Translations: 

 

 
İ. Edited Books: 

 

 
J. Appointed Expert Witness: 
 
k. Projects Worked in Sectors 
 

  Saudi !merican Bank ( Türkiye ),  1986 

        Banka’nın Faaliyet Lisansı alınmasından Operasyona Geçişine Kadarki Tüm   
        Süreç  ( Setting up an International Bank ) 

 Türkiye Vakıflar Bankası !.Ş.  1988 

 Fon Yönetimi Merkezi’nin Kuruluşu    ( Setting up Treasury Department ) 

 TSKB  1988 - 1991 

       Fon Yönetimi, Operasyon ve İç Èenetim Birimlerinin Kuruluşu ( Setting up Treasury, Operations and    

       Internal Audit Systems of the Bank ) 

 Türkiye Kalkınma Bankası 
      ÈESİY!B ve Turizm Bankası’nın Birleştirilmesiyle Kalkınma Bankası’nın Kuruluşu 

       ( Merger of 2 state banks ) 

 Kentbank  1995 

       ( Setting up a commercial bank and an Asset Management Company ) 

 TC Ziraat Bankası ve T. Halk Bankası  2001 - 2003 

2001 Ekonomik Kriz Sonrası  Bankaların Yeniden Yapılandırılması 
( Restructuring of State Banks after Economical Crisis of 2001 ) 

 Credit Europe Bank ( Romania )  2007-2009 

120 Şubeli Bankada ( BPR – Business Process Re-engineering ) Ekibini  Yöneterek Şube ve Genel 
Müdürlük Birimlerinde Kobi Bankacılığı, Operasyon Birimleri, Risk Yönetimi ve İnsan Kaynakları İş 
Süreçlerinin Yeniden Yapılandırılması   -  ( Business Process Re-engineering – BPR ) 

 May Tohum, Bursa    2010 

İç Èenetim Sistemlerinin Kuruluşu   ( Setting up Internal Systems ) 

 Koop Bank KKTC      2010 - 2011 

Risk Yönetimi ve Banka İç Èenetim Sistemlerinin Kurulması 
 Odea Bank – Türkiye    2012  ( Setting up a full fledge commercial bank ) 

Banka faaliyet izninin alınış sürecinde dışarıdan verilen danışmanlık hizmetleri 
 !l Baraka Turk , İstanbul  2013 

Entegre Risk Yönetimi Sistemleri Yeniden Yapılandırma Çalışmalarında”External Consultant” 

( Setting up Integrated Risk Management Systems ) 

 Bank of Tokyo-Mitsubishi Turkey, İstanbul  2013 

Türkiye’de çok yakında faaliyete geçen bankanın kuruluş çalışmalarında danışmanlık 

( Setting up Integrated Risk Management Systems ) 

 One of the big banks’ , Kingdom of Saudi Arabia ,  2014 

Internal Control Systems  

 A middleeast Multi-national Bank based in Dubai  ( still going on, 2014 ) 

Strategy Management Recommendations 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Undergraduate Courses Taught: 



 

Academic 
Year 

 

Term 
 

Course 
Weekly hours No. of 

Students Class Tutorial 

 
 

2002-2014 

 

  Various 
 Bank Management   Various 

 Bank Accounting    
 

 
 Bank Operations    

 Risk Management & Insurance    

   Fundementals of Corporate Finance    

   Financial Markets & Institutions    

   Financial Reporting & Audit    

   Financial Accounting    

   Financial Analysis    

   Corporate Governance & HR Management    

     Business Economics    
    

     

      



 

      

 

Graduate Courses Taught: 
 

Academic 
Year 

 

Term 
 

Course 
Weekly hours No. of 

Students Class Tutorial 

 
 

2007-2008 

 

Fall 
    

    
 

Spring     
    

 

 

2008-2009 

 

Fall     
    

 

Spring     
    

 


