ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

2026-2030
STRATEJIK PLAN

— ISTANBUL —
OKAN UNIVERSITESI



Ben size maddi miras olarak Cumhuwriyeti,

manevi miras olarak akil ve bilimi biraktyorum.
Mustafa Kemal Atatiirk

A

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI 2




— ISTANBUL ——
OKAN UNIVERSITESI

2026-2030
STRATEJIK PLAN

Kalite Yonetimi Birimi

22222222

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI



ICINDEKILER LiSTESI

TANIMLAR LISTESI

GRAFIKLER LISTESI

SEKIL LiSTESI

RESIMLER LISTESI

OKAN KULTUR, EGITIM VE SPOR VAKFI
FAALIYET ALANLARI

REKTOR SUNUS

BIRINCI BOLUM

A. UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMI
B. STRATEJIK PLANIN AMAC VE KAPSAMI
Stratejik Planin Amaci

Stratejik Planin Kapsami

IKiNCI BOLUM

A. Planin Sahiplenilmesi

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Rektor

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Akademik Birim Kalite Komisyonlari

Kalite Yonetimi Birimi

C. Hazirhk Program

UCUNCU BOLUM

DURUM ANALIZI

10

11

11

11

12

12

15

18

18

19

19

19

21

21

21

22

24

25

27

28

31

31

34

35

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI



A. KURUMSAL TARIHCE

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
C. MEVZUAT ANALIZi

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
F. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

I¢ Paydas Analizi

Dis Paydas Analizi

G. KURULUS iCi ANALIZ

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

AKADEMIK PERFORMANS

IDARI PERFORMANS

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojik Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Bilgi Yonetim Sisteminin izlenmesi ve iyilestirme Cahsmalan

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Teknolojik kaynaklar gelistirmek iizere planlanan ve devam eden projeler
Ogrenim Yénetim Sisteminde Yapilan ve Planlanan Iyilestirme Calismalar

Yapay Zeka Iliskili Yapilan ve Planlanan Iyilestirme Calismalar

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI

35

38

43

46

47

48

48

50

51

53

53

57

59

61

61

62

64

67

70

73

74

78

78

79

79

81



Arastirma Kaynaklar Degerlendirilmesi 82

Mali Kaynak Analizi 85
H. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi 85
i. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIiZi 88
J. GZFT ANALIZI 91
K. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI 95
DORDUNCU BOLUM 98
GELECEGE BAKIS 98
MISYONUMUZ 98
VIZYONUMUZ 98
DEGERLERIMiZzZ 99
BESINCI BOLUM 101
STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI 101
A. AMACLAR 101
B. HEDEFLER 101
C. PERFORMANS GOSTERGELERI 102
D. STRATEJILER 137
E. HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI 139
ALTINCI BOLUM 148
iZLEME VE DEGERLENDIRME 148
YEDINCi BOLUM 152
STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI 152

]
ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI 6



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1: istanbul Okan Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri
Tablo 2: Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu Uyeleri
Tablo 3: 2026-2030 Strateji Planlama Ekibi Uyeleri
Tablo 4: 2026-2030 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu
Tablo 5: Akademik Birim Kalite Komisyonlari
Tablo 6: 2026-2030 Stratejik Plan Calisma Takvimi

23
25
26
28
29
33

Tablo 7: 2021-25 Stratejik Planda Yer Alan Amaclarin Hedef ve Performans Gostergeleri

Bazinda Gergceklesme Diizeyleri
Tablo 8: Mevzuat Analizi Tablosu
Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:

Tablosu

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

ic Paydas Tablosu

Dis Paydas Tablosu

Paydas Etki / Onem Matrisi Tablosu

Paydas / Hizmet Matrisi Tablosu

Yillar icindeki Personel Yapilanmas: Tablosu

2024-2025 Akademik Yii Unvan Bazhh Akademik Performans Puan Ortalamalari

Tablo 17:
Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:
Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:
Tablo 30 :
Tablo 31:
Tablo 32:

Idari Personelin 2025 Yih ikinci Donem Performans Diizeyleri Tablosu ..................

Ogretim Elemam Sayilarimin Yillara Gére Dagihmi

Kampiislerdeki Egitim ve Hizmet Alanlar1 Tablosu

Kampiis Derslik Sayilar1 Tablosu

Universite Laboratuvar ve Atélye Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi .........cceuevceenee.

Hastanelere Iliskin Kapasite Bilgileri Tablosu

Hastane Derslik, Laboratuvar Sayilar: ve Alanlar1 Tablosu

Konferans ve Toplant1 Salonlar1 Tablosu

Kiitiiphane ile Iliskili Veriler Tablosu

Spor Merkezi Alanlar1 Tablosu

Universite Yemekhane, Restoran, Kantin, Kafetarya Alanlar1 Tablosu .....................

Hastane Yemekhane, Restoran, Kantin, Kafetarya Alanlar1 Tablosu..............ccc..c.....

Universitemizde Kullanilan Yazilimlar Tablosu

Universitemizde Kullanilan Programlar Tablosu

Kiitiiphane Kaynaklar1 Tablosu

2025 yih Veri Tabanlar Tablosu

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI

38
44
46
48
49
50
50
52
61

62
62
63
67
68
69
69
69
70
71
71
72
73
75
76
83
84



Tablo 33:
Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:
Tablo 37:
Tablo 38:
Tablo 39:
Tablo 40:
Tablo 41:
Tablo 42:
Tablo 43:
Tablo 44:
Tablo 45:
Tablo 46:
Tablo 47:
Tablo 48:
Tablo 49:
Tablo 50:
Tablo 51:
Tablo 52:
Tablo 53:
Tablo 54:
Tablo 55:
Tablo 56:
Tablo 57:
Tablo 58:
Tablo 59:
Tablo 60:
Tablo 61:
Tablo 62:
Tablo 63:

Tahmini Kaynaklar Tablosu 85
Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu 85
GZFT Analizi Tablosu 91
Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu 96
Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler 108
Hedef Kart1 1 110
Hedef Kart1 2 111
Hedef Kart13 112
Hedef Kart1 4 114
Hedef Kart1 5 115
Hedef Kart1 6 117
Hedef Kart1 7 119
Hedef Kart1 8 121
Hedef Kart19 122
Hedef Kart1 10 123
Hedef Kart1 11 124
Hedef Kart1 12 125
Hedef Kart1 13 127
Hedef Kart1 14 128
Hedef Kart1 15 130
Hedef Kart1 16 131
Hedef Kart1 17 132
Hedef Kart1 18 133
Hedef Kart1 19 134
Hedef Kart1 20 135
Strateji-GZFT Matrisi 137
Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 139
Stratejik Plan izleme Tablosu Ornegi 149
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi 149
Degerlendirme Kriterleri ve Sorular 150
Hedef Karti Giincellemesi Tablosu Ornegi 153

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI



KISALTMALAR LIiSTESI

AB: Avrupa Birligi

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

CRM: Miisteri iliskileri Yonetimi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi Modiilii
ESB: Kurumsal Servis Veri Yolu

HIiBRIT: Geleneksel Egitim Metodunun Cevrimigi (online) Egitim Materyalleriyle Harmanlanmas1

ISO: Uluslararas: Standartlar Organizasyonu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MYO: Meslek Yiiksekokulu

OEO: Onayl Egitim Organizasyonu

0IiS: Ogrenci/Personel Bilgi ve Iletisim Sistemi
OKIEM - OKIEEM: ilk Yardim Egitim Merkezi
OKSEM: Siirekli Egitim Merkezi

OPDEM: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
OSYM: Ogrenci, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi
SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SIM: Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Merkezi

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

SUAM: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

TR DIZIN: Ulusal Veri Tabanlari

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSEB: Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig
ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag Ve Bilgi Merkezi
URAP: University Ranking by Academic Performance
YOK: Yiiksekogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlig

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI



TANIMLAR LiSTESI

Amag: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagsmay1 hedefledigi orta vadeli plandir.
BOLOGNA: Avrupa Birligi’nin 1999 yilinda, yaynladigi “Bologna Bildirgesi” ile basglayan ve
Avrupa’da karsilastirabilir, seffaf ve rekabet giicii yiiksek bir “Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA)”
yaratmay1 hedefleyen yeniden yapilanma siirecidir.

Faaliyet: Amagclarin ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik eylemler ve uygulama planlaridir.

Genelge: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu ve strateji Planlama Ekibi
iiyelerinin isimlerini iceren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Hedef: Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6zel ve 6l¢iilebilir alt amaglardir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaclar1 igeren karttir.

PATENT: Patent, bulus sahibine bulus konusu {irlinii belirli bir siire liretebilme, kullanabilme, satabilme
veya ithal edebilme hakkina patent hakki denir. Bu hakki gdsteren belgeye de patent denir.

Performans Gostergeleri: Gergeklesen sonuglarla kurumun 6nceden belirledigi hedeflere ne oSlgiide
ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef igin en az bir gdsterge belirlenir.

Sorumlu Birimler: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derece sorumlu birimlerdir.
Strateji: Amag ve hedeflere ulagsma secenekleri, yontem ve yaklagimlaridir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarini iceren
ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu: Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu
tiyeleri, genel sekreter ve ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan
kuruldur.

Strateji Planlama Ekibi: Stratejik Plan hazirlik siirecinin temel yiiriitiiciisiidiir.

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu: 2026-2030 Stratejik Planimin etkin, kapsamli ve katilimer bir
sekilde hazirlanmas1 amaciyla Istanbul Okan Universitesi biinyesinde cesitli akademik ve idari
birimlerden temsilcilerin yer aldig1 Alt Calisma Gruplaridir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkéan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
O'LEARN: Ogrenme Y&netim Sistemidir.

Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri: Egitim ve 6gretim, arastirma, gelistirme, proje ve yayin,
uluslararasilasma, biitce ve finansman, topluma hizmet ve sorumluluk ana basliklar1 olarak belirlenmig

kriterlerdir.
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OKAN KULTUR, EGITIM VE SPOR VAKFI

Okan Kiiltiir, Egitim ve Spor Vakfi, 1986 yilinda;

ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, spor, saghk ve egitim

alanlarinda toplumsal gelisimi desteklemek, sorunlara I
biitiinciil ¢éztimler iiretmek ve kamu katkisini giiclendirmek
amaciyla kurulmustur. Kurulusundan bu yana, toplumun l

ihtiyac  duydugu alanlarda  hazirladigi  projelerle

stirdiiriilebilir ¢oziimler tiretme misyonunu tagimaktadir.
Bu vizyon dogrultusunda, 1999 yilinda istanbul Okan

Universitesi kurulmus ve Tiirkiye'nin yiiksekdgretim

Okan Kiultur ve Egitim
alaninda hizmet veren dinamik vakif {iniversitelerinden biri Vakfi

haline gelmistir.

Bugiin vakif, egitimde kalite ve kapsayiciligin yani sira saglik, kiiltiir, spor ve cevre
alanlarinda yiiriittiigli caligmalarla kurumsal misyonunu yayginlastirmakta ve gelistirmektedir.
Vakif, hazirladig1 arastirmalar ve projelerle kamusal katki saglamayr ve kamu kuruluslarini

desteklemeyi amaclamaktadir.

FAALIYET ALANLARI

Spor: Dogu ve Giineydogu Anadolu’da okullar ve kdylerde spor malzemeleri tedarik edilmis,
gerektiginde spor sahasi insas1 hedeflenmistir. Bu ¢alismalar Gaziantep Valiligi is birligiyle
yiirlitilmistiir.

Saghk: Antalya Kemer’de acilan Bekir Okan Saglik Ocagi, devlete devredilerek halka hizmet
sunulmaya baslanmistir. Ayrica yatakli kurumlara, 6rnegin Acipayam Devlet Hastanesi’ne
destek verilmektedir.

Cevre Projeleri: Silivri’de olusturulan Tiirkan-Omer Okan Hatira Ormani ve Cizre’de yapimi
tamamlanan Bekir Okan Parki ve Cocuk Oyun Alani, ¢cevreye ve toplumsal faydaya yoneliktir.
Kiiltiirel Katkilar: 1998 yilinda Kazakistan’daki Alma Ata Ortaklik Miizesi’nde
“Cumhuriyet’in 75. yili” temasiyla diizenlenen resim sergisinde 40 sanatg¢inin eserleri
sergilenmis ve kiiltlirlerarast bir bulugsma saglanmistir. Lojistik ve sponsorluk siireclerinde

Okan Holding aktif rol almistir.

]
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MUTEVELLI HEYET BASKANDI’NIN MESAJI

Degerli Akademik-Idari Kadromuz, -
Kiymetli Paydaslarimiz ve Sevgili
Ogrencilerimiz,

Giliniimiizde tiniversiteler yalnizca egitim
ve aragtirma faaliyetlerinin yuriitiildigi
kurumlar  degil; aynt  zamanda
kalkinmanin, doniistimiin ve toplumsal
yenilenmenin merkezinde yer alan
yapilar haline gelmistir. istanbul Okan

Universitesi ~ olarak  bizler, bu

sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor;
yiiksekogretimi yalnizca bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaglarin1 da 6ngdren bir anlayisla
kurguluyoruz.

Kurucumuz Saymn Bekir Okan’in dnciiliigiinde temelleri atilan Istanbul Okan Universitesi,
kisa silirede Tiirkiye’nin en dinamik ve yenilik¢i yiiksekdgretim kurumlarindan biri haline
gelmis; egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki giiclii adimlariyla ulusal ve
uluslararasi 6lgekte saygin bir konum kazanmistir. Bugiin 11 Fakiiltemiz, 1 Konservatuvarimiz,
2 Meslek Yiiksekokulumuz ve Lisansiistii Egitim Enstitiimiizle, yiizlerce programimiz, 11
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, 20 bine yakin 6grencimiz ve 65 bine yakin mezunumuzla
yalnizca bireyleri degil, bir iilkenin gelecegini insa ediyoruz.

Bugiin, bu biiyiik vizyonun emanetini daha ileri tagimak ve gelecegi birlikte inga etmek {izere
tiniversitemizin 2026-2030 donemini kapsayan Stratejik Planini sizlerle paylasmanin gururunu
yaslyoruz.

20262030 Stratejik Planimiz, bu insa silirecinin rotasini belirleyen temel bir kilavuz
niteligindedir. Universitemizin dniimiizdeki bes yildaki yatirrm, biiyiime, doniisiim ve etki
alanlarin1 planlarken, yalnizca akademik hedeflere degil; kurumsal siirdiiriilebilirlikten
uluslararast is birliklerine, dijital doniisiimden toplumsal etkiye kadar genis bir vizyonla hareket
ettik.

Ozellikle ii¢ alana giiglii bir odaklanma igerisindeyiz:

]
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1. Gelecegin lniversitesi i¢in altyapt ve dijitallesme yatirimlari: Egitim teknolojileri,
aragtirma altyapis1 ve siirdiriilebilir kampilis vizyonu ile kurumsal kapasitemizi
giiclendiriyoruz.

2. Uluslararas: is birlikleri ve ¢ok dilli, ¢ok kiiltiirlii egitim: Ogrencilerimizi yalnizca
Tiirkiye’de degil, Diinya’da da rekabet edebilir bireyler olarak yetistiriyoruz.

3. Toplumsal sorumluluk ve etik degerler: Bilimsel {iretimi topluma faydaya
dontistiirmeyi, 6grencilerimize sadece bilgi degil; ilke, duyarlilik ve sorumluluk kazandirmay1
temel ilke olarak benimsiyoruz.

Bu planin en 6nemli ayirt edici 6zelligi, katilimer ve biitiinciil bir anlayigla hazirlanmis
olmasidir. Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin, mezunlarimizin ve is diinyasi
basta olmak iizere tlim paydaslarimizin goriislerini dinledik. Bu dogrultuda olusturulan stratejik
hedefler yalnizca kurumsal kararlar degil; ortak aklin iiriinii olan bir yol haritasidir.

Istanbul Okan Universitesi’ni bugiinlere tasiyan degerlerimiz olan girisimcilik ruhu, is
diinyasiyla giiclii entegrasyon, ¢ok dillilik, inovasyon ve kiiltlirlerarasi etkilesim; oniimiizdeki
stratejik donemde daha da derinleserek bizi gelecege tastyacaktir.

Istanbul Okan Universitesi’nin vizyonu yalmzca gegmis basarilarina degil, gelecekte
yaratacagi etki alanina da dayanmaktadir. Bu baglamda, {niversitemizi dijital c¢agin
gerekliliklerine uyum saglayan, yenilik¢iligi i¢sellestirmis, ¢evik ve vizyoner bir yapi olarak
giiclendirmeye devam edecegiz.

Inantyorum ki; Istanbul Okan Universitesi, 2026-2030 déneminde yalnizca Tiirkiye nin
degil, diinyanin gelecegine yon veren liniversiteler arasinda yerini daha da saglamlastiracaktir.
Bu vesileyle, stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen basta Rektoriimiiz olmak iizere tiim
akademik ve idari kadromuza, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum. Istanbul Okan Universitesi olarak, egitimde, arastirmada, toplumsal katkida ve
kurumsal gelisimde siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve oncii bir liniversite olmaya kararlilikla devam

edecegiz.
Sayg1 ve sevgilerimle,

Isil OKAN GULEN
Miitevelli Heyet Baskani
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REKTOR SUNUS
Degerli  Ogrencilerimiz, Kiymetli
Paydaslarimiz,

Istanbul Okan Universitesi olarak
kuruldugumuz  giinden bu  yana
yiiksekogretimin yalnizca bilgi
uretmekten ibaret olmadigini, ayni
zamanda bu bilgiyi toplumun faydasina
sunmak, degisimi yonetmek ve gelecege
yon vermek oldugunu bilerek hareket
ettik. Bugilin, ulusal ve uluslararasi

diizeyde rekabet giicline sahip bir

iiniversite olarak biiylimeye ve gelismeye
devam ederken, bu vizyonumuzu siirdiiriilebilir kilacak en 6nemli araglardan biri kuskusuz stratejik
planlamadir.

Bilgi ekonomisinin, dijital doniisiimiin ve ¢ok boyutlu toplumsal ihtiyag¢larin belirleyici oldugu
21. ylizyilda tiniversiteler; sadece akademik bilgi sunan degil, ayn1 zamanda ¢6ziim odakli, cok
disiplinli, girisimci ve kapsayici yapilar kurarak katma deger yaratan kurumlar olmak zorundadir.
Istanbul Okan Universitesi olarak bizler de bu sorumlulugu tastyor; dgrencilerimize sadece meslek
degil, vizyon kazandiran; yalnizca teori degil, uygulama ile biitiinlesik bir 6grenme deneyimi sunan
giiclii bir ekosistem insa ediyoruz.

Universitemiz, “Is Yasamma En Yakin Universite” mottosuyla; gii¢lii akademik kadrosu,
disiplinler aras1 yapidaki fakiilteleri, ileri teknolojiyle donatilmig kampiis altyapisi, markali ders
uygulamalari, yenilik¢i girisimcilik ve kariyer destek programlari, ¢ok dilli egitim imkanlar1 ve
uluslararas1 is birlikleriyle 6grencilerini kiiresel rekabet ortamina hazirlamaktadir. Akademik
alandaki giiciimiiz, mezunlarimizin basarilartyla, sektorel is birliklerimizle ve uluslararasi arastirma
ciktilarimizla her y1l daha da pekismektedir.

Stratejik Planlama, Istanbul Okan Universitesi'nin bu giiclii yonlerini daha ileriye tasiyacak,
degisen diinya dinamiklerine kars1 dayanikliligini artiracak ve yiiksekdgretimde siirdiiriilebilir bir
liderlik anlayis1 gelistirmesini saglayacak temel bir siiregtir. Bu baglamda, 2026-2030 donemini
kapsayacak yeni Stratejik Planimiz, yalnizca yonetsel bir belge degil; ayn1 zamanda iiniversitemizin
onceliklerini, farklilagma alanlarin1 ve gelecek vizyonunu yansitan biitiinciil bir yol haritasidir.

Katilimcr bir anlayisla yiirtittigiimiiz stratejik plan hazirliklart kapsaminda, genis katilimli
uzgorii calistaylarinda, akademik ve idari birimlerimizin yani sira ¢esitli paydaslarimizin degerli

]
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gorilisleri alinmis; kalite yonetimi, uluslararasilasma, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik, girisimcilik
ve toplumsal katki gibi oncelikli alanlarda fikir aligverisi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler,
yeni stratejik hedeflerin olusturulmasinda 6nemli bir zemin olusturmustur.

Bu plan, 6grencilerimizin beklentileri, akademik kadromuzun gelecege doniik hedefleri, is
diinyasinin ihtiyaglari ve toplumsal sorumluluklarimizin ortak paydasinda yilikselmektedir. Egitim
programlarimizi siirekli yenileyerek, sadece bugiiniin degil, gelecegin beceri ve yetkinlikleriyle
donatilmig bireyler yetistirmeye kararliyiz. Uluslararasi is birliklerimiz, Erasmus ve ISEP gibi
degisim firsatlarimiz, diinya iiniversiteleri ile olan akademik ortakliklarimiz da bu vizyonun temel
bilesenleri arasindadir.

Ayni zamanda saglik, miihendislik, sosyal bilimler, sanat, hukuk, egitim ve girisimcilik gibi pek
cok farkli alanda gii¢lii akademik yapilanmamizla disiplinler arasi O0grenmeyi destekliyor;
ogrencilerimize kendi potansiyellerini kesfedecekleri, hayallerini gergeklestirecekleri bir 6grenme
ortami sunuyoruz. Simiilasyon merkezlerinden laboratuvarlara, dijital kiitiiphanelerden kiiltiir-sanat
alanlarma kadar, dgrencilerimiz, Istanbul Okan Universitesi’nde ¢ok yonlii bir {iniversite yasamina
adim atmaktadir.

Sevgili Ogrencilerimiz,

Sizler yalmzca Istanbul Okan Universitesi'nin degil, iilkemizin ve diinyanin gelecegisiniz.
Universitemizin stratejik vizyonu, sizleri sadece iyi bir kariyere degil, ayn1 zamanda entelektiiel
donanima, etik degerlere ve toplumsal sorumluluga sahip bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu siiregte sizlerin katilimi, fikirleri ve enerjisi bizim en biiylik motivasyon
kaynagimizdir.

Istanbul Okan Universitesi, éniimiizdeki bes yil siiresince de daha dijital, daha cevik, daha
kapsayici ve daha etki odakli bir iiniversite modeliyle biiytimesini siirdiirecektir. Stratejik Planimiz,
bu hedeflere ulagsmak i¢in hep birlikte izleyecegimiz yolda bize yon gosterecek; iliniversitemizi
yalnizca bugiiniin degil, gelecegin de oncii yliksekogretim kurumlarindan biri haline getirecektir.

Bu siirecin hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari calisanlarimiza, dis
paydaslarimiza, 6grenci temsilcilerimize ve katki sunan herkese en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hep birlikte, daha giiclii bir Istanbul Okan Universitesi insa etmeye devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Prof. Dr. Giiliz MUGAN

istanbul Okan Universitesi Rektorii
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

Istanbul Okan Universitesi, 1999 yilinda Okan Kiiltiir, Egitim ve Spor Vakfi tarafindan
kurulmus olup, 2003—2004 akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamustir. “Is
Yasamina En Yakim Universite” mottosuyla hareket eden Universitemiz, 6grencilerini egitim
stireclerinin baglangicindan itibaren is diinyasina hazirlayan O’COOP modeli, zorunlu ve
goniillii staj uygulamalar1 ile 2.500°lin iizerinde kurum ve kurulusla gili¢li is birlikleri
gelistirmistir.

Universitemiz, uygulamali egitim anlayisim1 destekleyen ileri teknoloji altyapilari ile
ozellikle saglik ve miihendislik alanlarinda 6ncii yatirnmlar gergeklestirmis; Tiirkiye’nin ilk
Saglik Bilimleri Egitim Kompleksi gibi 6zgiin uygulamalarla egitim ve arastirma faaliyetlerini
biitiinciil bir yaklagimla yiirtitmektedir.

Tuzla-Akfirat’ta yer alan modern kampiis; ileri teknolojiye sahip laboratuvarlari, donanimli
derslikleri, zengin kiitiiphane olanaklar1 ve sosyal yasam alanlari ile 6grencilerine nitelikli bir
akademik ve sosyal ortam sunmaktadir.

Bu dogrultuda Universitemiz, kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik olarak egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmekte; 2026-2030 Stratejik Plani
kapsaminda uluslararasilagsma, arastirma kapasitesinin artirilmasit ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda gelisimini kararlilikla devam ettirmektedir. Universitemiz, evrensel
gelisim ilkelerine bagli, arastirma ve topluma katkida bulunan bir diinya iiniversitesi olma

hedefini benimsemistir.

A. UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMIi

Topluma ve ekonomiye katki saglayan, paydaslariyla etkilesim icerisinde, ¢cagin getirdigi
yeniliklere agik, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiirebilen {iniversiteler,
idari, mali ve bilimsel 6zerklik igerisinde kiiresel rekabet giicline sahip olabilmek i¢in stratejik
plan hazirlayarak faaliyetlerini planl bir sekilde yiirlitmelidir. Bu kapsamda, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
olusturulmustur. Bu rehberde, iiniversitelere stratejik planlarini kendi farkliliklarini 6ne ¢ikaran
bir yaklagimla hazirlamalar1 6nerilmistir.

Farkli akademik disiplinleri ve genis dgrenci profiline sahip olan Istanbul Okan Universitesi,

hem ulusal hem de uluslararasi 6grencilerine sundugu nitelikli egitimin yani sira degisen
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kiiresel dinamiklere uyum saglama bilinciyle 2026-2030 Stratejik Planin1 hazirlamigtir. 2026-
2030 Stratejik Plani, egitim-0gretim, arastirma, uluslararasilagsma, toplumsal duyarlilik ve
kurumsal yapmin giiclendirilmesi alanlarinda iiniversitemizin gii¢lii ve strdiiriilebilir bir

gelisim ¢izgisi izlemesini amacglamaktadir.

B.STRATEJIK PLANIN AMAC VE KAPSAMI

Stratejik Planin Amaci

Istanbul Okan Universitesi’nin stratejik plan hazirlamasindaki temel amaci, iiniversitenin
belirlemis oldugu vizyon ve misyon ¢ergevesinde tiim paydaslarin (akademik, idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslar) katilimiyla degisime acik, yenilik¢i, 6grenen ve siirekli gelisen bir
kurum kiiltiirii olusturmaktir.

Universitemiz, kaynaklarimi etkin ve verimli kullanarak yiiksek nitelikli egitim-6gretim
hizmeti sunmayi, arastirma faaliyetlerini giiclendirmeyi, ulusal ve uluslararasi alanda
goriintirliigiinii artirmayi, kurumsal yapisini siirekli iyilestirmeyi ve katilimc1 ve seffaf bir
yonetim anlayisiyla hesap verebilirligi artirmayi stratejik oncelikleri arasinda gormektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan stratejik plan, iiniversitemizin gelisimine yon vermek ve kurumsal
kapasitesini giiclendirmek amaciyla yiiksekdgretim alanindaki yerini daha da ileriye tagimay1

hedefleyen rehber bir belge niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Istanbul Okan Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani; {iniversitenin orta ve uzun vadeli
amagclarini, hedeflerini, dnceliklerini, performans gostergelerini ve bu hedeflere ulagmak icin
izlenecek yontemlerle kaynak kullanimina iligkin esaslar1 kapsamaktadir.

Stratejik plan, liniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerini kapsamakta olup kaliteli
egitim-6gretim sunmayi, arastirma ve yenilik kapasitesini artirmayi, is diinyasi ve sanayi ile is
birliklerini giiclendirmeyi ve uluslararasilagsmayr hizlandirmayr hedefleyen stratejileri
performans gostergeleriyle desteklemektedir.

Stratejik plan gercevesinde belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi, her y1l sonunda
hazirlanacak olan performans gerceklesme raporlariyla izlenecek ve gerektiginde iyilestirme

caligmalariyla desteklenecektir.
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IKINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan ¢aligmasi Oncesinde bir hazirlik siireci gereklidir. Stratejik plan Oncesi
hazirliklarin  6zenli bir sekilde yapilmasi, planlama calismalarinin basarisim dogrudan
etkilemektedir. Bu hazirlik siireci planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve

hazirlik programinin olusturulmasi olmak tizere iice ayrilmaktadir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi {iniversitenin yonetiminin ve tiim c¢alisanlarinin plam
sahiplenmesiyle ve katilime1 bir yaklasimla gelistirmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama
stireci, yalnizca belirli bir birimin ya da kisinin gorevi olarak goriilmemelidir. Stratejik plan
komisyonlari veya kurullarinda, iiyelerin goriislerini agik ve seffaf bir sekilde tartisabilecekleri
katilimei bir ortamin saglanmasi 6nemlidir. Bu kapsamda, liniversitemiz biinyesinde stratejik
planin hazirlanmas1 amaciyla olusturulan Stratejik Plan Alt Calisma Grubunda katilimci bir
anlayis sergilenmis ve Tlyelerin goriislerini seffaf bir sekilde dile getirmesine 6zen
gosterilmistir. 1ki uzgorii ¢alistayryla tiim akademik ve idari calisanlarin stratejik plan ile ilgili

goriisleri alinmis ve onlarin plani sahiplenmeleri saglanmastir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin Stratejik Plan ¢aligmalari “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik™ ile Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 25.02.2025 tarihli ve E-56200091-602.01.01-
2025.69.586209 sayili1 Genelge ile bagslatilmistir.

Universite igerisinde Rektor basta olmak iizere her kademede katilimin organizasyonel yap1
cercevesinde saglanmasina gerekli hassasiyet gosterilmistir. Bu organizasyonda temel aktorler
belirlenmistir. Universitemiz stratejik planlama calismalar1 organizasyon semasi Sekil 1’°de

gosterilmistir.
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Sekil 1: Stratejik Planlama Calismalari Organizasyon Semasi

Rektor

Planlama stireci, Rektoriimiiziin liderliginde ve yiliksek diizeyde sahiplenmesiyle yiiriitiilmiis
ve stratejik planin sadece bir belge degil, liniversitenin oniimiizdeki bes yilina yon verecek
temel bir yol haritas1 olmas1 hedeflenmistir.

Rektoriimiiz, stratejik planin hazirlanma siirecinde gerekli izleme, ydnlendirme ve
iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasini bizzat takip etmis ve tiim asamalarda aktif bir katilim
ve destek saglamistir. Bu kapsamda gergeklestirilen toplantilar, paydas analizleri ve
degerlendirme oturumlari izlenmis ve karar alma siire¢lerine katki sunulmustur.

Stratejik planin tiiniversite genelinde benimsenmesi, sadece iist yonetimin degil tiim
akademik ve idari personelin siirece dahil edilmesiyle miimkiin olmustur. Bu baglamda,
iiniversitemizin Kalite Komisyonu, stratejik planlama ¢alismalarina sistematik katki saglamis
ve hazirlik siirecini destekleyici faaliyetlerde aktif rol tistlenmistir.

Istanbul Okan Universitesi olarak, 20262030 Stratejik Plani ile kurumumuzu kalite odakli
ve stirdiiriilebilir gelisimi esas alan bir yonetisim anlayisiyla daha ileri tasimay1 hedefliyoruz.

Universitemiz Kalite Komisyon iiyeleri Tablo 1°de verilmistir.
-
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Tablo 1: istanbul Okan Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
KALITE KOMISYONU UYELERI LiSTESI

— IsTANBUL ——
IOKAN UNIVERSITESI

Say1 Ad/Soyad Gorev
1 | Prof. Dr. Mithat KIYAK Kalite Komisyonu Bagskan1 (Rektdr Yardimeisi)
2 | Prof. Dr. Istl KUCUKAY Kalite Komisyonu Baskan Yardimcist (Rektdr Danigmanti)
3 | Prof Dr. A GOGU Uye (Egitim Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan, Egitim Bilimleri
rol. Dr. Aytag 3 Béliim Baskan Vekili)
Uye (Tip Fakiiltesi Temsilcisi, Tibbi Mikrobiyoloji
4 | Prof. Dr. Ayse Demet KAYA Anabilim Dali Baskanr)

Uye (Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan, Farmasétik

3 | Prof. Dr. Barkin BERK Kimya Anabilim Dali Bagkani, ARPROGED Direktorii)

Uye (Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan, Agiz, Dis

6 | Prof. Dr. Deniz Gokee MERAL ve Cene Cerrahisi Anabilim Dalr)

Uye (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Temsilcisi,

7 | Prof. Dr. Ozlem SARTKAYA T1p Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali1 Bagkani)

Uye (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi, Beslenme ve

8 | Dog. Dr. Berrak DUMLUPINAR Diyetetik Bliimii)

Uye (Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Merkezi Miidiirii,
9 | Dog. Dr. Ceyda OVACI [sletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret
Bolim Bagkani)

) _ Uye (Hukuk ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 | Dr. Ogr. Uyesi Elif Seda GURKAN (OLATECHUB) Temsilcisi, Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Anabilim Dali)

Uye (Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii,
11 | Dr. Ogr. Uyesi Emel KOC Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimit)

.l e . . Uye (Konservatuvar Temsilcisi, Miidiir Yardimcis1, Miizik
12 | Dr. Ogr. Uyesi Erhan OZDEMIR

Boliimii)
Uye (Lisansiistii Egitim Enstitiisii Temsilcisi,
13 | Dr. Ogr. Uyesi Deniz SONMEZ Miidiir Yardimeisi, Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme Boliimii
14 | Dr. Ogr. Fatma Zeynep OZKURT Uye (Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,
DORDUNCU Dekan Yardimcisi)

Uye (Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi,

15 | Dr. Ogr. Uyesi Isilay BILGI
f-LEn Lyest ity ¢ Miidiir, Elektrik ve Enerji Bolim Bagkani)

Uye (Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi,

16 | Dr. Ogr. Uyesi M DUYSAK
1 DB Lyest Merve Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dali)

Uye (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,

17" | Dr. Ogr. Uyesi Meseret Tuba GULPINAR Dekan Yardimcisi, Mithendislik Temel Bilimleri Boliimii)

Dr. Ogr. Uyesi Betiil Hazal DINCER Uye (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,

18 Miitercim Terciimanlik Ingilizce Boliimii)
Uye (Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi,
19 | Dr. Ogr. Uyesi Sema YALCIN Dekan Yardimcisi, Tekstil ve Moda Tasarimi

Boliim Bagkani)

Uye (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan

20 | Dr. Ogr. Uyesi Ugur Tank OZKUT Yardimcisi, Saglik Yonetimi Boliimii)

]
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Ogr. Gor. Rabia Giilnur YILMAZER

21 SERBES

Uye (Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi,
Ik ve Acil Yardim Programi)

22 | Orhan TUNC

Uye (Genel Sekreter)

23 | Burhanettin DEMIRCI

Uye (Genel Sekreter Yardimcisi)

24 | Nilgiin DENiZ KORKMAZ Uye (Genel Sekreter Yardimcisi)

Uye (Ogrenci Dekan, Isletme ve Yénetim Bilimleri

25 | Dr. Ogr. Uyesi Fatma Sebla UZUNTEPE Fakilltesi Isletme Bolim)

26 | Muzaffer GENC Uye (Ogrenci Isleri Miidiirii)

27 | Peren YORUK

Uye (Kariyer Merkezi Miidiirii)

28 | Yasemin KEZKIC Uye (Insan Kaynaklar1 Miidiirii)

29 | Banu ACIKGOZ Uye (Kalite Yéneticisi, 9001 Sertifikasyon Temsilcisi)

30 | Recep UZUN

Uye (Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi)

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu

Istanbul Okan Universitesi Senatosu’nun 2025/03 sayili ve 19.02.2025 tarihli karari ile
20262030 donemi stratejik planlama siirecini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla
Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu olusturulmustur.

Bu kurulun temel gorevleri, stratejik planlama ekibini ve hazirlik takvimini onaylamak,
planlama siirecinin ana asamalarin1 ve ¢iktilarini izlemek, harcama birimlerinin siirece etkin
katilimini saglamak ve stratejik plana iligkin ortaya ¢ikabilecek kritik konular1 degerlendirerek
karara baglamaktir.

Ayrica kurul, liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerlerine iligkin alternatif taslaklar
ve stratejik amag-hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirme siirecine yon vermistir.

Strateji Gelistirme (Y6nlendirme) Kurulu, liniversitemizin stratejik karar alma ve yonetisim
kiiltiirtinii gliglendirmek amaciyla plan siiresince aktif olarak gérev yapmaya devam edecektir.
Istanbul Okan Universitesi Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu iiyeleri Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 2: Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu Uyeleri

STRATEJI GELISTIRME (YONLENDIRME) KURULU

e, — UYELERI LISTESI
OKAN UNIVERSITESI
Say1 Ad/Soyad Gorev
1 | Prof. Dr. Giiliz MUGAN Bagkan (Rektdr)
2 | Prof. Dr. Alinur Biiyiikaksoy Uye (Rektdr Yardimcist)
3 | Prof. Dr. Mithat KIYAK Uye (Rektdr Yardimcist)
.. Uye (Rektor Yardimcisi, Isletme ve Yonetim Bilimleri
4 | Prof. Dr. Gokee TUNC ngﬁgtesi Dekan Vekill)
5 | Prof. Dr. Aytag GOGUS Uye (Egitim Fakiiltesi Dekani)
6 | Prof. Dr. Barkin BERK Uye (Eczacilik Fakiiltesi Dekani)
7 | Prof. Dr. Caner GIRAY Uye (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani)
8 | Prof. Dr. Cemal DEMIRCIOGLU Uye (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan1)
9 | Prof. Dr. Deniz Gok¢e MERAL Uye (Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani)
10 | Prof. Dr. Hamza Savas AYBERK Uye (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Vekili)

11 | Prof. Dr. Ihsan Diler OZACMAK Uye (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani)

12 | Prof. Dr. Mustafa KOCAK Uye (Hukuk Fakiiltesi Dekani)

13 | Prof. Dr. Ramazan Nejat TUNCAY Uye (Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan Vekili)
14 | Prof. Dr. Selguk MERCAN Uye (Tip Fakiiltesi Dekani)

15 | Prof. Dr. Cengiz BAYCU Uye (Tip Fakiiltesi, Temel T1p Bilimleri Boliim Bagkani)
16 | Prof. Dr. Semih BILGEN Uye (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar

Miihendisligi Boliimii)
Uye (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Temel Bilimleri Bolimii)

17 | Prof. Dr. Sezgin SEZER

Stratejik Planlama EKkibi

19.02.2025 tarihli ve 2025/03 sayili Senato karari ile gorevlendirilen, Istanbul Okan
Universitesi Strateji Planlama Ekibi, 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinin temel
yiiriitiictisiddir.

Strateji Planlama Ekibi'nin baslica gorevleri; hazirlik programini olusturmak, stratejik
planlama siirecini bu programa uygun olarak yonetmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve
hazirlanan belgeleri Strateji Gelistirme (YOnlendirme) Kurulu’nun degerlendirmesine ve
Rektoriin onayina sunmaktir.

Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gérev dagiliminin
yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonunun saglanmasi ve ekip ile {ist yonetim arasinda etkin
iletisim ve esglidiim kurulmasindan sorumludur.

Istanbul Okan Universitesi Strateji Planlama Ekibi iiyeleri ve gorev dagilimi Tablo 3’te

gosterilmistir.

]
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Tablo 3: 2026-2030 Strateji Planlama Ekibi Uyeleri

m STRATEJi PLANLAMA EKiBi UYELERI LISTESI

— ISTANBUL —
OKAN UNIVERSITESI

AKADEMIK BiRiM TEMSILCILERIi

Uyelik Ad/ Soyad Gorev
Bagkan | Prof. Dr. Mithat KIYAK Kalite Komisyonu Baskani (Rektor Yardimcisi)
Uye | Prof. Dr. Isil KUCUKAY Kalite Komisyonu Baskan Yardimcis1 (Rektdr Danigmani)
Uye Prof. Dr. Belma GUMUSEL Uye (.E.czacﬂlk Fakiiltesi Temsilcisi Farmasotik Toksikoloji
Anabilim Dali)
Uye Dog. Dr. Berrak DUMLUPINAR Uye (Sgghk"]%lhr-l.ﬂerl Fakiiltesi Temsilcisi, Beslenme ve
Diyetetik Boliimii)

Uye | Dr. Ogr. Uyesi Aysemin DURAN | Uye (Egitim Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan Yardimcisi)

Uye ( Lisansiistii Egitim Enstitiisii Temsilcisi,

Uye Dr. Ogr. Uyesi Deniz SONMEZ Miidiir Yardimeis, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Isletme Boliimii)

Uye (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii (Ingilizce))

Uye (Konservatuvar Temsilcisi, Miidiir Yardimcisi, Miizik

Uye | Dr. Ogr. Uyesi Emel KOC

Uye | Dr. Ogr. Uyesi Erhan OZDEMIR

Bolim Bagkani)
Ove | Pr Ogr. Uyesi Fitnat Nazh Uye (Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,
Y YAGIZ Isletme Boliimii( Ingilizce))

Uye Dr. Ogr. Uyesi Isil DOGRUER Uye (Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan Yardimcisi)
Uye (insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi,
Sosyoloji Boliim Bagkani)

Uye (Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi, Havacilik
Yonetimi Boliimii)

Uye (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Temsilcisi,
T1bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalr)

Uye (Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi, Ceza ve Ceza Muhakemesi
Hukuku Anabilim Dali)

Uye (Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi, Dekan
Yardimcisi, Tekstil ve Moda Tasarimi Béliim Bagkani)

Uye | Dr. Opr.Uyesi ilker CAYLA

Uye | Dr. Opr. Uyesi Ilkim YUKSEL

Uye Dr. Ogr. Uyesi Kevser ATALIK

Uye | Dr. Ogr. Uyesi Merve DUYSAK

Uye | Dr. Opr. Uyesi Sema YALCIN

Dr. Ogr. Uyesi Sadettin

Uye BAGDATLI Uye (Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi, Ingaat Boliim Bagkani)
Uye Ogr. Gor. Rabia Giilnur Uye (Sag.hk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi,
YILMAZER SERBES Ilk ve Acil Yardim Programi)
IDARI BiRIM TEMSILCILERI
Uye Orhan TUNC Uye (Genel Sekreter)
Uye Burhanettin DEMIRCI Uye (Genel Sekreter Yardimcisi)
Uye Nilgiin DENIZ KORKMAZ Uye (Genel Sekreter Yardimcisi)
Uye Yasemin KEZKIC Uye (insan Kaynaklar1 Miidiirii)
Uye Emine Banu CELEBI Uye (Mali Igler Miidiirii)
Uye | Muzaffer GENC Uye (Ogrenci Isleri Miidiirii)
i Uye (Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Merkezi Midiiri, Isletme
Uye Dog. Dr. Ceyda OVACI ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret (Ingilizce)
- Boliim Bagkani)
Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatma Sebla Uye (Ogrenci Dekani)

UZUNTEPE
1 ——
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Uye | Peren YORUK Uye (Kariyer Merkezi Miidiirii)
Uye | Banu ACIKGOZ Uye (Kalite Yoneticisi, Raportdr)
Uye | Recep UZUN Uye (Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi)

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

2026-2030 Stratejik Planinin etkin, kapsamli ve katilime1 bir sekilde hazirlanmasi amaciyla
Istanbul Okan Universitesi biinyesinde ¢esitli akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yer
aldig1 Alt Calisma Gruplar olusturulmustur. Bu gruplar, stratejik planin belirlenen hedefler
dogrultusunda detaylandirilmasi, analizlerin gergeklestirilmesi ve Onerilerin gelistirilmesinden
sorumludur.

Alt Calisma Gruplarinin temel gorevleri arasinda agagidakiler yer almaktadir:

e Stratejik amaclara yonelik analizler yapmak, ilgili alanlarda durum tespiti
gerceklestirmek,

e  Alternatif strateji ve hedef 6nerileri hazirlamak,

e  Stratejik planin ilgili boliimlerine iliskin raporlar ve dokiimanlar olusturmak,

e Strateji Planlama Ekibi ile koordineli olarak ¢alismak.

Alt calisma grubu, alaninda uzman {iiyelerden olusmakta ve grup baskani tarafindan
yonetilmektedir. Grup iiyeleri, goriis ve onerilerini etkin bigimde paylasarak stratejik planlama
stirecine katki saglamaktadir.

Bu yapiyla Istanbul Okan Universitesi, stratejik planlama siirecinde ¢ok disiplinli, katilimci
ve seffaf bir yonetim anlayisin1 benimseyerek 2026-2030 donemi hedeflerine saglam adimlarla
ilerlemeyi amaclamaktadir.

Alt Calisma Grubunun gorev ve sorumluluklari, ¢alisma takvimleri ve {iiyeleri Strateji
Planlama Ekibi tarafindan koordine edilmekte ve siirecin basariyla tamamlanmasi i¢in aktif is

birligi siirdiiriilmektedir.

]
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Tablo 4: 2026-2030 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

STRATEJi PLANLAMA ALT CALISMA UYELERI LISTESI
OKAN\SLEIA;;\;E/UELRSiTESi
Uyelik Ad / Soyad Gorev
Baskan | Prof. Dr. Mithat KIYAK Rektdr Yardimeist
Uye Prof. Dr. Belma GUMUSEL Ecza.101.11.k Fakiiltesi Temsilcisi, Famasdtik Toksikoloji
Anaibilim Dal1
Uve Dog. Dr. Berrak Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi, Beslenme ve Diyetetik
Y DUMLUPINAR Bolimi
Ove | DT Ogr. Uyesi Fitnat Nazl Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi, Isletme
Y 1 YAGIZ Béliimii (ingilizce)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Temsilcisi, Tibbi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Kevser ATALIK Mikrobiyoloji Anabilim Dals

Uve Dr. Ogr. Uyesi Merve Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi, Ceza ve Ceza Muhakemesi
" | DUYSAK Hukuku Anabilim Dals
Uye Dr. Ogr. Uyesi Onur GEDIK 1\/["111.1.en'(.11s11k ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insaat Mithendisligi
Bolimii
Uye Nilgiin DENiZ KORKMAZ Genel Sekreter Yardimcisi, Raportor

Akademik Birim Kalite Komisyonlari

Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Planlama Ekibinin yani sira siirece destek olmak, kalite
gelistirme faaliyetlerini koordine etmek ve Strateji Planlama Ekibi ile birimler arasindaki
koordinasyonu saglamak amaciyla tiim birimler nezdinde “Akademik Birim Kalite
Komisyonlar1” belirlenmistir. Komisyon iiyeleri birim (bdliim) kalite temsilcilerinin bir araya
gelmesiyle olusturulmustur (Tablo 5). Strateji Planlama Ekibi, gerekli gordiigii durumlarda
caligmalarina katki saglamak amaciyla birim kalite komisyonlar1 ile birlikte caligmalar

yapmuistir.
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Tablo 5: Akademik Birim Kalite Komisyonlari

AKADEMIK BIiRiM KALITE KOMISYONU UYELERI
OKAN DNIVERSITES]
Fakiilte
Dr. Ogr. Uyesi Ekin BESIROGLU TURGUT Baskan
Prof. Dr. Hagsmet ULUKAPI Uye
Dog. Dr. Elif CIFTCIOGLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Isil DOGRUER Uye
Dis Hekimig Fakilest |2 50 0 MR R ATAS Toe
Ars. Gor. Ozlem ERUSTA Uye
Sule SAKACI Ogrenci Temsilcisi
Zeynep KURT Ogrenci Temsilcisi
Sibel DILER Raportdr
Prof. Dr. Belma GUMUSEL Basgkan
Prof. Dr. Ayse Ash BARLA DEMIRKOZ Uye
Eczacihik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Zehra SARIGOL KILIC Uye
Ravza Beyza CUCELI Ogrenci Temsilcisi
Nurcan SAHIN Raportor
Prof. Dr. Aytag GOGUS Baskan
Dr. Ogr Uyesi Aysemin DURAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Beyza HHMMETOGLU DAL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Rabia MAHMOOD Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sanem BULBUL HUNER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Aslan AYDOGAN Uye
Egitim Fakiiltesi Bilge Su TANRIVERDI Ogrenci Temsilcisi
Nur Seda GOKER Ogrenci Temsilcisi
Derya Deniz SEN Ogrenci Temsilcisi
Seza Nur YERLIKAYA Ogrenci Temsilcisi
Aleyna ACIKALIN Ogrenci Temsilcisi
Bengii IMDAT Ogrenci Temsilcisi
Irem Feride MANICI Raportdr
Prof. Dr. Mustafa KOCAK Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Merve DUYSAK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Elif Seda GURKAN Uye
Hukuk Fakiiltesi Ars. Gor. Canberk GUMUS Uye
Ars. Gor. Selin SADI Uye
Hursit PORSUK Ogrenci Temsilcisi
Feride Miizeyyen DIZDAR Raportdr
Prof. Dr. Cemal DEMIRCIOGLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Betiil Hazal DINCER Uye
insan ve Toplum Bilimleri | Dr. Ogr. Uyesi Evin AYDIN YONTEM Uye
Fakiiltesi Ars. Gor Fatih YURDALAN Uye
Kiibra Nur GOGUS GUNGOR Uye
Simay GUNES Ogrenci Temsilcisi
Dr. Or. Uyesi Fatma Zeynep OZKURT DORDUNCU | Baskan
. .. . . | Dr. Ogr. Uyesi Fatih KOC Uye
Isletme VeFYEIfftm.l Bilimleri 7 - Ogr. Uzesi Seda KEKLIK Uye
akultest Elcin Celtikci Uye
Kutay Ata KAYGUSUZ Ogrenci Temsilcisi
Miihendislik ve Doga Dr. Ogr. Uyesi Meseret Tuba GULPINAR Bagskan
Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Pinar YILDIRIM Uye

]
ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI 29



Dog. Dr. Selim DUNDAR Uye
Dog. Dr. Mehmet Turgay PAMUK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Onur GEDIK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozge ACAR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hayrettin KARCI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Pelin ALCAN GEZGINCI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Can GOKCE Uye
Ars. Gor. Begiim GUNDUZ Uye
Ceren KORKMAZ Ogrenci Temsilcisi
Gizem TAN OLAGAN Raportdr
Dog. Dr. Berrak DUMLUPINAR Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKGOL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yildirim Beyazit GULHAN Uye
g e . ... . | Dr.Ogr. Uyesi Berna Cagla BAKISLI Uye
Saghk Bilimleri Fakiiltesi O, Ggfjr. I—}l,atice Nur GOKCAN Uye
Ars. Gor. Hasret Giiliis OYMAK Uye
Merve PAYCI Ogrenci Temsilcisi
Hafize GOZLUKLU Raportdr
Dr. Ogr. Uyesi Sema YALCIN Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Burak KAPLAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Damla TAYMAZ Uye
Sanat, Tasarim ve Mimarlik | Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CICEK UNAL Uye
Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Elif Mira DEMIRHAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Meltem Ezel CIRPI Uye
Yigit Kaan ATAMAN Ogrenci Temsilcisi
Vildan SELCUK Raportor
Prof. Dr. Ayse Demet KAYA Bagkan
Prof. Dr. Ozlem SARIKAYA Uye
Prof. Dr. Berrin Zithal ALTUNKAYNAK Uye
N . Dr. Ogr. Uyesi Kevser ATALIK Uye
Tip Fakilltesi Dr. Ogr. Uyesi Gizem GULMEZ Uye
Cemre Yaren ERKAL Ogrenci Temsilcisi
Nevbahar ARSLAN Ogrenci Temsilcisi
Sinem SESSIZ Raportdr
Dr. Ogr. Uyesi Ugur Tarik OZKUT Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Ali DANIS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Havva PALACI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gékhan CETINKAYA Uye
Ogr. Gor.Aysu Nur KOCAK Uye
. Dr. Ogr. Uyesi Ilkim YUKSEL Uye
Uygul;l:;::ﬁ t?slillmler Dr. (?gr. I?yes% Serra ORKAN I:Jye
Dr. Ogr. Uyesi Evren OZSAHIN Uye
Ars. Gor.Onur ARSLAN Uye
Funda SEZEK Ogrenci Temsilcisi
Burak SOGUK Ogrenci Temsilcisi
Tugcan Fikret CAGLAYAN Ogrenci Temsilcisi
Sibel OZTAS Raportdr
Doc. Dr. Seta KURKCUOGLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Fazil Cem KUCUMEN Uye
Konservatuvar Ogr. Gor. Zebokhon ERGASHEVA Uye

Eray TOPCU

Ogrenci Temsilcisi

Betiil YENICI

Raportor

Ogr. Gor. Rabia Giilnur YILMAZER SERBES

Bagkan

Dr. Ogr. Uyesi Fatos TOZAK

Uye
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Saghk Hizmetleri Meslek | Dr. Ogr. Uyesi Fazilet OZDENOGLU Uye
Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Hatice Semrin TIMLIOGLU IPER Uye
Dr. Ogr. Uyesi Damla Ekin YUZER Uye
Ogr. Gor. Aykut KARADEMIR Uye
Muhammed Efe GUNDUZ Ogrenci Temsilcisi
Sema HOROZ Ogrenci Temsilcisi
Buse Asude DAGCI Raportor
Dr. Ogr. Uyesi Sadettin BAGDATLI Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Hiisamettin CAPAN Uye
. Dr. Ogr. Uyesi Alper CELIKEL Uye
Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Isilay BILGIC Uye

Elif Isil ERAVCI Ogrenci Temsilcisi
Arzu BAYKARA Raportor
Dr. Ogr. Uyesi Deniz SONMEZ Bagkan
. D ... .. | Mijgan KESKINKILIC Uye
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Gorkem SARILAR Uye
Onur ALPAY Ogrenci Temsilcisi

Kalite Yonetimi Birimi

Istanbul Okan Universitesi’nde, stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve
koordinasyonu Kalite Y6netimi Birimi tarafindan saglanmaktadir. Bu birim, stratejik planlama
stireci kapsaminda gercgeklestirilen toplantilarin organizasyonunu iistlenmekte ve tiim ¢alisma
stireglerinin koordinasyonunu yiiriitmektedir.

Ayrica, liniversite i¢i ve dis1 resmi yazigmalarin yapilmasi, iletisim siire¢lerinin yonetilmesi
ve ylriirlikteki mevzuata uyumun saglanmasina iliskin destek hizmetleri Kalite Yonetimi
Birimi tarafindan titizlikle yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, Istanbul Okan Universitesi kalite odakli yonetim anlayisini benimseyerek
stratejik planlama siireclerinin seffaf, diizenli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini garanti

altina almaktadir.

C. Hazirhk Program

Istanbul Okan Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda olusturulan Strateji
Planlama Alt Calisma Grubu, ilk toplantisin1 25.03.2025 tarihinde gerceklestirmis ve stratejik
plan hazirliklarmin sistematik ve etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla hazirlik programini
olusturmustur. Bu kapsamda, stratejik planlama siirecinin asamalarini, gergeklestirilecek
faaliyetleri ve bu faaliyetlerden sorumlu kisi ve birimleri iceren ayrintili bir is plam
hazirlanmstir.

Hazirlanan zaman cizelgesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan “Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2021)” esas alinarak, iiniversitemizin ihtiyaglar1 ve kurumsal
|
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oncelikleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Siirecin tiim asamalarinda belirtilen siirelerle
azami uyum saglanmasina 6zen gosterilmistir.

Strateji Planlama Alt Calisma Grubu, hazirlik donemi boyunca ayda en az bir toplanti
gergeklestirmis ve akademik yilin baslamasiyla birlikte toplant sikligini artirarak ¢alismalarini
kesintisiz sekilde stirdiirmiistiir. Hazirlik programi kapsaminda izlenen is plani ve ilgili faaliyet

takvimleri asagida Tablo 6’da sunulmustur.

]
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Tablo 6: 2026-2030 Stratejik Plan Calisma Takvimi

2025

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
2026-2030
STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMi

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS

HAZIRAN
AGUSTOS

TEMMUZ

EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA S URECI

1.1.Planlama Siirecinin Organizasy onu; Kurul, Ekip Temsilciler
gorevlendirilmesi

1.2.Stratejik Planin Sahiplenilmesi; Genelge Yay imlanmasi

1.3.Stratejik Plan hazirlanmasi igin ¢aligma takvimi hazirlanmasi

1.4.Thtiyag Tespiti; SP Ekibi icin bilgi, belge, egitim tespiti

1.5.Egitim Programi; SP Ekibinin bilgilendirilmesi

1.6.Farkindahk/Bilgilendirme Toplantilart

1.7.Egitim ihtiyaglarmnin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi

1.8.Daniga Kurullar1 belirlenmesi (i¢ ve dig) birim bazinda

2. DURUM ANALIZi

2.1.SP Ekibine Durum Analizi Bilgilendirmesi Yaplmasi

2.2.Durum Analizi Cahisma Gruplar1 Olusturulmasi

2.3. Kurumsal Tarihge

2.4. Uygulanmakta Olan SP Degerlendirilmesi, M evzuat Analizi,
Ust politika belgeleri Analizi

2.5. Program-Alt Program Analizi

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriirn ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.7.Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Akademik Faaliyetler Analizi

2.7.2.Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi

2.8. GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler | | I | | I |

4.Farklilagma Stratejisi | | I | | I |

4. FARKLILASMA STRATEJISi

5. STRATEJi GELIS TIRME

5.1.Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ile Stratejinin
Belirlenmesi

5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri, M aliy etlendirme

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

7.izleme Degerlendirme | Yilda iki defa

8. SP’nin SUNULMASI

8.SP Raporunun Teslimi | | I | | I |

9. SP’nin GUNCELLENMES i

SP’da Thtiyag Halinde Giincellenmelerin Yapilmas1 |

SP:Stratejik Plan, CG:Calisma Grubu, SGK:Strateji Gelistirme Kurulu
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DURUM ANALIZi

Durum analizi kapsaminda iiniversitenin mevcut kapasitesi belirlenmis ve ileriye yonelik
tutarlt faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli analizler yapilmistir. Yapilan analizlerle
iiniversitenin kendini daha iyi tanimasi ve stratejik planlamanin diger basamaklaria 11k

tutulmas1 amag¢lanmustir.

A. KURUMSAL TARIHCE

Okan Universitesi, 18.12.1999 tarih ve 23910 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809
sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu Ek Madde 49 kapsaminda Istanbul’da Okan
Kiiltiir Egitim ve Spor Vakfi tarafindan, 2547 sayili Kanunun vakif yiiksekdgretim kurumlarina
iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif {iniversitesi olarak
15.12.1999 tarihinde kurulmus ve 2003-2004 akademik yilinda egitim-6gretime baglamistir

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 09.05.2018 tarihli ve 7141
sayili Kanun’un 6 nc1 maddesiyle; 2809 sayili Kanunun ek 49 uncu maddesinde yer alan “Okan
Universitesi” ad1 “Istanbul Okan Universitesi” seklinde degistirilmistir. 2025 yilina iliskin son
durum ve gelismeler asagida 6zetlenmistir:

04.08.2023 tarihli ve 32269 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 7477 sayili Cumhurbaskani
Karart ile kurulan Istanbul Okan Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 2024-2025 akademik yilinda
egitim-ogretime baslamigstir.

2025 yili igerisinde Universitenin organizasyon yapisinda bazi idari ve akademik
diizenlemeler gergeklestirilmistir: 21.05.2025 tarihli ve 8 sayili Senato karar1 ile “Yazi Isleri
Miidiirliigii’niin ad1 “Yaz1 Isleri ve Arsiv Miidiirliigii” olarak degistirilmistir.

2025 yili itibariyla Istanbul Okan Universitesi biinyesinde 11 Fakiilte, 2 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar ve 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii olmak tizere toplam 15
akademik birim bulunmaktadir. Universite biinyesinde 63 lisans, 54 &n lisans ve 147 lisansiistii
program olmak tizere toplam 264 program yliriitiilmektedir.

2025 yili itibariyla Universitemizde 10.935 lisans, 5.080 6n lisans ve 2.531 lisansiistii
ogrencisi olmak tizere toplam 18.546 6grenci 6grenim goérmektedir. Bu dgrencilerin 3.546°s1

uluslararas1 6grencilerden olugmaktadir.
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Istanbul Okan Universitesi Akademik Birimleri
1. Dis Hekimligi Fakiiltesi
2. Eczacilik Fakiiltesi

. Egitim Fakiiltesi

. Hukuk Fakiiltesi

. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

3
4
5
6. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
7. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
8. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
9. Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
10. Tip Fakiiltesi
11. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
12. Meslek Yiiksekokulu
13. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
14. Konservatuvar
15. Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Onayli Ucus Egitim ve Organizasyon Miidiirliigii,
Tiurk Dili Boliimii ve Yabanct Diller Koordinatorliigii Rektorliige bagli akademik
boliimlerimizdir. Universitemiz Rektorliigii biinyesinde 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile

9 Egitim Merkezi bulunmaktadir.

Istanbul Okan Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1. Dis Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Ekonomik ve Finansal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Hukuk ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

2

3

4

5. Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OPDEM)
7. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)

8. Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Ulastirma Teknolojileri ve Akilli Otomotiv Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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11. Uluslararas1 Ticaret Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Okan Universitesi Egitim Merkezleri

. 1Ik Yardim Egitim Merkezi (OKIEM - OKIEEM)
. Konfii¢yus Enstitiisii

. Mutfak Sanatlar1 Merkezi

. Onayli Egitim Organizasyonu (OEO)

. Rus Kiiltiir Merkezi

. Simiilasyon Merkezi

. Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Merkezi (SIM)

. Stirekli Egitim Merkezi (OKSEM)

. Yabanci Dil Merkezleri

O 00 3 N W B~ W N =

Istanbul Okan Universitesi Hastaneleri

e  Istanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi Mecidiyekdy Egitim ve Uygulama Hastanesi,
11 Haziran 2014 tarihinde acilarak hasta tedavi hizmetine baslamistir. 2016-2017 akademik
yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesinin 3. Sinif 6grencileri teorik ve klinik egitimlerini bu
Hastanede ger¢eklestirmislerdir.

e Istanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi Tuzla Egitim ve Uygulama Hastanesi 1 Eyliil
2017 tarihinde agilmis ve hasta tedavi hizmetine baglamistir. 2016-2017 akademik yilindan
itibaren Dis Hekimligi Fakiiltesinin 3, 4 ve 5. simif 6grencileri teorik ve klinik egitimlerini bu
hastanede stirdiirmektedir.

e Istanbul Okan Universitesi Hastanesi, 2016 Kasim ayinda agilmis ve hasta tedavi
hizmetine baslamistir. 2017-2018 akademik yilindan itibaren Tip Fakiiltesinin 4 ve 5. sinif
ogrencileri teorik egitimlerini ve klinik stajlarini, 6. sinif 6grencileri ise intdrn ¢alismalarini bu
hastanede siirdiirmektedir.

e Her iki Hastanemiz American Accreditation Commission International (AACI)

Uluslararas1 akreditasyon belgesi almaya hak kazanmiglardir.

Istanbul Okan Universitesi Idari Birimleri
Universitemiz biinyesinde; Rektdrliige baglh 8 ve Genel Sekreterlige bagli 12 olmak iizere
toplam 20 Idari Birim bulunmaktadur:

1. Aday Iliskileri Miidiirliigii
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. ARPROGED Direktorliigii

. Engelli Ogrenci Birimi

. Kalite Yonetimi Birimi

. Kariyer Merkezi Mudiirliigii

. Ogrenci Dekanlig1 (Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii)

. Uluslararas1 Ofis Koordinatorligi

2
3
4
5
6. Kurumsal Iletisim Miidiirliigii
7
8
9

. Bilgi Islem Miidiirliigii

. Hukuk Miisavirligi

. Idari Isler Miidiirliigii

. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

. Is Saghig ve Giivenligi Birimi

. Kongre ve Etkinlik Merkezi Midiirliigi
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Mudiirligii
. Mali isler Koordinatorliigii

. Ogrenci Isleri Miidiirliigii

. Yap1 ve Teknik Hizmetler Miidiirliigii

. Yaz1 Isleri ve Arsiv Miidiirliigii

. Yurt Midirligi

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planin bu kisminda, Istanbul Okan Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani’nda
ortaya konan hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, 2025 yili verilerine
gore incelenmis ve degerlendirilmistir. Stratejik planda yer alan 5 amag, 27 hedef ve 167
performans gostergesinin gergeklesme diizeyleri, 2025 yili verilerine gore hesaplanarak agsagida
yer alan Tablo 7’ye islenmigstir. Tablo 7°de yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

diizeyleri temel almarak, Istanbul Okan Universitesi’nin hedeflerine ne 6lgiide ulastig1 ve hangi

performans gostergelerinde geride kaldig1 detayli bir sekilde agiklanmustir.

Tablo 7: 2021-25 Stratejik Planda Yer Alan Amaglarin Hedef ve Performans Gostergeleri Bazinda

Gerceklesme Diizeyleri
A1:Egitim ve Ogretim* A2:Arastirma A3:Uluslararasilasma | A4:Toplumsal duy. | A5:Kurumsal yap: giic.
H. ve P.G. G.Y. H.veP.G. | G.Y. | H.veP.G. G.Y. H. ve P.G. G. H. ve P.G. G.Y.
Y.
H1.1 94,8 H2.1 94,4 H3.1 82,7 H4.1 79,4 H5.1 92,8
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PGHI1.1.1.1 87,8 PGH2.1.1.1 wox PGH3.1.1.1 100 PGH4.1.1.1 | 80 PGHS.1.1.1 81,1
PGH1.1.2.1 86,4 PGH2.1.1.2 ok PGH3.1.2.1 31,5 PGH4.1.1.2 | 25 PGHS.1.1.2 **
PGH1.1.2.2 ok PGH2.1.1.3 ok PGH3.1.3.1 *Hk PGH4.1.1.3 | 25 PGHS.1.1.3 **
PGH1.1.2.3 ok PGH2.1.14 ok PGH3.1.3.2 100 PGH4.1.14 | 62,5 | PGH5.1.14 **
PGH1.1.2.4 ok PGH2.1.1.5 ok PGH3.1.3.3 *x PGH4.1.1.5 | 49,6 | PGHS5.1.1.5 83,3
H1.2 100 PGH2.1.1.6 ok PGH3.1.34 82,1 PGH4.1.1.6 | 66,6 HS5.2 89,9
PGH1.2.1.1 100 PGH2.1.1.7 woH H3.2 33 PGH4.1.1.7 | 100 | PGHS.2.1.1 86,9
PGH1.2.1.2 100 PGH2.1.1.8 ok PGH3.2.1.1 *x PGH4.1.1.8 | ** PGHS.2.1.2 *x
PGH1.2.1.3 100 PGH2.1.1.9 | *** | PGH3.2.1.2 33,3 PGH4.1.1.9 | 80 PGHS.2.1.3 88,7
PGH1.2.1.4 100 PGH2.1.1.1 | 42,5 | PGH3.2.1.3 31,5 PGH4.1.2.1 | ** PGHS5.2.1.4 *x
0
PGH1.2.1.5 100 PGH2.1.1.1 | *** PGH3.2.1.4 0 PGH4.1.2.2 | ** PGHS.2.1.5 44,6
1
PGH1.2.2.1 wox PGH2.1.1.1 | *** PGH3.2.1.5 0 PGH4.1.2.3 | ** PGHS.2.1.6 *x
2
PGH1.2.2.2 100 PGH2.1.1.1 | *** H3.3 25 PGH4.1.24 | ** PGHS.2.1.7 *x
3
H1.3 100 PGH2.1.1.1 | 66,6 | PGH3.3.1.1 25 PGH4.1.2.5 | ** PGHS.2.1.8 91,6
4
PGH1.3.1.1 100 PGH2.1.2.1 *x PGH3.3.1.2 25 H4.2 100 | PGHS5.2.1.9 100
PGH1.3.1.2 100 PGH2.1.2.2 *x PGH3.3.1.3 25 PGH4.2.1.1 | ** HS.3 85,5
PGH1.3.2.1 100 PGH2.1.2.3 | 100 | PGH3.3.14 25 PGH4.2.1.2 | 100 | PGHS.3.1.1 **
PGH1.3.2.2 100 PGH2.1.2.4 ol PGH4.2.1.3 | 100 | PGH5.3.1.2 27,8
PGH1.3.2.3 100 PGH2.1.2.5 *x H4.3 85 PGHS.3.1.3 **
PGH1.3.2.4 100 PGH2.1.2.6 | 99,9 PGH4.3.1.1 | 70 PGHS.3.1.4 **
H1.4 100 PGH2.1.2.7 | 91,2 PGH4.3.1.2 | ** PGHS.3.1.5 **
PGH14.1.1 *x PGH2.1.2.8 | 99,7 H5.4 74,3
PGH1.4.1.2 100 H2.2 82,64 PGH5.4.1.1 *x
PGH1.4.1.3 100 PGH2.2.1.1 40 PGH5.4.1.2 ok
H1.5 91,2 PGH2.2.1.2 ok PGH5.4.1.3 *HE
PGH1.5.1.1 ** PGH2.2.1.3 | 20,8 PGH5.4.1.4 23
PGH1.5.1.2 83,5 PGH2.2.14 | 527 PGHS5.4.2.1 *E
PGH1.5.1.3 87,5 PGH2.2.2.1 o HS.5 58,9
H1.6 97,32 PGH2.2.2.2 | 100 PGHS5.5.1.1 54
PGH1.6.1.1 100 H2.3 41,9 PGHS5.5.2.1 0
PGH1.6.1.2 100 PGH2.3.1.1 ok PGHS5.5.3.1 96,1
PGH1.6.1.3 *x PGH2.3.1.2 ok PGHS5.54.1 85,75
PGH1.6.1.4 86,6 PGH2.3.1.3 | 35,7 HS5.6 84,06
PGH1.6.1.5 100 PGH2.3.1.4 ok PGHS.6.1.1 100
H1.7 100 PGH2.3.2.1 0 PGHS.6.1.2 40
PGH1.7.1.1 ** PGH2.3.2.2 0 PGHS.6.1.3 98
PGH1.7.1.2 ** PGH2.3.2.3 0 PGHS.6.1.4 ok
PGH1.7.1.3 ** PGH2.3.2.4 0 PGHS.6.2.1 82,4
PGH1.7.1.4 kA H2.4 67.2 PGHS.6.2.2 78,1
H1.8 100 PGH24.1.1 ok PGHS.6.2.3 ok
PGH1.8.1.1 100 PGH2.4.1.2 ok PGHS.6.2.4 93,8
PGH1.8.2.1 100 PGH24.1.3 | 27,2 PGHS.6.2.5 78,5
H1.9 86,6 PGH24.14 | 394 PGHS.6.2.6 83,6
PGH1.9.1.1 100 PGH2.4.1.5 | 36,6 PGHS.6.2.7 62
PGH1.9.1.2 100 PGH2.4.1.6 ok PGHS.6.2.8 89,3
PGH1.9.1.3 ok H2.5 39 PGHS5.6.2.9 wE
PGH1.9.1.4 100 PGH2.5.1.1 2,5 HS5.7 99,7
PGH1.9.1.5 33,3 PGH2.5.1.2 40 PGHS5.7.1.1 *E
H1.10 100 PGH2.5.1.3 | 125 PGH5.7.1.2 99,5
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PGH1.10.1. *x PGH2.5.14 40 H5.8 95
PGH;.IO.I. *x PGH2.5.1.5 ok PGH5.8.1.1 ok
PGHilO.Z. *x PGHS.8.1.2 50

Hll.ll 95,2 PGHS.8.2.3 ok
PGH1.11.1. Rk PGHS.8.2.4 ok
PGH;.II.I. wox PGHS.8.2.5 ok
PGHill.l. R PGHS.8.2.1 ok
PGHill.l. R PGHS5.8.2.2 ok
PGH;‘.II.I. 85,8
PGHf.ll.l. wox

6

*A1,A2, A3, A4, AS kodlart amaglardir. H. hedeflerin, P.G. performans gostergesinin ve G. Y. ise ger¢eklesme
yiizdesinin kisaltmasidir.

** Gergeklesme yiizdesi 100’in lizerindedir. Hedeflerin (H1.1, H1.2 gibi) gerceklesme yiizdesi hesaplanirken bu
degerler 100 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

*** Veri eksikligi bulunmaktadir. Hedeflerin hesaplanmasinda bu performans gostergeleri kapsam dist
birakilmustir.

Istanbul Okan Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plan1’nda bes amagtan ilki olan “Egitim
ve Ogretim” amacma iliskin 11 hedef belirlenmistir. Yukaridaki tablodan yola ¢ikilarak
hedeflerin gerceklesme diizeyleri incelendiginde, “Egitim ve Ogretim” amacinin altinda yer
alan akademik programlar gelistirmeye iliskin H.1.1, egitim teknolojilerini etkin kullanma ve
gelistirmeye iliskin H.1.2, disiplinler arasi1 egitimi tesvik etmeye iliskin H.1.3 ve akademik
kadronun yetkinliklerini gelistirmeye iliskin H.1.4 hedeflerde istenen performans degerlerine
ulagildigr gozlemlenmektedir. Ayrica, akreditasyon alan akademik programlarin sayisin
artirmayi igeren H.1.5, yabanci dil egitimini tesvik etmeye iliskin H.1.6, 6grencilerin ¢ok yonlii
olmasini saglamaya iliskin H.1.7 ve akademik danigsmanliga iliskin H.1.8 hedeflerinin
gergeklesme diizeylerinin oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Girisimciligi tesvik etmeye
iliskin H.1.9 hedefinin gerceklesme diizeyinin (%86,6) ise yiiksek olmasmna ragmen,
PGH1.9.1.5 performans gostergesine iliskin gerceklesme diizeyinin (%33,3) diisiik kaldig:
gozlemlenmektedir. PGHI1.9.1.5 performans gostergesi, Teknopark’ta sirket sahibi olan
akademik personel sayisini icermektedir. Bu kapsamda, Teknopark’ta sirket sahibi olan
akademik personel sayisinin hedeflenen &lgiide artmadigi sdylenebilmektedir. Ogrencileri is
yagamina ve kariyer siireglerine hazirlamakla ilgili olan H.1.10’da da belirlenen hedefin
iizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir. “Egitim ve Ogretim” amacinin son hedefi

H.1.11°dir. Lisansiistii programlar1 gelistirmekle iligkili olan H.1.11 hedefinin gerceklesme
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diizeyi (% 95,2), verisi eksik olan {i¢ adet performans gostergesi kapsam dis1 birakilarak
hesaplanmustir.

Stratejik planda yer alan ikinci amag¢ olan “Arastirma” amacina iliskin bes hedef
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimin arastirma faaliyetlerini desteklemeyle iliskili olan H.2.1
hedefinin ger¢eklesme ylizdesi %94,4 ile hedefe yaklagsmistir. Ancak, H.2.1 hedefinin altinda
yer alan Ogretim elemani basina ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisini
(PGH2.1.1.10) ve ulusal ve uluslararas1 bilimsel 6diil sayisint (PGH2.1.1.14) igeren
gostergelerin gerceklesme diizeyleri sirasiyla %42,5 ve %66,6 diizeylerinde kalmistir.
Aragtirma amacina iliskin diger hedef olan ulusal veya uluslararasi panel, sempozyum
diizenleme ve dergi ile kitap yayimlayarak bilimsel gelisime katkida bulunmay1 igeren H.2.2
hedefine iligskin performans degeri istenen degere yakin olsa da (%82,64), PGH2.2.1.1 (%40)
ve PGH2.2.1.3 (%20,3) kodlu performans gostergelerinin gergeklesme diizeylerinin diisiik
oldugu gozlemlenmektedir. Bu performans gostergeleri, diizenlenen ulusal ve uluslararasi
konferans, ¢alistay, panel, ssmpozyum sayisinin yeterli diizeyde olmadigin1 géstermektedir.

“Arastirma” amacinda yer alan ulusal ve uluslararasi aragtirma igbirliklerinin gelistirilmesini
iceren H.2.3 hedefine iliskin ise hedeflenen performans degerine (%41,9) ulasilmadigi
gozlemlenmistir. Uluslararasi kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yiiriitiilen arastirma
projesi sayisinin (PGH2.3.1.3) ve {iniversite-sanayi igbirliginde yiiriitiilen kamu destekli Ar-Ge
projelerinin istenen diizeyde olmamasi (PGH2.3.2. vd.) H.2.3 hedefinin performans degerinin
diismesine sebep olmustur. Ogretim iiyesi basina kurum dis1 destekli proje sayisin1 artirmakla
iligkili H.2.4 hedefi ele alindiginda ise performans degerinin %67,2’de kaldig
gozlemlenmektedir. Performans degerini diisliren performans gostergeleri, Arproged tarafindan
diizenlenen proje gelistirme ve patent egitimleri sayisinin (PGH2.4.1.3), kabul edilen dis
destekli proje sayisinin (PGH2.4.1.4) ve tamamlanan dis destekli proje biitcesinin (PGH2.4.1.5)
hedeflenenin altinda kalmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica patent, faydali model, tasarim
basvuru ve tescillenme sayilarinin da oldukca diisiik oldugu gézlemlenmektedir.

Stratejik planda yer alan {igiincii ama¢ olan “Uluslararasilasma” amaci incelendiginde,
egitim ve 0gretimde uluslararasilagsmanin yaygin kilinmasina iligkin H.3.1 ger¢ekleme diizeyi
(%82,7) yiiksektir. Buna karsin, egitim ve Ogretimde uluslararasilasmanin yaygin ve etkin
kilinmasina iligkin H.3.2 (%33) ve her tiirli bilimsel arastirma, proje, yayin vb. alanlarda
uluslararast is birlikleri sayisint artirmakla iliskili H.3.3 (%25) hedeflerinin gergeklesme
diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu tespit edilmistir. Stratejik planda yer alan dordiincii amag

olan “Toplumsal duyarhilik/Toplumsal katki” amaci incelendiginde, bu amaca iliskin iki

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI 41



hedefin belirlendigi gézlemlenmistir. Bu hedeflerden ilki olan kurum kiiltiirii ve akademik
programlarda insan haklarina saygi ve toplumsal duyarlilik vurgusunu giiglendirmekle iliskili
olan H.4.1 hedefinin gergeklesme yiizdesi %79,4’tiir. Her ne kadar hedefin gergeklesme
yiizdesi yiiksek olsa da toplumsal cinsiyet konusunu igeren program ve ders sayisini igeren
PGH4.1.1.2 (%25), dezavantajli gruplar konusunu igeren program ve ders sayisini iceren PG
H.4.1.1.3 (%25), topluma hizmet ve sosyal sorumluluk i¢eren program ve bu konulara iliskin
ders alan 6grenci sayisini iceren PGH4.1.1.5 (%25) performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri oldukga diisiiktiir. Engelli gruplarin iiniversite ve sosyal ¢evreyle biitiinlesmesine
yonelik plan, strateji vb faaliyetleri gelistirmekle ilgili H.4.2 hedefi incelendiginde ise hedefin
gerceklesme ylizdesinin %100 oldugu goézlemlenmistir. “Toplumsal duyarlilik/ Toplumsal
katk1” amacinin altindaki son hedef 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine katilimini tesvik etmek ve desteklemeyi igermektedir. Bu hedefe iliskin
gostergelerin hedefe yaklastigi soylenebilmektedir.

Stratejik planda yer alan son amag “Kurumsal yapinin giliglendirilmesi” amacidir. Bu amaca
ilisgkin 8 hedef bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin performans degerlendirme
stireclerini gelistirmeyi ve takip etmeyi igeren ilk hedef olan H.5.1’in gerceklesme orani
%92,8°dir. Akademik ve idari kadronun memnuniyet diizeyini yiikseltmeyi iceren ikinci
hedefin (H5.2) gerceklesme orani da %89,9 ile oldukca yiiksektir. “Kurumsal yapinin
giiclendirilmesi” amacina iligkin {i¢iincii hedefin (H.5.3) gerceklesme yiizdesi ise %85,5°tir.
Ancak Ogrenci Iliskileri Miidiirliigii, Ogrenci Dekanlig1 ve diger kanallar iizerinden iletilen
gorlis, oneri ve talep sayisinin (PGHS5.3.1.2) beklenen diizeyin altinda kalmasi, performans
gostergesinin degerini sinirlamistir. Mezunlarla iletisim ve kariyer destek calismalarini
stirdiirmeyi iceren H.5.4 hedefinin gerceklesme diizeyi %74,3’tiir. Mezunlara yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik sayisinin (PGH5.4.1.4) hedeflenen diizeyde olmamasi bu hedefin
gerceklesme diizeyini diislirmiistiir. Akademik ve idari birimlerin is yasami ile is birligini
artirmay1 hedefleyen H.5.5 hedefi incelendiginde, gerceklesme yiizdesinin %358,9 oldugu
gozlemlenmektedir. Hedefin diigmesine yol acan performans gostergesi PROMES programina
katilan 6grenci sayisini iceren PGHS5.5.2.1 (%0) kodlu performans gostergesidir. Akademik ve
idari siireclerin fiziksel ve bilgi islem altyapisimi giincel, etkin ve siirdiiriilebilir kilmay1 iceren
H5.6 (%84,06) ve liniversitenin kurumsal iletisim ve haberlesme kanallarini gelistirmeyi i¢eren
HS5.7 (%99,7) hedeflerinin gerceklesme diizeyleri ise oldukga yiiksektir. “Kurumsal yapinin

giiclendirilmesi” amacinin son hedefi olan ve kurumsal kalite kiiltiiriinii {iniversite genelinde
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ve dis paydaslar nezdinde yayginlastirmay1 hedefleyen H5.8’in gerceklesme yiizdesi de %95
ile oldukga yiiksektir.

C.MEVZUAT ANALIZi

Istanbul Okan Universitesi, Istanbul Okan Kiiltiir Egitim ve Spor Vakfi tarafindan, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Kanunu ile
Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca kurulan ve merkezi
Istanbul’da bulunan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Universitemiz, basta Anayasa ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu olmak iizere ilgili
kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri, yonetmelikler ve yliksekdgretim kurumlarina
yonelik diger mevzuat geregince faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gergeklestirilen mevzuat analizi
sonucunda; teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-0gretim, arastirma,
yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personelle ilgili yerine getirilen faaliyetlerde
mevzuatla zithk veya idareler arasinda yetki ¢akismast bulunmamaktadir. Yiiksekogretim
mevzuatinda yer verilmeyen bir faaliyet olarak stratejik plan hazirligi bakimindan ise mevzuat
degisikligi onerilmektedir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve II sayili1 Cetvel
uyarinca stratejik plan hazirlama yiikiimliligii devlet {niversitelerine ait olup, vakif
iiniversiteleri bu kapsamda yer almamaktadir. Kamu kaynaklarinin planlanmasi ve kontroliinii
hedefleyen 5018 sayilt Kanun kapsaminda, farkli kamu idarelerine yonelik bu yiikiimliiliige
iligkin ¢esitli kilavuzlar bulunmaktadir. Bu kapsamda T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlhig tarafindan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siirim 1.1, 2021)”
hazirlanmigtir. Vakif Universiteleri de bu rehberden yararlanmaktadir. Ancak dzellikle biiteye
iliskin belirli basliklar bakimindan uyumsuz durumlar olugmaktadir. Bu nedenle, stratejik plan
hazirlama yiikiimliliglinlin 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’na eklenmesi ve vakif
iniversitelerinin gozetim, denetim ve degerlendirilmesinde gorevli Yiiksekdgretim Kurulu’nun
Yonetmeligi Md. 24 vd.) katkilari ile buna uygun bigimde devlet ve vakif tiniversitelerini igine
alan ve ylksekogretimi kapsayan bir stratejik plan hazirh@ rehberi hazirlanmasi

Onerilmektedir.
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Tablo 8: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

On lisans, lisans,
yiiksek lisans veya
doktora diizeyinde
ogretim ve diploma

vermek.

2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.
43 vd.)

* 2547 sayili Kanun ile iiniversitelere
verilen misyona ulagmak amaciyla
iiniversitemiz, tim faaliyet ve
calismalarini etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirmek iizere ¢aligmaktadir

* Ulusal ve uluslararasi hedeflerine
ulasilmasi amaciyla eldeki
kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmast

* Planlamalar yapilirken
tiniversitelerin imkan ve
kabiliyetlerinin g6z 6niinde
bulundurulmas

* Yonetmeliklerin degisen sartlara ve
ihtiyaclara gore gilincellenmesi

* Mevcut ve yeni agilacak program
miifredatlarinin ve ulusal ve
uluslararasi hedefler ile iilkenin
kalkinma planimin ilke ve hedefleri
dogrultusunda giincellenmesi

Bilimsel arastirma,
yayim ve
danigmanlik
hizmetleri

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12/e-h

maddeleri

* Bilimsel aragtirma projeleri igin destek
ve tesvik miktarinin giiniin sartlarina gore
giincellenmesi

* AR-GE faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin gelistirilmesi

* Patent, bulus ve telif hakki gibi {iriine
doniisen proje sayisinda ¢iktilarinin
artirimasi

* Ulusal ve bolgesel anlamda dncelikli
alanlarda arastirma faaliyetlerinin
artirilmasi

* Uygulama ve aragtirma merkezlerinin
faaliyetlerinin artirilmasi

* Patente doniisen proje sayisinin
artirilmasi

* AR-GE faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin giiclendirilmesi

* Mevzuat ile ilgili diizenlemeler
yapilirken aragtirma ve geligtirmeye
yonelik biitge uygulamalarinda AR-
GE destegine oncelik verilmesi

* Diinyadaki uluslararas: gelismeler
dogrultusunda lisans ve lisansiistii
programlarinin agilmasi ve bu sekilde
nitelikli akademik ¢aligmalarin
artirilmasi

» Akademisyen ve 0grencilerin
girisimcilik ve sirketlesme
calismalarinin sayisinin artirilmasi

* Ogretim iiyelerini destekleyici ve
6zendirici bir aragtirma performans
izleme sisteminin gelistirilmesi

Ozel ve kamu
kuruluslar ile is
birligi yaparak
mezun dgrencilere is
yasamina gegiste
destek olmak

2547 sayil1
Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.47)

» isyerinde Egitim Programi (O’COOP)
kapsaminda 6grencilere 6. yariyildan
itibaren 120 giin is yeri deneyimi
saglayarak 6grencilerin is yagsamina daha
hazir hale gelerek mezun olmalarina
olanak saglanmasi

* O’COOP programi kapsamina
almacak igyeri say1 ve ¢esitliliginin
artirilmasi

Ogrencilerin yabanci
dil bilgilerinin
gelistirilmesi igin
onlem almak

2547 sayil1
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.5,

44, 49),
Yiiksekogretim
Kurumlarinda
Yabanci Dil
Ogretimi ve
Yabanci Dille
Ogretim
Yapilmasinda
Uyulacak
Esaslara iliskin
Yonetmelik

* Mevzuat ile belirlenen zorunlu ve
secimlik yabanci dil derslerinin Istanbul
Okan Universitesi Yabanc1 Diller
Koordinatorliigii kontroliinde mevzuata
uygun bicimde “Istanbul Okan
Universitesi Yabanci Diller
Koordinatorliigii Egitim Usul ve Esaslar1
Yonergesi” kapsaminda yerine getiriliyor
olmasi

* Hazirlik sinifini basariyla bitiren
Ogrencilere talepleri halinde “Hazirlik
Basar1 Belgesi”,

* Erasmus programlarinda dil
yeterliliklerinin sertifikalandirilmasi

* Yabanci dil 6greniminde egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi

* Yabanci dil yeterliliklerin
sertifikalandirilmasinda tanimlanan
stireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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bakimindan Okan Dil Sinavi ve OLS
(Online Linguistic Support)’den
yararlaniliyor olmast

Uretim sektorii ile is
birligi i¢inde olarak
iilkenin sanayisinin
gelisimine katk1
saglamak

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu (Md.1)

* Universite- sanayi is birliginin
gelistirilmesi ve 6gretim iiyelerinin
tesvikinde (FSMH (patent/faydali
model) bagvurulari, sanayi is birlikleri
ve akademik yazim siiregleriyle ilgili
egitimler diizenleyen APROGED
biriminin faaliyette bulunmasi

* Verilen egitimlerin etkililik
analizlerinin ve geri doniislere uygun
iyilestirmelerin yapilmasi

« Universite-Sanayi is birliginin
artirilmasi

e Kurum Kalite Yonetim semasini da
iceren organizasyon yapisinin
belirlenmis olmasi ve kamuoyu ile
paylasilmis olmasi

* ISO 9001 Standard1 kapsaminda

» Kalite Yonetimi El Kitab1
hazirlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmis olmasi

* Kurum Birlegsmis Milletler
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda, Akademik Ozgiirliik ve
Haklar Politikasi, Ayrimcilik ve Taciz
Karsit1 Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi, Biyogesitlilik
ve Ekosistemlerin Korunmasi ve

Yuksekqgretlm Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikast, « Kalite kiiltiiriiniin kurumun
Kalite . .
o . . . Deniz Kirliligini Azaltma Politikasi, tamamina yayilmasi
Kalite gilivencesi Giivencesi ve N . Lo . . .
. oo Dumansiz Kampiis Politikasi, « Kalite birimlerinde 6grenci
caligmalarini Yiiksekogretim . . o .
g . Ebeveynlik Politikasi, Esit Istthdam ve | temsilinin artirilmasi
yiiriitmek Kalite Kurulu . . .
.. Lo Ayrimceilik Yapmama Politikasi, Etik * Dis paydas temsilinin
Yonetmeligi " . . . 7. .
(Md. 16 vd.) Kaynak Kullanimi1 Politikasi, Giivenli giiclendirilmesi
’ ’ ve Siirdiiriilebilir Gida Politikasi,
Kadinlarin Bagvuru ve Kabul
Politikasi, Su Ekosistemlerinden Gelen
Gidalara
iliskin Siirdiiriilebilir Hasat Politikasi,
Stirdiiriilebilir Su Politikasi, Yasam
Boyu Ogrenime Erisime Erisim
Politikas1, Yolsuzluk ve Riigvetle
Miicadele Politikalarini belirlenmis
olmasi1 ve kamuoyu ile paylasilmis
olmast
* Kalite birimlerinde 6grenci temsilinin
artirtlmasi
* Kalite siireglerinde dis paydas
katkisinin artirilmasi
* Tam zamanli uluslararasi akademik
- ERASMUS degisim programlar ile personel i¢in dlger. iiniversitelerden
elen-giden Sgrenci ve dgretim farkli kilan avantajlar sunulmasi
2547 sayil g P * Uluslararasi diizeyde egitim yapan
. s elemani orani agisindan iiniversitenin o 2 .
Yiiksekogretim . Sy .. . iiniversiteler arasi ikili goriismelerin
Uluslararasilagma cazibe merkezi haline getirilememesi S .
Kanunu ic paydas (5grenci ve akademik/idari ve ig birligi anlagmalarinin yapilarak
43/d maddesi ¢ paydas (08 tiim alanlarda (akademik ve idari)

personel) yabanci dil diizeylerinin
artirilmasi

protokol ve anlagmalarin sayisinin
artirilmasi ve devamliliginin
saglanmasi
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D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI
Istanbul Okan Universitesi’nin 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanirken, yiiksekdgretim

politikalar1 ve kamu yonetimi alaninda rehber niteligi tasiyan gesitli {ist politika belgeleri
dikkate alinmistir. Bu belgeler, {iniversitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglar1 ve

hedefleri ile uyumlu olacak sekilde detayli bigimde analiz edilmistir.

Baslica dikkate alinan {ist politika belgeleri sunlardir:
« On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

e Orta Vadeli Program (2025-2027)

e Cumhurbaskanhg 2025 Yih Yulik Program

Bu belgelerde yer alan oncelikler ve hedefler, Istanbul Okan Universitesi’nin stratejik
hedeflerinin olusturulmasinda temel referans kaynaklari olarak kullanilmistir. Boylece
iiniversitemizin planlama siireci, yalnizca kurumsal hedefleri degil, ayn1 zamanda ulusal
kalkinma perspektifini, yliksekdgretimde kaliteyi ve uluslararast uyumu da dikkate alan
biitiinciil bir anlayigla sekillendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, iist politika belgeleri ile
iiniversitemizin stratejik amac ve hedefleri arasindaki iliskiler sistematik olarak incelenmis ve

bu iliskiler Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

2. istihdam- Beseri Sermaye ve
Beceri Uyumu

Tiirkiye’ nin sahip oldugu geng ve
dinamik niifusun becerilerinin
gelistirilmesine yonelik basta mesleki
ve teknik egitim olmak tizere egitim « Okan Universitesi Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Uygulama ve
kalitesi iyilestirilecektir. Isgiicii Arastirma Merkezi ve ilgili diger birimlerin katkilar1 ile kadin ve
piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceri | genglerin istihdaminin artirilmasi i¢in program, proje, egitimler
uyumsuzluklari en aza indirilerek kadin | gelistirilmesi

ve gencler basta olmak iizere
istihdamin artirilmasi ve isgiicti
verimliliginin gii¢lendirilmesi
saglanacaktir

Orta Vadeli Program (2025-2027)

2. istihdam- Beseri Sermaye ve
Beceri Uyumu « Universitemizin 6zel sektdr-yerel ydnetim-STK ’larla mevcut is
Yiiksekogretimde liniversite, 6zel birligi gliglendirme ¢alismalarimin artirilmasi

sektor, yerel yonetim ve sivil toplum is
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birligi gelistirilecek ve ihtiya¢ duyulan
alanlar ile stratejik sektorlerde nitelikli
isgiicliniin yetistirilmesi saglanacaktir

2025 Cumhurbaskanhg
Yillik Programi

Tedbir 544.1., 544.2, 544.3, 544 4,
544.6.,545.1, 545.2, 545.3, 545 4,
545.5

» Universitemizde Ar-Ge insan kaynag1 kapasitesi ve niteliginin
giiclendirilmesi, arastirma kariyerlerinin ¢ekiciligi ve
stirdiiriilebilirliginin artirilmasi

Tedbir 546.1., 546.2., 546.3, 547.2,
548.1, 548.3, 548.5, 548.6, 520.2

» Universitemizde temel bilimlerde nitelikli arastirmaci kapasitesinin
ve arastirma faaliyetlerinin, 6ncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik olarak artirilmasi

Tedbir 552.4., 557.5

« Universitemizde gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi, stratejik konularda kamu
politikalarmin gelistirilmesine yonelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

On ikinci Kalkinma Plan

437.1.,451.2,458.2.,472.2.,498.2.,
544.4, 545, 551, 560.3, 572.4, 588,
591.1, 682.1, 682.4, 683.3, 687, 688,
688.4, 688.5, 717.3,723.1, 734.3,
738.1, 742, 808.1, 809, 940.4

« Sanayi, arastirma altyapilari, 6zel sektdr ve KOBI’ler ile is birligi
igerisinde teknoloji iiretiminin ve tiniversitemizin bilimsel arastirma
kapasitesinin artirtlmast

« Iklim dostu iiriin ve uygulamalarin gelistirilmesi, kampiislerin
stirdiiriilebilir ve iklim dostu hale getirilmesi

* Akilli ve otonom ulasim araglarina iliskin diger tiniversitelerle bilgi
ve birikim paylasimin artirilmasi

* Fikri Miilkiyete iliskin uzman niteliginin ve sayisinin artirilmasi.

* Kamu ve 6zel sektor ile yapay zeka alanindaki is birliklerinin
giiclendirilmesi

* Veriye dayali politika geligtirme siireglerinin ve biiyiik verinin
kullaniminin yayginlagtirilmasi ve liniversite yonetigiminin
gelistirilmesi

» Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dist iniversiteler
arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasinin yayginlastiriimasi.
+ Universitemizin dijital déniisiimiinde bulut bilisim hizmetlerinden
yararlanilmasi

» Universitemizin idari personelinin bilgi ve iletisim giivenligine
yonelik kapasitesinin gelistirilmesi

+ Universite hastanelerinin yonetim modelinin egitim, aragtirma ve
hizmet sunum fonksiyonlari itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasi

+ Aile i¢i siddet, cocuk is¢iligi, cocuga yonelik ihmal, istismar,
siddetle ve bagimlilikla miicadele politikalar1 gelistirilmesi

* Geng-yasl is birliginin 6zendirildigi, yasllara yonelik egitim ve
yasam boyu 6grenme olanaklarinin gelistirilmesi

« Universitemizde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agilmasi

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Istanbul Okan Universitesi’nin 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda, egitim-6gretim ve

arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yani1 sira sosyo-kiiltiirel, sportif, saglik, uluslararasi iliskiler

ve kamu-iiniversite-sanayi is birlikleri alanlarinda sunulan iiriin ve hizmetler belirlenmistir.

Universitemizin faaliyet alanlar1 ile bu alanlar altinda sunulan temel hizmetler, Strateji

Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar ve akademik ile idari birimlerden alinan geri

bildirimler dogrultusunda sekillendirilmis ve Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

Egitim ve Ogretim

AN N BN

. On Lisans/Lisans/Lisansiistii Orgiin/Uzaktan Egitim Programlari
. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Siirekli Egitim Programlar1

. Kiitiiphane Hizmetleri

. Kariyer ve Yasam Programi

. Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri

Ar-Ge ve Girisimcilik

. Arastirma Projeleri

. D1s Destekli Projeler

. Bilimsel Yayinlar

. Patent/Faydali Model/Marka Tescil

Teknopark ve TTO Hizmetleri

. Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar Diizenlenme/Katilim Saglama
. Girisimcilik Faaliyetleri

Uluslararasilasma

. Uluslararas1 Kurumlarla Yapilan Ikili Anlasmalar
. Uluslararasi Degisim Programlari
. Aragtirma Amagli Yurtdisina Giden Yurtdigindan Gelen Akademisyen ve 6grenciler

Toplumsal Katki

. Engelsiz Universite Caligmalar

. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari

. Cevreyi Korumaya Yonelik Caligsmalar

. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki Projeleri

Yonetsel Siirecler

. Adaylara, Ogrencilere ve Mezunlara Yénelik Hizmetler
. Calisanlara Yo6nelik Hizmetler

. Saglik Hizmetleri

. Mali Hizmetler

. Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi Faaliyetleri

F. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti

I¢ ve dis paydaslar, iiniversitenin faaliyetleri/hizmetleriyle baglantili taraflari, bu taraflarin

beklentilerini ve bu beklentileri karsilamak i¢in yapilan calismalar1 kapsayacak sekilde

belirlenmistir. S6zii edilen hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim diizeyi, liriin ve

hizmetlerden faydalanan kitle ile etkilesim durumu ve sekli dikkate alinmis, paydaslar

iiniversitenin sundugu {iriin ve hizmetlerle iligkilendirilmistir. Bu dogrultuda, {iniversitemiz

paydaslari temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde Tablo 11 ve 12’de siiflandirilmistir.

]
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Tablo 11: i¢ Paydas Tablosu

iC PAYDAS
Paydaslar Beklenti Beklenti Karsilama icin Yapilan Calismalar
« Ogretim gorevlisi ve ders bazinda fakiilte degerlendirme analizleri,
kurum i¢i ve kurum dis1 akademik ve ¢alisan egitim planlari,
* Yetkin ve akademik kadro akademik kadro planlari
* Kariyer Plan1 * Ogrenci memnuniyet analizleri, kurum i¢i ve dis1 denetim
» Kampiis Fiziki Imkan1 ve Yasam | sonuglari, 6neri ve geri bildirimler
Ogrenciler Sartlar1 * Mezunlarla iletisim, mezun takibi, paydas ve kariyer giinleri
* Ulasim hizmetleri etkinlikleri
* Kurum itibar1 + Ulagim hizmetleri
* Kaliteli egitim, 6gretim ve hizmet | * Kurum ici giivenlik politikalar1
* Giivenlik « Universitenin misyon, vizyon, hedef, amag ve kalite politikasi
hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesi
« Ogrenci beklentilerinin YGG toplantilarinda goriisiilmesi
* Kurumsallik . L
« Kariyer Plami * Calisan memnuniyeti analizleri
« Uygun Calisma Ortam * Akademik ve idari ¢alisanlarin performans degerlendirmeleri
Cahsanl.ar . M}(/)%ivas onsve Calisan  Kurum i¢i ve kurum dis1 denetimler
(Akademi ve Memnuniyeti 3 « Oneri ve geri bildirimler
idari 4 . . * Kurum i¢i giivenlik politikalar1
* Calisan Performans Kriterleri . SRR . . .\
personel) o + Universitenin misyon, vizyon, hedef, amag ve kalite politikasi
* Calisanlarin ihtiyaglari ve . D .
beklentileri hakkinda gahganlarlg bilgilendirilmesi
« is Giivenligi * Calisan beklentilerinin YGG toplantilarinda goriistilmesi
imai * Yillik biitge planlart
* Ima ..
Yonetim . Tanjlnlrhk * Universitenin misyon, vizyon, hedef, amag ve kalite politikasi
(Senato, . . hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesi
.. . * Etkin karar alma mekanizmasi . C . . .. ..
Miitevelli Biit K W ki * Universitenin misyon, vizyon, politika ve hedeflerinin
- * Biit¢e ve kaynaklarin etkin . .
Heyeti, Ust 6ne‘§mi Y uygunlugunun YGG toplantilarinda gbzden gecirilmesi
Yonetim, ?1 Siirec verimliliai * Mezun 6grenci memnuniyeti, ¢alisan memnuniyeti anketleri
Kurul ve Pa dg; memn ii i * Hedef izleme plani
. u . .
Komisyonlar) p i/'t’ ks rat ,},/1 * Kurum i¢i denetim sonug¢larinin kurullar ve YGG toplantilarinda
* Politika ve stratejiler .. .
] gbzden gegirilmesi
Alt Yap1 .. * Hedef izleme plani
* Teknolojik alt lug
(Tesis, . Deerglci)k(/ullabzrai,jf/);rl/l};%gln :lgelrlin » Kurullar ve YGG toplantilarinda teknolojik alt yap1 ve derslik/
teknoloji, cterlilizi Y laboratuvar/ atélyelerin uygunlugu ve yeterliliginin gdzden
laboratuvar, Y gw . gegcirilmesi
e * Gelecegin mesleklerine uygun R o .
bolim ve béliim ve fakiilteler * Egitim-6gretim programlarin planlanmasi ve gelistirilmesi,
im v i .
fakiilteler) miifredat programlarin giincellenmesi ¢alismalari
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Tablo 12: Di1s Paydas Tablosu

DIS PAYDAS
Paydaslar Beklenti Beklenti Karsilama i¢cin Yapilan Calismalar
- Kaliteli egitim, gretim ve hizmet * Kariyer ve yasam programi ve mezuniyete
« Giivenlik hazirlik uygglgmalarl ) .
« I firsats ve kariyer * Mezun takibi, is yasamina yonlendirme
* Firsat esitligi calismalan e .
- Finansal kolaylik * Odeme plaIl.I?lrl, egitim iicretleri
Ogrenci « {letisim . .BUI'S ve indirim kolayliklar1, burs ve destek
Yakinlar1 * Ulagim hizmetleri yopergest e
* Yetkin akademik kadro ’ anerl Ve gert b11.d1r1mler. .\
+ Altyap1 ve yurt imkanlar . Unlver.51.ten1n misyon, vizyon, politika ve
- imaj ve tantnabilirlik h?d?ﬂ"ermm uygunlugunun YGG toplantilarinda
* Burs imkanlari gorusulm@g .
- Sikayetlere Kargt hizh ¢oziim * Kurum ig¢i ve kurum .('ihgl f.ienetllm sonuglarinin
YGG toplantilarinda goriisiilmesi
O(tgr_(l_)t;:(ler : gﬁg?gnzleefizeﬁﬁl;ﬁﬁ:}igﬁ?“nluk * Yiirirliikteki tim kanun, yonetmelik ve kurum
OSYM’  Topluma fayda standartlaflpln kargilanmasi, kurum i¢i glivenlik ve
Bakanhkl’ar, « iin ve ruhsatlar saglik pohtikalarlmn yant sira, dis diizenlemelere
Valilikler, * Yasa ve regiilasyonlarin giincelligini takip etme uyumlinusaglanvril ast ve hﬁzmelt meszatmlalt
Belediye, * Yasal ve diger sartlarin kurumumuzda yerine gycgi(u}ntuglu " ts?g arzimas} donu a“?“?f urutiar ve
SGK vs.) getirilmesi, otoritelerin beklentilerinin karsilanmasi oplantiianinda gozden gegiriimest
* Tedarik¢i memnuniyet anketleri
Dis » Zamaninda 6deme . Tedqrikgi.degerlendir.me ve performgqs analizleri
Saglayicilar * Planh gahsr‘n’a‘ o * Temin edilen iiriin, hizmet niteliklerinin
(Tedariki ve . Sﬁrdiiriil.ebll}r is birligi uyg}lplugupun YGG toplantilarinda gézden
taseron . F¥rsat’ esitligi N ge.g.:lrllme‘m ’ o . ‘
firmalar) * Siparis talep beklentisi * Uriin, hizmet tedarik gereksinimlerinin, teslimat
* Uriin, hizmet ve teslimat kosullar ve teslim uygunlugunun, kalitesinin satin alma
prosediiriinde tanimlanmasi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklerinin belirlenmesinde paydas etki ve dnem matrisi dikkate almis ve
siniflandirilan paydaslar Birlikte Calis (BC), izle (I), Calismalarina Dahil Et ve Cikarlarini
Gozet (C), Bilgilendir (B) olarak dnceliklendirilmistir.

Tablo 13: Paydas Etki / Onem Matrisi Tablosu

I¢ Paydas / Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydaslar Dis Paydas
ir DP Diisiik | Yiiksek | Zayif Giiclii
Ogrenciler ° ° ° BC
Akademik Personel ° ° ° BC
Idari Personel ° ° ° BC
Senato ° ° . BC
Miitevelli Heyet ° ) ° BC
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Kurul ve Komisyonlar ° ° BC
Hastaneler (Okan Uni. Hastanesi,

Okan Uni. Dis Hastanesi) ¢ ¢ BC
Ogrenci Yakinlar1 ° ° ° B
Toplum J ° o BC
Yiiksekdgretim Kurulu . . ° BC
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ° ) ) BC
OSYM ° . B
Bakanliklar ° I
Valilikler . I
Yerel Yonetimler ° I
SGK . i
Tedarik¢i ve Taseron . ° C
TUBITAK ) o o BC
TUSEB ) o o BC
TUBA ° i
Meslek Odalar/Meslek Birlikleri ° I
Yurt ici/Yurt dis1 Universiteler . I
MEB . I
Mezunlar . ° ° BC
Diger Kamu ve Kuruluslar ° i
Basin Yayin Kuruluslar ° i
Ozel Sektér Kuruluslar ° ° B
Hasta ve yakinlari ° i
TTO'lar ° I
Sivil Toplum Orgiitleri ° I
Bankalar ° I
Akreditasyon Kuruluslart ° ° ° BC

Birlikte Calis (BC), Izle (I), Calismalarina Dahil Et ve Cikarlarini Gozet (C), Bilgilendir (B)

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas degerlendirmesinde, liniversitenin sundugu iirlin/ hizmetler ile paydaslar arasindaki

iliski ortaya konmustur. Boylece, hangi paydasin hangi iirlin ve hizmetlerden yararlandigi

degerlendirilmis ve paydas iirtin/hizmet matrisi olusturulmustur.
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Tablo 14: Paydas / Hizmet Matrisi Tablosu

Ifljiilrlrll‘:tl‘; i Egitim ve Ogretim | Ar-Ge ve Girisimcilik | Uluslararasilasma TOE;ESM ;{i(i)::(;tlsee:
Paydaslar 112(3|4|5|6|1(2|3(4|5|6|7 1 2 3 1/12(3(4|1(2|3 |4
Ogrenciler eloe| oo e[o|e|o|e]|e|e]e]e . . . oo o] o] o | e
Akademik

Personel elo| el o|o|o|le|olo]|oe|o]|oele|l o | o | o |o|e|e|o|le]|eol|e]oe
idari Personel ele] el oo o]e]e o o] e . . ele[ el o]e]e]e]e
Senato e | e | o e | e | o] e e | o] e| o o] e . . . o | o | o | o o | o | o | o
Mitevelli Heyet | o [ o [« [ e[ e[ e[ o] e]e]e]]- . . . ele[ el oo e]e]o
Kurul ve

Komisyonlar I PO . I I O A . . . O O I B PO
Hastaneler

(Okan Uni.

Hastanesi, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Okan Uni. Dis

Hastanesi)

Ogrenci

Yakinlar1 ) ’ ) : *

Toplum . o | e o | e . S S S B N .
Yiiksekdgretim

Kurala elo| ol oo o|loe]|oloe]|oelo]|loele|l o | o | o |o|e|e|o|le]|el|los]oe
Yiiksekdgretim

Kalite Korulu O P I S T I O R PO B A e . . . O P O O O
OSYM o | e

Bakanliklar . . o | . ol e | o] S S S O A A
Valilikler . o | e . . e | oo o | o] | e]e
Yerel

Yo6netimler ) et : : R R R e
SGK N S
Tedarik¢i ve

Tageron . o | e . o | o] o] o] o] e
firmalar

TUBITAK oo o | . . .

TUSEB o | o]

TUBA o | e

Meslek

Odalari/Meslek | ¢ . o | e I B .
Birlikleri

Yurt i¢i/Yurt

dist . . . S T I oo | e . . . o | e
Universiteler

KOSGEB o | e .

Mezunlar o | o | e . . o | o | o R
Diger Kamu ve

Kuraluslar: . . o | O P A . S I o |
Basm Yayn

Kuruluslar ) et : 1t

]
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Ozel Sektor
Kuruluslari

Hasta ve
yakinlart

TTO'lar . . . . . . . .

Sivil Toplum
Orgiitleri

Bankalar LN I

Akreditasyon
Kuruluslari

Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, tiim paydaslarin ihtiyaglarin1 ve memnuniyetini dikkate alan modern ydnetim
anlayisin1 benimsemektedir. Bu kapsamda hazirlanan Akademik Personel Memnuniyet Anketi,
Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi,
Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Isveren Memnuniyet Anketi ve Tedarikci Memnuniyet
Anketine iliskin analiz raporlari, Kalite Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanarak internet
sayfasinda kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Universitemizde anket uygulamasinin yam sira, her yil i¢ paydas goriis, Oneri ve
beklentilerinin stratejik plana dahil edilmesi, planin paydaslarca uygulanabilirliginin artirilmasi
ve lniversitenin gli¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaciyla
Uzgorii Calistayr gerceklestirilmektedir.

Universitemizde, seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaslarin gériis ve dnerilerini almak iizere
Danigsma Kurullar1 olusturulmustur. 2024 yilinda akademik birimlerde Danigsma Kurulu
toplantilar1 yapilmis olup, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri ile toplanan

bilgiler Kalite Komisyonu toplantisinda degerlendirilmektedir.

ic Paydas Analizi

Universitemiz i¢ paydaslaridan &neri ve goriisler alinirken, dgrencilere anket; akademik ve
idari personele ise hem anket hem de ¢alistay yontemi uygulanmaktadir.

Yapilan memnuniyet anketlerine 2024 yilinda 154 akademik personel ve 134 idari personel,
2024-2025 akademik yilinin ikinci doneminde ise 8720 6grenci katilmistir. 2024 yili Uzgori

Calistayi’na ise toplamda 270 akademik ve idari personel katilmistir.
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Uygulanan anket ve calistay ¢iktilar1 incelendiginde i¢ paydaslarin genel olarak
iiniversitelerinden memnun olduklar1 ancak bazi konularda iyilestirme bekleyen alanlar
oldugunu diistindiikleri goriilmiistiir.

I¢c paydaslarin {iniversitenin {iriin ve hizmet sunumuna dair memnun olduklar1 konular
arasinda sunlar yer almaktadir:

e  Universitenin nitelikli 6gretim kadrosuna sahip olmast,

e Sektor uygulamalari hakkinda verilen markali dersler ile alaninda uzman
konugmacilarin davet edildigi derslerin varligi,

e  Universite-sanayi is birligi kiiltiiriiniin yerlesik olmasi,

e  Universitenin zengin veri taban, kiitiiphane, dokiimantasyon olanaklari olmasi,

e Istanbul Okan Universitesinin degisim ve gelisime acik bir iiniversite olmast,

e  Universitede kurumsal aidiyete yonelik faaliyetlerin siklikla yapilmast,

e  Uzun yillardir gergeklestirilen galigtaylar aracilifiyla kalite ve karar alma siireglerinde
personel goriis ve Onerilerine yer verilmesi,

e  Aragtirma projeleri hazirlama ve yiiriitme danigmanlig1 verebilecek bir merkezin olmasi,

e Aragtirma siireglerini destekleyici kurum kiiltiirii ve yoneticilerin varligi,

e  Universitemizin, gerek hastanelerinin sagladigi saglik hizmetleriyle gerekse miizik,
tiyatro, ¢cocuk gelisimi ve hemsirelik gibi boliimlerin diizenledigi konser, etkinlik ve egitimlerle

toplumsal katki saglamasi sayilabilmektedir.

I¢ paydaslarin iiniversitenin iyilestirilmesi gerektigini diisiindiikleri yonler arasinda sunlar
yer almaktadir:

e Toplu tasima hizmetlerinin ¢esitlilik ve sikliginin istenen diizeyde olmamast,

e Ulusal ve uluslararas1 akredite programlarin istenen diizeyde olmamasi,

e Olgme ve degerlendirmede fakiilte ve boliim bazinda standartlasma eksikligi olmasi,

e Idari ve akademik personeli sirkiilasyonunun, kurumsal hafiza ve arastirma siirecleri
tizerindeki olumsuz etkileri,

e Akademik kadro sayisinin istenen seviyede olmamast,

e Bilimsel tegviklerin istenen seviyede olmamasi sayilabilmektedir.
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Resim 1: 2024 Uzgorii Calistay1

2025 yil1 Uzgorii Calistayi’na ise toplamda 204 akademik ve idari personel katilmistir.

2025 Uzgorii 2026-2030 Hedefleri: Ortak Akil ile Gelecege’’ iist baslig1 ile 2026-2030
Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergeleri degerlendirme toplantist yapilmistir.

Uygulanan Uzgori katilimer anketi incelendiginde, memnun olunan konular arasinda sunlar
yer almaktadir:

e (Calistay i¢in ayirilan siirenin, etkinlik ve verimlilik agisindan yeterli bulundugu,

e Masalarda yapilan tartigmalarin, stratejik plan hedeflerinin gelistirilmesine katki
sagladig,

e Toplantinin igeriginin, liniversitemizin stratejik dncelikleriyle uyumlu ve biitiinciil bir
bakis agis1 sundugu,

e UZGORU 2025’in amact, igerigi ve isleyisi hakkinda yeterli bilgilendirme yapildigi,

e Calistay c¢iktilarinin, Uiniversitemiz stratejik plani ile kalite yonetim sistemi arasinda

giiclii bir bag kuracagini diisiiniildiigli, sayilabilmektedir.

I¢ paydaslarin {iniversitenin iiriin ve hizmet sunumuna dair memnun olduklar1 konular
arasinda sunlar yer almaktadir:

e Idari ve Akademik personel arasindaki iletisimi ve is birliginin gii¢lii olmast,

e  Uluslararas: iliskiler, degisim programlari ve is birligi siire¢lerinin izleniyor ve
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iyilestiriliyor olmasi,

e Kurumun uluslararasilasma siireclerini ylriitmede yeterli personel ve fiziki
altyapinin bulunmasi,

e Lisans ve lisansiistii diizeyde ¢ok sayida uluslararast programin yiiriitiilmesi,

e Kurumun uluslararas1 siralamalardaki yerinin izlenmesi ve iyilestirme planlarinin
bulunmasi,

e Ogretim elemanlarm yurt i¢i ve yurt dis1 konferanslara katilimina yonelik maddi

destegin bulunmasi,

e Kampiiste sergi salonu ve fuaye alanlari ile tam donanimli bir kongre merkezi, yiizme
havuzu, spor tesisleri vb. aktivitelerin yapilabilecegi bir yasam merkezinin bulunmast,

e Kariyer Merkezi’nin sektorle ig birligi i¢inde 6grencilerin kariyerlerinin planlanmasinda
etkin rol almasi,

e  Ozgiin bir uygulama olarak iiniversitede “Happy Life” derslerinin bulunmast,

e Kurumlar arasi is birligi ile yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin bulunmasi,

e  Dis kaynakli fon kullanim oranlarinin yiiksek olmasi, sayilabilmektedir.

I¢ paydaslarin iiniversitenin iyilestirilmesi gerektigini diisiindiikleri yonler arasinda sunlar
yer almaktadir:

e Akredite edilen program sayisinin artirilmasi,

e [Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemlerinin kurulmasi,

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve
tyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi,

e Bazi birimlerde bulunan giiclii laboratuvar altyapisina uygun olarak yiiriitiilen proje
sayisinin artirilmas,

e Akademisyenlere verilen Ar-Ge egitimleri ve desteklerinin geri bildirim temelli
tyilestirilmesi,

e Arastirma kiiltiiriinlin tiim akademik kadroya yayginlastirilmasinda es giidiim eksikligi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda tiim birimler bazinda ihtiya¢ analizi

yapilmasi, sayilabilmektedir.

2025 Uzgorii Calistayi’nda kalite ve stratejik planlama siireclerinin daha etkili yiiriitiilmesi
icin yapilan Oneriler arasinda sunlar yer almaktadir:
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e Kalite ve stratejik siireglerin etkinliginin, farkli paydaslarin stirece dahil edilmesiyle
giiclendirilmesi,

e (Calistaylar, anketler, paydas grup goriismeleri veya dijital platformlar gibi daha
kapsamli ve gesitli katilim yontemlerinin farkli bakis acilarinin ortaya ¢ikarilmasi ve karar alma
stireclerinin giiclendirilmesi,

e Mezun ve 6grenci temsilcilerinin etkin katiliminin saglanmasi,

e  Universitelerin siirdiirebilir basarty1 yakalamasi icin dijitallesme, yenilik¢i egitim
yontemleri ve paydas is birligi kiiltiiriiniin giiclendirilendirilmesi, gerektigi yoniinde goriisler

bulunmaktadir.

Resim 2: 2025 Uzgorii Cahstay:

Dis Paydas Analizi

Her yil Istanbul Okan Universitesi Kalite Giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda, iiniversitenin
mevcut durumunu daha iyi analiz etmek, gelecekle ilgili Ongoriilerini saglam bir zemine
oturtmak, paydaslarin goriis, beklenti ve Onerileri ile katilimeilig1 en iist diizeyde saglamak
adma dis paydaslara memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

2025 yilinda 106 kisinin katilimiyla “Dis Paydas Memnuniyet Anketi” uygulanmistir.
Yapilan anket degerlendirmeleri sonucunda dis paydaslarin, Istanbul Okan Universitesi’ni
genel olarak;
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e Paydaglarla is birligine ve ortak proje alanlarina agik oldugunu,

e Kurumsal kimligi ile gii¢lii ve taninir bir {iniversite oldugunu,

e Yenilige ve degisime acgik oldugunu,

e Egitim-0gretim kalitesi ile tanindigini,

e Uluslararasilasmaya 6nem verdigini,

e Web sayfasiin bilgi agisindan kapsamli oldugunu,

e Sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerle kiiltiirel yasama katki sagladigini,

e (evreye duyalilik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli oldugunu,

e Bilimsel ve teknolojik alt yapisinin gii¢lii oldugunu,

e Bolge eknomisine katkida bulundugunu,

e Saglik alanindaki is birlikleri ile etkili oldugunu,

e Toplumsal gelisime katki saglayan bir iiniversite oldugunun, yeterli diizeyde

buluduklar1 goriilmiistiir.

Dis paydaslarin tiniversiteden beklentileri ise;

e Uluslararasi yayin ve proje sayisinin artirilmast,

e Uluslararasi goriintirliiglintin arttirilmasi,

e Arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmast,

e Akreditasyon siire¢lerinin yayginlastirilmast,

e Ogrencilerin deneyim kazanabilecegi goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin

gelistirilmesi,
e Ders igeriklerinin  sektordeki gelismelere gore  gilincellenmesi, seklinde

Ozetlenebilmektedir.

Stratejik Plan Dis Paydas Analizi

20262030 Stratejik Plan ¢aligmalarinin katilimcl bir anlayisla yiiriitiilmesi amaciyla, dis
paydaglarin goriis ve degerlendirmelerini almak tizere ‘20262030 Stratejik Plan Dis Paydas
Degerlendirme Anketi” uygulanmistir. Anketten elde edilen bulgular analiz edilerek,
iiniversitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
ve performans gostergelerinin olusturulmasi siireglerinde girdi olarak kullanilmis ve stratejik
plann ilgili b6liimlerine yansitilmigtir.

Anket sonuglarmin degerlendirilmesi neticesinde, dis paydaslarin Istanbul Okan
Universitesi’ni genel olarak;
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» Bilimsel arastirma ve yenilik kapasitesini,

* Bolge ekonomisine sagladig katkiyz,

* Arastirma projelerinde tiniversite ile is birligi yapma olanaklarini,
»  Uluslararasi diizeydeki goriintirliigiini,

*  Yabanc dilde egitim kalitesini,

«  lletisim siireglerindeki erisilebilirligini,

*  Sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal ihtiyaclar1 ile uyumunu.
*  Paydas goriislerinin karar alma siireclerine dahil edilmesini,

yeterli diizeyde bulduklar1 goriilmiistiir.

D1s paydaslarin liniversiteden beklentileri ise asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

*  Miifredatin sektoriin giincel ihtiyaglarina daha hizli ve diizenli bigcimde uyum saglamast,

* Uygulamali egitim imkanlarinin artirilmast ve Ogrencilerin sektdr beklentileri
konusunda etkin bilgilendirilmesi,

*  Uluslararas1 yayin ve proje sayisinin artirilmast,

*  Teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi ve dijital egitim imkanlarinin gelistirilmesi,

*  Aragtirma ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmast,

»  Akreditasyon ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, seklinde 6zetlenebilmektedir.

G. KURULUS ICI ANALIZ

Universitemizin akademik birim yapis1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’na gore
belirlenmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile
idari birimlerin yapilanmasi, Universitemizin Miitevelli Heyeti ve Rektdrliik makami
tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurulus ve Teskilat Yonetmeligimize gore;

«  Rektor, Universitenin ydnetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim
Kuruluna bagkanlik etmektedir. Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika
olusturma ve karar verme organi olarak gorev yapmaktadir.

* Senato, Rektor’lin baskanlhiginda; Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her Fakiilteden
kendi kurullarinca {i¢ y1l i¢in sec¢ilen birer 6gretim liyesi ile Rektorliige bagli Enstitii ve Meslek
Yiiksekokulu Miidiirlerinden olusur.

*  Senato ve Yonetim Kurulu iki haftalik araliklarla diizenli olarak toplanir.

»  Rektor, gerekli gordiigii takdirde Senato’yu toplantiya ¢agirabilir. Senatonun raportori

iiniversite Genel Sekreteridir. Istanbul Okan Universitesi Senatosu; Rektor, 3 Rektor
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Yardimcisi, 11 Fakiilte Dekani, her bir Fakiilteden birer temsilci olmak {izere 11 se¢ilmis iiye,
Konservatuvar Miudiirii, iki Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, bir Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Miidiirti ve bir raportérden olusmaktadir.

+  Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhiginda oy hakki olmaksizin Rektdr
Yardimcilari, Fakiilte Dekanlar1 ve Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde Senato tarafindan 4 yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olugur.

«  Universitemiz biinyesinde tiim siirecler oncelikle ilgili birimlerin kurullarinda
gorlistliip karara baglandiktan sonra isleme alinir.

« Ust diizey karar verme yetkisi Universite Y&netim Kurulu veya Senato’da olup,
Miitevelli Heyet yetkisinde olan akademik egitim konular1 oncelikle Senato’da goriistilerek
Miitevelli Heyeti’ne arz edilir.

»  Siire¢ tanimlamalari, insan kaynag1 ve organizasyonel yapilanma ile ilgili caligmalar her
yil yapilmaktadir. Merkez Yonetimi ve Danigsma Kurulu biinyesinde belirlenen hedefler
Senato’ya sunulmakta ve Senato karari ile islerlik kazanmaktadir.

*  Enstitii Yonetim Kurulu, Enstitii Miidiirii bagkanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve Miidiir
tarafindan gosterilecek adaylar arasinda Enstitii Kurulu tarafindan 3 yil icin secilecek ii¢
Ogretim iyesinden olusur. Enstitii Yonetim Kurulu, Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis
gorevleri enstitii adina yerine getirir.

* Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Miidiiriiniin baskanliginda; Miidiir
Yardimcilan ile Meslek Yiiksekokulunu olusturan Bolim Baskanlarindan olusur. Meslek
Yiiksekokulu Yonetim Kurulu ise, Miidiiriin Baskanliginda; Miidiir Yardimcilar ile Miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan Meslek Yiiksekokulu Kurulu tarafindan ¢ yil i¢in
secilecek ii¢ 6gretim elemanindan olusur. Meslek Yiiksekokulu Kurulu ve Meslek Yiiksekokulu
Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Meslek
Yiiksekokulu adina yerine getirirler.

+  Universiteye dogrudan gelen veya dgretim elemanlarinin ve yoneticilerin girisimleri ile
elde edilecek arastirma-gelistirme proje ve danigsmanlik hizmetleri, ilgili Dekanin tavsiyesi ve
Rektoriin onay1 ile olusturulur.

+  lIdari yonetimde idari teskilatin basinda Genel Sekreter ile genel sekretere bagli iki Genel
Sekreter Yardimcisi, Midirler, Hukuk Misavirligi, Uzmanlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Ayrica her Fakiiltede Dekana bagli olarak fakiilte idari yonetim orgiitliniin
basinda Fakiilte Sekreteri, Lisanstistii Egitim Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokullarinda da Enstitii

veya Meslek Yiiksekokul Sekreteri yer almaktadir.
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
Universitemizin misyonuna en yiiksek katkiy1 saglayabilecek yetkin ve nitelikli insan
kaynaginin istihdam edilmesi ile insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi, c¢alisan
memnuniyetini ve akademik iiretkenligi artirmaya yonelik stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, 2025-2026 akademik doneminde iiniversitemizde toplam 1.381

personel istihdam edilmistir. Bu personelin 822’°si akademik, 251’1 idari ve 308’1 tageron is¢i

statlisiindedir.
Tablo 15: Yillar icindeki Personel Yapilanmasi Tablosu
PERSONEL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Akademik personel 608 643 721 796 822
Idari personel 254 230 211 232 251
Taseron (guvenhk, tem1zl1k, peyzaj, 200 172 304 289 308
yemek) firma personeli

Toplam 1123 1027 1172 1326 1381

Idari personelin kuruma uyum siirecinin etkin sekilde degerlendirilmesi amaciyla, géreve
baslayan her idari personele ikinci ayin sonunda yonetici ve g¢alisan bazli 180 derece
degerlendirme formu uygulanmaktadir. Bunun yani sira, idari personelin liniversitenin stratejik
hedefleriyle uyumlu bireysel performansinin 6l¢iilmesi amaciyla Yetkinlik Bazli Performans
Sistemi yiiriitiilmektedir. S6z konusu sistem, yilda iki kez olmak iizere alt1 aylik periyotlar
halinde uygulanmakta olup, iki farkli degerlendirici tarafindan gerceklestirilen 6l¢iim ve

degerlendirmeleri igermektedir.

AKADEMIK PERFORMANS

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi; liniversitemizde tam zamanl statiide gorev
yapan Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gorevlilerinin
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve akademik faaliyetler kapsamindaki performanslarinin
nesnel, Olgiilebilir ve karsilastirilabilir  kriterler ¢ergevesinde degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Degerlendirme siireci, Universiteleraras1 Kurul Dogentlik Kriterleri esas
almarak olusturulmakta; kurumsal Oncelikler ve stratejik hedefler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Universitenin bdliim ve program yapisi ile akademik kadro dagilimi dikkate
alinarak; Egitim Bilimleri, Miihendislik, Fen Bilimleri ve Matematik, Filoloji, Giizel Sanatlar,
Hukuk, Mimarlik, Planlama ve Tasarim, Saglik Bilimleri, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler ile
Spor Bilimleri olmak {izere toplam 10 temel alanda, akademik takvim yili esas alinarak

performans kriterleri belirlenmekte ve degerlendirme yapilmaktadir. Performans degerlendirme
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sonuglari; kurumsal kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme siireclerine girdi saglamak,
akademik iiretkenligi artirmak ve stratejik karar alma mekanizmalarin1 desteklemek amaciyla
kullanilmakta olup, sonuglarin degerlendirilmesi ve uygulanmasina iligkin yetki ve sorumluluk

Universite Ust Yonetiminin uhdesindedir.

Tablo 16: 2024-2025 Akademik Yili Unvan Bazlh Akademik Performans Puan Ortalamalar: Tablosu

Unvan Akademik Performans Puan Ortalamasi
Prof. 64,70
Dog. Dr. 91,07
Dr. Ogr. Uyesi 66,83
Ogr. Gér. 49,25
Arag. Gor. 18,24
IDARI PERFORMANS

Ise baslayan her idari personele, ikinci aym sonunda ydnetici ve calisan bazli 180 derece
degerlendirme formu uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda her yil idari personele, liniversitenin
hedefleri ile uyumlu bireysel performansin dlgiilmesi amaciyla yetkinlik bazli performans
sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, yilda iki kez, alt1 aylik periyotlar halinde
gerceklestirilmekte olup iki ayr1 degerlendiricinin yaptig1 degerlendirmelerden olugmaktadir.
2026 yili Ocak ayinda, 2025 yilinin ikinci yartyilint degerlendirmek iizere toplam 251 idari
personelden 215’ine uygulama yapilmistir. Performans, 100’liik puanlama sistemi {izerinden
degerlendirilmis ve idari ¢alisanlarimizin yetkinlik bazli performans puan ortalamasi 83,43

olarak saptanmustir.

Tablo 17: idari Personelin 2025 Yih ikinci Dénem Performans Diizeyleri Tablosu

Performans Diizeyi Perfoll;l:l:llllgslPuan Personel Sayis1 | Personel Oram
Beklentileri Asan 90 - 100 102 47%
Basarili 75 - 89,99 68 32%
Beklentileri Karsilayan 60 - 74,99 32 15%
Beklentileri Kismen Karsilayan 35-59,99 12 6%
Beklentilerin Altinda 0-34,99 1 0%

Universitemizde akademik personel istihdam islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz dgretim elemani sayilarinin yillara gore
dagilimi ile y1l bazinda 6gretim eleman: basina diisen Orgrenci sayilar1 Grafik 1 ve 2°de

verilmektedir.
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Tablo 18: Ogretim Elemam Sayilarinin Yillara Gére Dagihmi

DONEM PROF.DR. | DOC.DR. | DR.OGR. UYESi | OGR. GOR. GA(’%L TOPLAM
2025-2026 159 128 350 51 134 822
2024-2025 165 53 342 129 107 796
2023-2024 147 52 319 129 74 721
2022-2023 138 41 281 120 63 643
2021-2022 128 42 264 125 49 608

Grafik 1: Y1l Bazinda Ogretim Eleman Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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Universitemizin akademik performansi degerlendirilirken, toplam yaym sayisi, akademik
personel bagina diisen yayin sayisi ve bu yayinlarin yer aldig1 dergilerin ¢eyreklik dilimleri (Q1-
Q4) temel gostergeler olarak ele alinmaktadir. Bu gostergelere ilaveten, akademik personelin
ders saat sayisi, yurittigli idari gorevler ve iiniversite dist kurumlarda {stlendigi
gorevlendirmeler akademik personel performans degerlendirmesine dahil edilmekte; bu
unsurlar bireysel yetkinlikleri ile kurumsal temsiliyet ve dis paydaslarla etkilesim diizeylerini
gostermektedir.

Universitemizin toplam bilimsel yayin sayis1, 2024 ve 2025 yillarinda 6nceki yillara kiyasla
artis gostermektedir. Bu artig, iniversitemizin bilimsel tiretim kapasitesinde olumlu bir yonelim

olustuguna isaret etmektedir.
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Grafik 2: Bilimsel Yayinlarin Yillara Gore Dagilim
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen temel degerler kapsaminda;
karar alma, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim ve 0Odiil mekanizmalarinin etkin bi¢cimde kullanilmasi
saglanmaktadir.
Katihm: Universitemizde akademik ve idari insan kaynaginm goriislerine olduk¢a énem
verilmektedir. Bu ¢ercevede, periyodik olarak siireclere dair her yilbasinda bir 6nceki yilin
memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktadir. Yapilan anketlerin
degerlendirilmesi sonrasinda izleme ve iyilestirme caligmalarina yonelik olarak siireclerde
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica, 2015 yilindan bu yana iist yonetim, idari ve akademik
personelin katilimiyla gergeklestirilen UZGORU (gelecek seneyi gdzlemleme ve gegmis yilt
degerlendirme toplantisi) ¢alistaylari, kurumsal bir 6z degerlendirme saglamakta ve g¢alisan
motivasyonunu artirmaktadir.
Is Birligi: Akademik ve idari calisanlara yonelik her y1l gergeklestirilmesi planlanan anketlerde
is birligi stireclerine yonelik Onermelere yer verilmesi planlanmaktadir. Disiplinler arasi
arastirma ve akademik calismalarin artirilmasimin ve is birligi ile dayanismayi artirmaya
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesinin, is birligi ve dayanismayi artiracag: diisiiniilmektedir.
Bilginin Yayilim: Universitemizde idari ve akademik bircok islem yazilimlar iizerinden
gerceklestirilmektedir. Yetki dahilinde ilgili personel, bilgiye veri tabanlar1 araciligiyla
ulasabilmektedir. Kullanilan bilgi yonetim sistemleri arasinda; {iniversitemiz &grencilerinin
egitim-6gretim faaliyetlerinin ydnetimi amaciyla kullanilan Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi
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(OIS), Mali isler biriminin kullandig1 muhasebe ve finans yazilim programlari, insan kaynaklari
yazilim programi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan kullanilan kiitiiphane
otomasyon sistemi (YORDAM), kap1 ve gilivenlik yazilimi, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi
(EBYS), yurt yazilim programi ve Miisteri iliskileri Y&netimi (CRM) sistemleri yer almaktadir.
Ogrenme: Universitemizde, akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimler, deneyim
paylasim toplantilari, kurum disindan gelen ve alaninda yetkin kisiler tarafindan verilen
egitimler, mesleki gelisime yonelik kurslar ve disiplinler arasi ¢alisma yapma olanaklarinin
artirilmasi amaciyla gergeklestirilen ¢esitli faaliyetler bulunmaktadir.

Kurum I¢i iletisim: Universitemizde, hiyerarsik olarak ast-iist iliskisi bulunan personel
arasindaki dikey iletisim ile ayn1 kademede bulunan yonetici ve c¢alisanlar arasindaki yatay
iletisim yapis1 giigliidiir. {letisim kanal1 olarak evrak y&netim sistemi, kurumsal e-posta sistemi,
yuiz yiize gorliismeler, kurum duyurulari ve tiniversite web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir.
Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, iiniversitemiz web sayfas1 ve kurumsal
sosyal medya adreslerinden duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Araclari

Web Sitesi

Medya ve Basin Agiklamalari

Gazete ve Biiltenler

Istanbul Okan Universitesi bilgilendirme ve paylasim amaciyla sosyal medya kanallarin
kullanir.

Facebook https://www.facebook.com/okanedu

X (Twitter)  https://x.com/okanedu

Instagram https://www.instagram.com/okanuniversitesi/
Vimeo https://vimeo.com/okanedutr
Youtube https://www.youtube.com/user/okanedu

Dailymotion https://www.dailymotion.com/OkanEdu#video=x2y79ha

LinkedIn https://tr.linkedin.com/school/okanuniversitesi/

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Universitemizde, egitim ve akademi alanlarinda toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisinin tiim politika ve programlara yerlesmesini saglamak tizere bilimsel
arastirmalar yapmak, bilgi iretmek, toplumsal cinsiyet sorunlarina disiplinler arasi bir
yaklagimla ¢oziim aramak ve bu konularda toplumsal farkindalik ile duyarliligi artirmak

amaciyla Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus ve
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caligmalar yapmaktadir. “Okan Universitesinde Cinsel Tacize Sifir Tolerans’” ilkesi tiim
{iniversite kamuoyuna yonelik ve ¢ok dilli (Tiirkce, Ingilizce, Arapga) olarak duyurulmaktadir.
Paydaslarla Iliskiler: Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerin paydaslar ile olan
etkilesimini artirmak amaciyla diizenli olarak sektor temsilcileri, mezunlar ve akademisyenlerin
katillmiyla danigsma kurulu toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda, egitim
programlarinin giincellenmesi, is diinyast ile entegrasyonun giiclendirilmesi, staj ve istihdam
olanaklarinin gelistirilmesi gibi konular ele alinmakta, alinan kararlar dogrultusunda program
ciktilarinda iyilestirmeye gidilmektedir. Danigsma kurulu toplant1 tutanaklar1 ve 6neriler, kalite
giivence sistemine entegre edilerek siireclerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Universitenin Stratejik Plani, Senato Kararlari, Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari,
Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari, Yonergeler, Yonetmelikler, bilgilendirme
dokiimanlar1 vb. belgeler, herkesin ulasabilecegi sekilde iiniversite internet sitesinde i¢ ve dis
paydaslarla paylasilmaktadir.

Istanbul Okan Universitesi, kamuoyunu aydinlatmak amaciyla yillik faaliyet raporu,
kurumsal dergi, web sayfasi, basin biiltenleri, sosyal medya kanallari, brostirler, tanitim filmleri
ve e-biiltenleri yontem ve arag olarak kullanmaktadir.

Degisime Acgikhik: Yeni fikir ve farkli goriisler desteklenmekte, dis ¢evrede meydana gelen
degisiklikler takip edilmekte ve calisanlarin karar alma ile inisiyatif kullanma becerileri
giiclendirilmektedir.

Universitemiz kiiresel 6lgekte toplumsal katki ve siirdiiriilebilir gelisim alanlarinda gosterdigi
performansla Birlesmis Milletler’in Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarin1 6lgen
Times Higher Education (THE) Impact Rankings siralamasinda yer alarak degisime ac¢ikligini
somut bir bicimde ortaya koymaktadir. Universitemizin bu endekste yer almasi, cevresel
duyarhiliktan, toplumsal cinsiyet esitligine, kaliteli egitime erisimden yenilik¢i is birliklerine
kadar bircok alanda degisimi benimseyen bir yliksekogretim yaklasimini benimsediginin
gostergesidir.

Stratejik Yonetim: Plan hazirlik siirecinde katilimcilara yonelik bilgilendirme toplantilar
diizenlenmis ve stratejik yOnetim siirecine tiim birimlerin katilimi saglanarak farkindalik
olusturulmustur. Ayrica, Rektér Yardimcimizin stratejik plan hazirlama ¢alismalarina
katilimiyla {ist yonetimin de siireci sahiplendigi vurgulanmistir.

Tesvik ve Odiillendirme: Universitemizde idari ve akademik personelimizin yiiksek lisans
veya doktora yapmalarina olanak saglamak amaciyla %100’e varan oranlarda egitim bursu

saglanmaktadir. 2025 yilinda, akademik ve idari personelimizin gelisimlerini desteklemek
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amaciyla lisansiistii programlara kayitlanan ve basvuru sartlarini saglayan 11 personel ile
doktora programlarina kayitlanan 9 personel olmak iizere toplam 20 personele burslu egitim
verilmistir.

Her yil diizenlenen yilbasi galasinda, ¢alisan bagliligini takdir etmek ve iiniversitemizde 10
ve 20 yilin1 dolduran ¢alisanlarin emeklerine tesekkiir etmek amaciyla 6diil toreni
diizenlenmektedir.

Takdir Tanmima Sistemi: Bu sistem, calisan personelin basarilarini kutlamak, ¢alisanlarin iyi
performanslarini takdir etmek, c¢alisan memnuniyeti ve baghihigini saglamak amaciyla
kurulmustur.

Kurum ici ilan sistemi: Universite ¢alisanlarinin, gelisimlerine katki saglamak, iiniversite
blinyesinde yer almanin avantajlarin1 kendilerine yansitmak ve kariyer siireglerine aktif
katilimlarinin saglanmasi amaciyla gelistirilmistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Istanbul Okan Universitesi, Istanbul’un iki yakasinda bulunan farkl yerlesim alanlarindaki
hizmet binalarinda faaliyetlerini slirdiirmektedir. Asagidaki tabloda kampiisler ile hizmet

binalarmin dagilimi gdsterilmistir.

ISTANBUL AVRUPA YAKASI
*  Mecidiyekdy Kampiisii
ISTANBUL ANADOLU YAKASI

*  Tuzla Kampisi
Universitemiz, kampiislerde 74.550 m?, hastanelerde 62.624 m? olmak iizere toplamda
137.174 m? kapali alana ve 114.546 m? acik alana sahiptir. Toplam 17,883,4 m* derslik alam

icinde 261 adet derslik bulunmaktadir.

Tablo 19: Kampiislerdeki Egitim ve Hizmet Alanlar1 Tablosu

Bina Alam Derslik Alam

Kampiis Egitim Birim Ad1 (m?) (m?) Derslik Sayis1
T1p Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi 17500 4120 40
Tuzla

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi 11450 34704 65
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 11800 2357 35
Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 10750 3168 34
Hukuk Fakiltesi . _ ' . 7700 2617 34
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Bekir Okan Sanat, Kiiltiir ve Kongre
Merkezi 12000 144 4
Konservatuvar
Tuzla Kampiisii 71.200 15876,4 212
Mecidiyekoy Lisansiistii Egitim Enstitiisii 3350 669 19
Mecidiyekoy Kampiisii 3350 669 19
Genel Toplam 2 kampiis 74.550 16545.4 231
Tablo 20: Kampiis Derslik Sayilar1 Tablosu
s Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alam 0-50 51-120 121-150 >150 Toplam
Amfi 10 7 - 3 20
Konfreans Salonu 1 8 9
Sif 181 26 - 4 211
Bilgisayar
1 i} - - 1
Laboratuvarlari ? ?
Diger Laboratuvarlar 62 - - - 62

Laboratuvarlarimiz planlanirken, ilgili boliimlerde ortak veya bireysel kullanim amagli olup

olmadigina gore degerlendirilmektedir. Eger medikal, miihendislik veya bilgisayar
laboratuvarlar1 planlanacak ise asgari mekan Olgiitlerine gore egitim-6gretim planlamasi
yapilmaktadir. Fakat 6zel amagli laboratuvarlarimizda bu kosullar gézetilmemektedir.

Dil laboratuvarimiz  yalnizca miitercim-terciimanlik  boliimlerine  6zel olarak
planlanmaktadir. Miihendislik laboratuvarlarimiz ilgili béliimlerin ortak kullanim gruplarina ve
kontenjanlarina gore planlanmaktadir. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi medikal
laboratuvarlara sahip boliimlerimizde ise bu alanlar, 6zel egitim standartlar1 dogrultusunda
kontenjan ve grup sayisina uyumlu sekilde kullanilmaktadir.

Universite ve hastaneler biinyesinde toplam 8.194,68 metrekarelik alana kurulu bulunan
laboratuvar ve at6lyelerimizin sayist son dort yilda artirilarak 87°den 121°e ¢ikartlmistir (Tablo

21).
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Tablo 21: Universite Laboratuvar ve Atolye Sayilarimin Yillara Gére Dagihm

Hizmet Alanlari 2022 Yih 2023 Yil 2024 Yih 2025 Yih
Atolyeler 16 25 25 30
Laboratuvar

. 71 72 89 91
(Universite ve Hastane)
TOPLAM 87 97 114 121
Tablo 22: Hastanelere iliskin Kapasite Bilgileri Tablosu
1. Merkez 2. Merkez
Rubhsatta belirtilen yatak sayisi 247
Kullanilan yatak sayis1 214
Yataklarin kliniklere gore dagilim
I¢ Hastaliklar1 Klinigi yatak sayist 10
Genel Cerrahi Klinigi yatak sayisi 22
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Klinigi yatak sayisi 10
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Klinigi yatak sayist 10
Diger klinikler yatak sayisi 115
Yogun Bakim yatak sayisi 47
Hastanenin yatak doluluk oram %70
Yillik poliklinik sayis1 (ayaktan) 156.939
Yillik yatan hasta sayist 14173
Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in kullanilan iinit sayist 149%* 39
*[stanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Hastanesi- Tuzla,
** [stanbul Okan Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Hastanesi- Mecidiyekdy
Tablo 23: Hastane Derslik, Laboratuvar Sayilari ve Alanlar1 Tablosu
Bi Topl
Toplam na e Dersli .
Oturu m . Amfi . | Labora .
Arsa k Derslik Amfi Hizmete Ac¢ilig
Hastane m Kapah Alam tuvar
Alam Alam Sayisi ) Sayisi Yih
() Alani Alan () (m?) Sayisi
(m?) (m?)
Istanbul Okan
U . -t .
WVEISIESL 1 12400 | 7500 | 49771 | 5562 | 12 . . 2 2016
Hastanesi -
Tuzla
Istanbul Ok
SAmwAN 340 | 350 | 1800 i . . . 3 2018
Universitesi
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Hastanesi-
Acibadem

Istanbul Okan
Universitesi Dis
Hekimligi
Fakiiltesi Egitim
ve Uygulama
Hastanesi-Tuzla

3001 8100

7513 178 4 411 3

2017

Istanbul Okan
Universitesi Dis
Hekimligi
Fakiiltesi Egitim 1021 600
ve Uygulama
Hastanesi-
Mecidiyekdy

3540 193 2 - -

2014

Hastane Genel

17762 | 1
Toplam 6 6550

62624 927,2 18 411 3

10

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Universitemiz biinyesinde 21 adet yemekhane, restoran, kantin, kafeterya ve biife; 5 adet

acik spor tesisi/sahasi, 1 adet kapali spor tesisi, 9 adet konferans salonu, 5 adet kiitliphane ve

okuma salonu ile 5 adet Ogrenci yurdu bulunmaktadir. Hastaneler biinyesinde 7 adet

yemekhane, restoran, kantin, kafeterya bulunmaktadir.

Tablo 24: Konferans ve Toplant1 Salonlar1 Tablosu

Konferans Salonu Adi Bulundugu Yer K(;:)l::ittl:si 1(\111&121)1
Mevlana Konferans Salonu Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 407 481 m?
Osman Hamdi Konferans Salonu Sanat, Tasarimu ve Mimarlik Fakdiltesi 288 274 m?
Mimar Sinan Konferans Salonu Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 288 274 m?
Mubhsin Ertugrul Konferans Salonu Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 287 274 m?
Bekir Okan Konferans Salonu Tip Fakiiltesi 609 573 m?
Prof. Dr. Sule Kut Konferans Salonu Tip Fakiiltesi 318 264 m?
Ozer Ertuna Konferans Salonu Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi 200 135 m?
Hezarfen Ahmet Celebi Konferans Salonu Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 60 128 m?
Bekir Okan Sanat, Kiiltiir ve Kongre Merkezi | Tuzla Kampiisii 1500 2762 m?

]
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Toplam

3957 5165 m?

Alt1 grup calisma odasi, bir 6zel ¢alisma alan1 ve 805 kisi oturma kapasitesi ile toplamda

4566 m? kapali alana kurulu Istanbul Okan Universitesi kiitiiphaneleri, tiim akademik/idari

personeli ve 6grencilerine aktif olarak hizmet vermektedir.

Tablo 25: Kiitiiphane ile iliskili Veriler Tablosu

KUTUPHANE KAYNAKLARI Sayr/M?
Kiitiiphane kapah alan (m?) 4566
Tuzla Kampiisii Merkez Kiitliiphanesi 901
Tuzla Kampiisii Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 86
Mecidiyekdy Kampiisii Kiitiiphanesi 48
E Meral Okan Yurdu Okuma Salonu 180
:% Mehmet Okan Yurdu Okuma Salonu 77
é Sadik Kirbas Yurdu Okuma Salonu 77
- Tiirkan 6mer Okan Yurdu Okuma Salonu 110
Filiz dmer Fesli Yurdu Okuma Salonu 80
Bekir Okan Sanat, Kiiltiir ve Kongre merkezi 3007
Kiitiiphane oturma kapasitesi (Kisi) 805,00

Tiim akademik/idari personel ve 6grencilerimiz, 3.871m2’si agik alanda, 3.037 m2’si ise

kapali alanda olmak {tizere toplam 6.908 m2’ye kurulu spor alanlarinda spor faaliyetlerini

disaridan hizmet ihtiyaci duymadan iicretsiz olarak siirdiirebilmektedirler.

Tablo 26: Spor Merkezi Alanlar1 Tablosu

Sira No Spor Merkezi Alanlar: Alanlar (m?) Durumu
1 Fitness center 822 Kapali Alan
2 Spinning stiidyosu 83 Kapali Alan
3 Pilates ve aerobik stiidyosu 83 Kapal1 Alan
4 Yar1 olimpik yiizme havuzu 568 Kapali Alan
5 Hobi Alani 180 Kapali Alan
6 2 adet squash kortu (kapali kort) 130 Kapali Alan

]
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7 2 adet tenis kortu (agik kort) 1.190 Agik Alan
8 Cok amacli spor salonu ( kapali ve tribiinlii) 1.170 Kapali Alan
9 Cok amacli spor sahasi (agik basketbol ve voleybol sahast) 1.155 Agik Alan
10 Mini hali saha 863 Agik Alan
11 Basketbol ve voleybol sahasi (yurtlar) 328 Agik Alan
12 Mini hali saha (yurtlar) 319 Acik Alan
Toplam Alan 6.908
Tablo 27: Universite Yemekhane, Restoran, Kantin, Kafetarya Alanlari1 Tablosu
S;;: Alanin Niteligi Alanin Adi/No Bu};l;lkzl)Ugu
1 | Yemekhane/Kafeterya Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim Fakiiltesi Avrasya 428.0
Restoran
5 | Yemekhane/Kafeterya Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim Fakiiltesi Istanbul 359.0
Restoran ’
3 | Yemekhane/Kafeterya Insan ve Toplum Bilimleri-Yabanci Diller-Egitim Fakiiltesi Puskin Cafe 4612
Kristal Biife ’
4 | Yemekhane/Kafeterya Isletme ve Yonetim Bilimleri - Hukuk FakiiltesiKantin 193,0
5 | Yemekhane/Kafeterya | Mecidiyekdy Kantin 23,0
6 | Yemekhane/Kafeterya | \fihendislik Fakiiltesi Nescafe Alegria 68,0
7 | Yemekhane/Kafeterya Sanat Tasarimi1 ve Mimarlik Fakiiltesi -Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 110.0
Kantin ’
g | Yemekhane/Kafeterya T1p Fakiiltesi + Dig Hekimligi Fakiiltesi + Saglik Bilimleri Fakiiltesi 152.0
+Eczacilik+ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu O Cafe Bistro ’
9 | Yemekhane/Kafeterya T1p Fakiiltesi + Dig Hekimligi Fakiiltesi + Saglik Bilimleri Fakiiltesi 50.0
+Eczacilik+ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Teras Cafe Puur ’
10 | Yemekhane/Kafeterya Tip Fakiiltesi + Dis Hekimligi Fakiiltesi + Saglik Bilimleri Fakiiltesi 500.0
+Eczacilik+ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Teras Restoran ’
11 | Yemekhane/Kafeterya | yagam Merkezi Burger King 45,0
12 | Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Deniz Kebap 51,0
13 | Yemekhane/Kafeterya | yagam Merkezi Kristal Biife 30,0
14 | Yemekhane/Kafeterya | yasam Merkezi Marca Polo Restaurant 480,0
15 | Yemekhane/Kafeterya | yagam Merkezi O'cafe 20,0
16 | Yemekhane/Kafeterya | yagam Merkezi O'CAFE STEAK 7278
17 | Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Kahve Diinyasi 180,0
18 | Yemekhane/Kafeterya | yagam Merkezi Sartyer Borek 90,0
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19 | Yemekhane/Kafeterya Yasam Merkezi Starbucks 177,0
20 | Yemekhane/Kafeterya | yasam Merkezi Cafe Oyun Salonu 360,3
21 | Yemekhane/Kafeterya | yasam Merkezi Teknik Mekanlar Yemekhane 82,0
22 | Yemekhane/Kafeterya | 1401 Cafe 70
Toplam Alan 4657,31m?
Tablo 28: Hastane Yemekhane, Restoran, Kantin, Kafetarya Alanlar1 Tablosu
Biiviklizi
Alanmn Niteligi Alanin Adi/No fynEust
(m?)
Yemekhane/Kafeterya Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim ve Uygulama Hastanesi (Tuzla) (2 adet) 355
Yemekhane/Kafeterya Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Actbadem Poliklinigi) (2 adet) 131
Yemekhane/Kafeterya Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Tuzla) (3 adet) 645,3
Toplam Alan 1.131,3 m?

Universitemiz kampiisleri biinyesinde 4.657,37 m? alana kurulu 22 adet kantin, kafeterya ve
yemekhane bulunmaktadir. Ayrica, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde
7 adet kantin, kafeterya ve yemekhane bulunmakta olup bu alanlarin toplam biiyikligi 1.131,3
m?>’dir. Bu dogrultuda, TZYOB’e gore yapilan degerlendirmede Ogrenci basina diisen
metrekarenin 1,0 olmasi1 gerektiginden, yapilan incelemeler sonucunda kantin, kafeterya ve
yemekhanelerin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilen asgari mekan standartlarina uygun

oldugu goriilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitede yiiksekdgretim hizmetlerinin sunumu igin bilgi teknolojileri altyapisinin
saglanmasi ve bilgi glivenliginin temini kapsaminda; ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi standardi, ISO 27701:2019 Bilgi Giivenligi ve Kisisel Veri Yonetimi standardi, ISO
20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri Hizmet Y&netim Sistemi standardi ve ISO 22301:2019 is
Stirekliligi Yonetim Sistemi standardina uygun sistemler kurulmustur.

Universitemizin siireglerine ve faaliyetlerine ydnelik veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Birimlerin kullandiklar bilgi yonetim
sistemleri ise ihtiyaclar dogrultusunda birbirleriyle entegre olup siirecleri desteklemektedir.
Yurt bolgesinde ve kamplisiin ¢esitli noktalarinda 6grencilerin teknik altyapilar1 (internet,

Ogrenci e-posta ve sifre edinimi vb.) nasil kullanacaklarina iligkin bilgilendirmeler, dijital
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duyuru ekranlari, interaktif 6grenci bilgi ekranlar1 (kiosk) ve duyuru panolarina asilan gorseller

aracilifiyla yapilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Universitemizde, kayittan mezuniyete kadar akademik siireclerin tanimlandig1, YOK, NVi,
Askerlik Subesi gibi resmi kurumlar disinda, tiniversitede kullanilan diger uygulamalar ile de
entegre ¢alisan ve i¢ kaynaklarla gelistirilen, giincelligi korunan web tabanli “Ogrenci Bilgi
Sistemi (OIS)” bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS); Muhasebe Finans Yazilim
Programi, Insan Kaynaklar1 Yazilim Programi, Yurt Yonetim Yazilim Programu ile bilginin
edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda birbiriyle
biitiinlesik ve entegre calismaktadir.

Bu programlarin yani sira Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Miisteri Iligkileri Yonetimi
(CRM), Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS), satin alma programi, O’Learn Ogrenme
Yonetim Sistemi ve Uluslararas1 Ogrenci Basvuru ve Kayit Siirecleri Yazilim Programi
kullanilmaktadir.

Link Muhasebe Programi: Mali siireclerin etkin ve seffaf bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla entegre muhasebe ve finans yazilim programlart kullanilmaktadir.Bu yazilimlar;
biitceleme, gelir-gider takibi, tahakkuk islemleri, faturalandirma, banka islemleri ve mali
raporlamalarin dijital ortamda dogru ve hizli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ve diger ilgili sistemler ile entegre ¢alisan muhasebe-finans
yazilimlar1 sayesinde, O0grenci Odemeleri ve finansal islemler otomatik olarak sistemle
eslestirilmekte ve anlik veri akisiyla giincel mali durum takip edilebilmektedir. Boylece mali
yonetim siire¢leri hem kullanict dostu hem de denetlenebilir bir yapida siirdiirtilebilir hale
getirilmektedir.

Techno Insan Kaynaklari Yazilim Programi: Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, siireglerini etkin
ve verimli bir sekilde yonetebilmek amaciyla entegre bir insan kaynaklar1 yazilim programi
kullanmaktadir. Bu yazilim, personel verilerinin dijital ortamda saklanmasi, bordro islemleri,
izin ve devamsizlik takibi gibi kritik siiregleri kapsamli bir bicimde yonetmektedir. Kurum igi
iletisimi gii¢lendiren ve siireglerin seffafligin1 artiran bu sistem, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmakta ve siirekli olarak gilincellenmektedir. Bu sayede
stireclerin etkinligi artirilmakta ve insan kaynaklari yonetimi daha verimli bir sekilde

yiirlitiilmektedir.
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Yordam Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Kiitiiphanemizde elektronik kaynaklara uzaktan

erisim saglayan bir portal bulunmaktadir. Makale, kitap, tez, proje, rapor, konferans bildirileri,

teknik dokiimanlar, veri setleri, afis ve video kayitlar1 gibi akademik ¢alismalara 6grencilerimiz

ve kullanicilarimiz uzaktan erisim portali aracilifiyla ulagsabilmektedir.

Kurumumuz i¢erisinde kullanilmakta olan her sistem, kendi verisini barindirmaktadir. Farkli

sistemlerin kendi aralarinda iletisim kurmast i¢in kurum igerisinde ESB (Enterprise Service

Bus) ¢oziimii gelistirilmistir. Bu ¢6zliim ile farkli sistemlerin birbiriyle daha kolay iletisim

kurmasi saglanmakta, buna bagli olarak veri akisi kolaylasmakta ve biitiinciil bir yapi

olusturulmaktadir.
Tablo 29: Universitemizde Kullanilan Yazihmlar Tablosu
Sira Yazihm Adi Yazilimin Kullanim Amaci
1 |OiS Ogrenci Isleri Otomasyonu
2 |LINK Muhasebe Finans Yazilim Programi
3 |TECHNO Insan Kaynaklar1 Yazilim Programi
4 |YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi
5 |EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
6 | MOSBIT Ara'lst%rfna .Ve Gelistirme Faaliyetleri icin Kurumumuz tarafindan
gelistirilmis program
7 | Dynamics CRM Miisteri Iliskleri Yonetim programi

9 |FORNET Yurt Yonetim, Depo ve Satinalma yazilim programi

10 | O’Learn Ogrenme Yonetim Sistemi | Web tabanli sanal grenme ortani ve 6grenme ydnetim sistemi

11 | CND Studio Kongre/Konferans Yazilimi

12 | Coursera Igerik saglayici agik ders platformu

13 | CranioCatch yazilimi Dijital Egitim aract

14 | Class Sanal Sinif Modiilii

15 |Scival Uluslararasi akreditasyonlar ve derecelendirme kapsaminda kullanilan

platform
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Tablo 30: Universitemizde Kullanilan Programlar Tablosu

Sira Programin Adi
1 Adobe Acrobat,
2 Adobe Creative Cloud
3 SPSS 21
4 AUTOCAD
5 3DS Max 2020
6 NETCAD6
7 VISUAL STUDIO
8 ANDROID STUDIO
9 |ECLIPSE
10 | XCode
11 | Truckmaker ETA Avid Media Composer Solidworks Rhino Ceros
12 | Anysys
13 | SAP2000 24
14 | Erdas Imagine
15 | Sketchup PRO 2022
16 | Deepfreeze
17 | Civil 3D 2021 METRIC
18 | Maya 2020
19 | Proteus O PRO
20 | Hypermmill
21 | Matlab
22 | Maxquda
23 | Canva Photo Editor
24 | Tabeloo GPT
25 | TURQUALITY Otomasyon Programi
26 | TruckMaker
27 |ETA
28 | Avid Media Composer
29 |SolidWorks
30 |Rhino
31 |Ceros

]
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32 | Visual Studio Code (Python Extension)

33 | Visual Studio Code (JavaScript Extensions)

34 | Visual Studio Code (C/C++ Extensions)

35 | Visual Studio Code (C# + StyleCop)

3¢ | Visual Studio Code (Kotlin Extensions + Android Studio Integration)

37 | WebStorm 2025.2.2

38 |PyCharm

39 |JupyterLab

40 |Jupyter Notebook

41 | Visual Studio Code (Anaconda Integration)

42 RStudio

43 | Oracle Data Science Plugin

44 | Eclipse IDE for Enterprise Java and Web Developers

45 | Eclipse IDE for Java Developers

4¢ |Eclipse IDE for Eclipse Committers

47 | Eclipse IDE for C/C++ Developers

48 | Visual Studio 2022

49 | Arduino IDE 2.3.6

50 |Flowchart Visual Programming

51 | Cisco Packet Tracer

52 | Cisco Packet Tracer (Multi-User Mode)

53 | Cisco VIRL/CML

54 |iPerf

55 | Wireshark

56 |MySQL Enterprise

57 |Anaconda2.6.6

58 |MathLab (Al Data Science, Optimization Toolboxes)

59 |ZBrush

60 Blender

61 |Autodesk Maya

62 | Substance Painter

63 |Adobe After Effects

64 | Adobe Illustrator

]
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65 | Adobe Photoshop

66 |Adobe Premiere Pro

67 |Adobe InDesign

68 | Adobe Reader Pro

69 | VLC Media Player

70 |MacZip

71 | Unity Hub

79 | SketchUp (General)

73 | VirtualBox 7.2.2

74 | ASC TIME TABLE

75 ChatGPT - EdTech araci

76 | CranioCatch

77 BioRender

78 Nemo Dental

Bilgi Yonetim Sisteminin Izlenmesi ve iyilestirme Calismalar:

Bilgi giivenligi gereksinimlerine uyumlulugun ve sistemin etkin sekilde isleyip
islemediginin degerlendirilmesi amaciyla yilda bir kez i¢c denetim yapilmaktadir. izleme
faaliyetleri alinan 6nlemlerin dogrulanmasini ve diizeltici faaliyet sonuglarinin raporlanmasini
icermektedir. Sistemin uygunlugunu, dogrulugunu ve etkinligini gérebilmek icin yilda bir kez
ilgili ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi geregince; “Bilgi Gilivenligi Y dnetimi
(BGYS) Gozden Gegirme Toplantis1” yapilmaktadir. Bu toplantida bilgi yonetim sisteminin
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin etmenler belirlenmektedir. Ayrica Bilgi Giivenligi
farkindalik egitimleri verilmektedir.

2025 yilinda galisanlara Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi farkindalik egitimi verilmistir.
SOME tarafindan iletilen giivenlik agiklar1 ve sikilastirmalar vakit kaybedilmeden
yapilmaktadir. Tiim ag trafigi IPS tlizerinde kayit altina alinmaktadir. Kenar switchler tizerinde
de ayrica kayit tutulmaktadir. Kullanicilarin sifre gecerlilik siiresi 6 aydir. Belirlenen sifre

politikasina gore zorunlu sifre degisikligi yapilmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Universitemizde kurumsal arsiv ve siirdiiriilebilirligi giivence altina almak iizere Elektronik

Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi,
.
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giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tim siirecler tanimli ve
belirli bir hiyerarsi ile onaylanarak bir {ist birime iletilmektedir. EBYS sistemi igerisindeki
sorun ve iyilestirme talepleri Yazi Isleri ve Arsiv Miidiirliigii’ne iletilmekte; buna gére yazilim
gelistirilmekte ve giincelleme yayimlandiginda sistem otomatik olarak gilincellenmektedir.

Yapilan giincellemeler ve iyilestirmeler, detayl bir sekilde izlenebilmektedir.

Teknolojik kaynaklari gelistirmek iizere planlanan ve devam eden projeler

2024 - 2025 egitim-0gretim yilinda, 2 bilgisayar laboratuvarina 54 bilgisayar kurulmus ve
derslerde kullanilacak yazilimlar giincellenmistir.

Akillr Kiirsii sayilart artirilmig; bu sayede dersliklerde laptop kullanimi ile olusabilecek
sorunlarin 6niine gecilmesi ve derslerin en az aksaklik ile yapilmasi amag¢lanmaistir.
2025 yili igerisinde yapilan teknolojik giincellemeler sunlardir:
Miihendislik C203 numarali laboratuvara 60 adet yeni bilgisayar
Miihendislik C206 numarali laboratuvara 30 adet yeni model kasalar
Isletme Fakiiltesi Strateji Laboratuvari’na 22 adet kasa kurulmus olup, toplamda 3 laboratuvar
siifimiz giincellenmistir. Toplam 22 adet kiirsii belirlenen siniflara kurulmustur.

Devam eden ve tamamlanmak iizere olan yenileme kapsaminda, Gorsel Sanatlar Fakiiltesi
D209 numarali laboratuvar sinifindaki eski cihazlar yeni model M90a cihazlarla degistirilerek

kullanima hazir hale getirilmistir.

Ogrenim Yonetim Sisteminde Yapilan ve Planlanan Iyilestirme Calismalar

1. Dijital Egitim Icerigi Gelistirme ve Yonetimi

Kurumsal dijitallesme ve uzaktan egitim stratejileri dogrultusunda, ders iceriklerinin dijital

ortama uygun bi¢gimde tasarlanmasi, sunulmasi ve gilincel tutulmasi saglanmaktadir. Video,
sunum, etkilesimli materyal, sinav ve belge igerikleri yapilandirilarak 6grenci merkezli
O0grenme ortamlar1 olusturulmaktadir.
Bununla birlikte, es zamanli (senkron) 6grenme siireclerini desteklemek amaciyla sanal sinif
yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; canli ders planlamasi, oturum kaydi, 6gretim
eleman1 ve ogrenci etkilesimi, yoklama takibi ve oturum sonrasi analizler biitiinciil bir sistem
lizerinden yliriitiilmektedir.

Bu faaliyetlerle, 6grenme deneyiminin hem mekandan hem zamandan bagimsiz sekilde

stirdiiriilebilir, erisilebilir ve dl¢iilebilir olmasi hedeflenmektedir.
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2. Kullanici ve Erisim Yonetimi
Egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda, tiim kullanicilarin (6grenci, 6gretim
elemani, yonetici) yetkinliklerine uygun erisim ve kullanim kolaylig1 saglanmaktadir. Giivenli,

seffaf ve 6l¢eklenebilir kullanici yonetimi yapilmaktadir.

3. Akademik Izleme, Olcme ve Degerlendirme
Ogrenme ¢iktilarmin izlenmesine ve kalite giivencesine hizmet edecek sekilde sinav, ddev,
quiz ve proje araglari sunulmaktadir. Ogrenci performansi veri temelli analizlerle takip

edilmekte; bireysel geri bildirim mekanizmalar gii¢lendirilmektedir.

4. Tletisim, Etkilesim ve Geri Bildirim Altyapasi
Ogrenme siireglerinin etkinligi, cok kanalli iletisim olanaklariyla artirilmaktadir. Forum,
mesajlagsma, duyuru ve anket gibi araglarla 6grenci-6gretim elemani etkilesimi desteklenmekte;

stirekli gelisim i¢in geri bildirim dongiileri kurulmaktadir.

5. Veriye Dayah Karar Destek ve Raporlama
Yonetisimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak, sistemden elde edilen
ogrenme analitigi verileri ile akademik ve yonetsel karar siirecleri desteklenmektedir. Ogrenci

basarist ve 6gretim etkinligi, performans gostergeleri ile izlenmektedir.

6. Sistem Entegrasyonu ve Sirdiiriilebilir Dijital Ekosistem

Kurumsal bilgi sistemleriyle (Ogrenci Bilgi Sistemi, Kullanici Dogrulama, Kiitiiphane vb.)
entegre ¢alisan, siirdiiriilebilir, modiiler ve giincel teknolojilere uyumlu bir altyap:
stirdiirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi dijital 6grenme standartlar1 (SCORM, LTI, RestAPI

vb.) ile tam uyumluluk hedeflenmektedir.

7. Giivenlik, Gizlilik ve Erisilebilirlik
Kullanicr verilerinin gizliligi, sistem giivenligi ve yedekleme siiregleri onceliklendirilerek
stirdiiriilebilir ~ dijital ~glivenlik politikalart  uygulanmaktadir.  Erisilebilirlik  ilkeleri

dogrultusunda herkes i¢in kapsayici bir dijital 6grenme ortami saglanmaktadir.
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Yapay Zeka iliskili Yapilan ve Planlanan iyilestirme Cahismalan

Universitemizde mevcut altyapinin gelistirilmesi ve gelisen teknolojilere adaptasyon
siirecinin bir pargasi olarak yapay zeka ile iliskili g¢esitli faaliyetler uygulanmakta ve
planlanmaktadir. Bu kapsamda:

Yapay Zeka Tabanh Uygulamalari: Yapay Zeka Tabanli Uygulamalar: Uretken Yapay Zeka
(Gen Al) araglar1 kullanim rehberi, Dijital Ogrenme Yapay Zekd (Al) Arag Listesi gibi
kilavuzlar ve Yapay Zeka e-biilteni hazirlanarak yapay zeka destekli araglarin kullanimi tesvik
edilmistir.

Yapay Zeka ile iliskili Planlanan Cahsmalar: Meslek Yiiksekokulu’nda; Yapay Zeka ve
toplum temal1 disiplinler arast bir merkez kurulmasi, veri bilimi alaninda ortak ders ve staj
modiilleri olusturulmasi, yapay zekd etigi ve siirdiiriilebilirlik konularinda toplumsal
farkindalik projelerinin gelistirilmesi ile Jetson Orin Nano yapay zeka kitleri ve termal
ozelliklere sahip goriintiileme sistemlerinin temini planlanmaktadir.

Konservatuvarda; Al kog¢lu oyuncu/duygu egitimi laboratuvari, yapay zeka ile partner
oyuncu simiilasyonu, duygusal dogaclama makinesi ve ¢ok tarzli oyunculuk deneyi
planlanmaktadir.

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi; Yapay zeka temelli tasarim alaninda boliimden ¢ikan
akademik caligsmalarin artirilmasi ve arastirma kapasitesinin giiglendirilmesi i¢in ulusal ve
uluslararas1 fonlara (Orn: TUBITAK, AB Horizon Europe) proje basvurulari yapilmasi
planlanmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi; Simiilasyon laboratuvarinin yenilenmesi kapsaminda yapay zeka

tabanl klinik senaryo {iretimi, 6grenci performans analitigi ve dijital hasta modelleri igeren
gelismis bir altyapinin kurulmasi planlanmaktadir.
Egitim-Ogretim Ortamlarinda Entegrasyon ve Yenilikler: Sanal sinif modiilii, yapay zeka
fonksiyonlar1 entegre edilerek gelistirilmistir. Kurs goriintimleri igerisine, yapay zeka kullanimi
ile bi¢im, icerik, soru iiretme alanlarinda caligsabilecek fonksiyonlar eklenmis, test siiregleri
devam etmektedir. 2025-2026 Akademik Y1l1 Gliz doneminde pilot gecis, Bahar doneminde ise
tam gecis planlanmaktadir. Ayrica Istanbul Okan Universitesi Egitimde Yapay Zeka politikasi
olusturulmasi iizerinde ¢alisilmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde, 6grencinin idari siirecler hakkinda bilgi sahibi
olmasin1 saglamak amaciyla, Kod/Kontrol Listesi Yaklagimiyla www.tabeloo.com kurulmus,

QR kod ile Fakiilte 6grencilerinin erisimine a¢ilmistir.

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI 81



Dis Hekimligi Fakiiltesinde; CranioCatch yazilimi; gercek radyografiler lizerinde 6grencilerin
cizim yaparak anlik geri bildirim almasini, gorsel yorumlama becerilerinin giiclenmesini,
O0grenmenin bireysellesmesini ve yiiksek sayida vaka ile ¢alisma imkani edinilmesini saglayan
yenilik¢i bir dijital egitim aracidir. Klinik uygulama egitimine entegre edilen bu sistemde,
odevler zorluk diizeyine gore kademeli olarak ilerlemekte; temel anatomiden patolojik
bulgularin taninmasina uzanan genis kapsamli bir 6grenme dongiisii (ders oncesi hazirlik — ders
i¢ci uygulama — ders sonrasi pekistirme) etkin bigimde yiiriitiilmektedir.

Toplumsal Katki ve Farkindahk: Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda yapay zekanin dijital siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini (enerji, su, cevre vb.)
aragtiran ¢alismalar ylriitilmektedir. Ayrica 2025-2026 Akademik yilinda akademik c¢ikti
oncelikli Yapay Zeka Konferans1 ve toplumsal katki oOncelikli Yapay Zekd Kampi
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Egitim Programlar1 ve Sertifikasyon: Akademik ve idari personele, Cumhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapis1 platformu {izerinden katilim belgesi ile desteklenen yapay zeka kurslari
ile kampiis lisansina sahip olunan sertifikali icerik saglayicilarin dijital ve basili kaynaklar1 ve
Google Yapay Zeka kurslar1 sunulmustur. Yukarida belirtilen tiim uygulamalar,
iiniversitemizin dijital doniisiim siirecinin bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve teknoloji

odakli bliylime stratejisini desteklemektedir.

Arastirma Kaynaklar1 Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2009 yilinda Ulasim Teknolojileri ve Akilli Otomotiv Sistemleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’ni (UTAS) hizmete agmis ve o tarihten bu yana Avrupa Birligi ve
TUBITAK ’tan (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) birgok hibe almaya hak
kazanmustir.

UTAS; teknolojik gelismeleri ticarilestirmek amaciyla bir¢ok ulusal ve uluslararasi stratejik
ortaklik yiiriiterek, akilli araglar, insansiz araclar, robotlar, robot gruplari, ileri otomotiv
teknolojileri, elektrikli ulasim teknolojileri, ITS, akilli enerji ve akii yonetim sistemleri
alanlarinda aragtirmalar yiiriitmektedir.

Universitemizin bilim ve teknoloji iiretiminde kalic1 iistiinliikler kazanmasina ve iiretilen
teknolojinin gelisen ihtiyaglar dogrultusunda sanayi ve topluma ulastirilmasina destek olmak;
akademisyen, 6grenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiirtinii gelistirmek,

fikri miilkiyet haklari, teknolojinin ticarilestirilmesi ve teknoloji tabanli girisimler ile start-
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up’larin kurulmasini saglamak amaciyla 2011 yilinda ARPROGED (Istanbul Okan Universitesi
Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii) kurulmustur.

Universitemizde, arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1
amaciyla ARPROGED Direktorliigii olusturulmustur. Direktorliik ile evrensel bilim ve
teknolojinin geregi olarak alaninda oncii arastirma altyapilarinin yer aldigr uygulama ve
arastirma merkezleri araciligi ile aragtirma siirecinin = siirdiiriilebilirligini  saglamak
hedeflenmektedir.

Istanbul Okan Universitesi sahip oldugu arastirma kaynaklar1 altyapisi ile kapsamli ve ¢ok
yonlii caligmalar yaparak arastirma ve proje gelistirme ekosistemini giiclendirmektedir. Ancak
mevcut cabalarin ¢ikti odakli bir yaklasimla daha fazla izlenmesi, Olciilmesi ve geri
bildirimlerle siirekli iyilestirilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 11 adet uygulama ve arastirma birimi bulunmaktadir. S6z konusu
birimler, liniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini
desteklemek amaciyla farkli disiplinlerde faaliyet gostermekte olup, akademik ¢aligmalarin
uygulama ile biitlinlestirilmesine katki saglamaktadir.

Ayn1 zamanda, faaliyetlerini yliriiten 9 adet Egitim Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler,
yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda egitim, sertifika ve gelisim odakli faaliyetler
yiriitmekte; iiniversitenin akademik ve uygulamali egitim kapasitesinin gili¢lendirilmesine
katki saglamaktadir.

Kiitiiphanemizde bulunan veri tabanlar1 ve e-arsiv altyapis1 sayesinde, basili ve elektronik
ortamda tretilen makale, kitap, tez, proje, rapor, konferans bildirileri, teknik dokiimanlar, veri
setleri, afis ve video kayitlar gibi akademik ¢aligsmalardan uluslararasi acik erisim kapsaminda

faydalamlabilmektedir. Universitemizin zengin kiitiiphane kaynaklar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31: Kiitiiphane Kaynaklar: Tablosu

Kiitiilkhane Kaynaklari Say/M?>
Kiitiiphane kapali alan1 (m2) 4566
Kiitiiphane oturma kapasitesi (Kisi) 805
Basili kitap sayis1 69746
Elektronik kitap sayist 3610
Elektronik dergi sayisi 0
Abone olunan veri tabani sayisi 52
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Abone olunan veri tabani igerigi E Kitap sayist 550350
Abone olunan veri tabani icerigi E Dergi sayist 110380
Multimedya kaynak sayis1 1500
Haftalik toplam hizmet siiresi (saat) 118
Kiitiiphanede calisan toplam personel sayist ** 5
Kiitiiphaneci unvanli personel sayist 5
Ogrenci sayist 12512
TZOB Ogrenci Sayist 9810
Basili kiitiiphane kaynagi sayisi 69746
Elektronik kiitiiphane kaynag1 sayisi 664340
Kiitiiphane alam (m?) 0,465443425
% Oturma kapasitesi (kisi) 0,064
F:: Basili kiitiiphane kaynagi sayist 5,574
g& Elektronik kiitiiphane kaynagi sayisi 53,096
© Kiitiiphane kaynagi toplam sayisi 58,67

* Abone olunan veri tabani disinda kalanlar

** Kismi zamanl ¢aligtirilanlar (6grenci, yiiksek lisans ve digerleri) harig

Tablo 32: 2025 yilh Veri Tabanlar1 Tablosu

Veri Tabam Listesi

1 | Beck Online 27 | Statista

2 | Clinical Key 28 | Idealonline

3 | Cochrane Library 29 | Turnitin

4 | De Jure 30 |iThenticate

5 |EDS 31 | Web of Science Core Collection
6 | HeinOnline 32 | Mendeley

7 | HukukTiirk 33 | Scopus

8 |Jove 34 | EBSCO

9 | Jurix 35 | IEEE Explore Digital Library
10 | Kazanci 36 | Emerald

11 | Lecturio 37 | Wiley Online Library

12 | Legal Online 38 | Taylor & Francis Ebooks

13 | Lebib Yalkin 39 | Taylor & Francis Online

]
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14 | LibEdge 40 |JSTOR
15 | InCites 41 | Springerlink Journals
16 | McGraw Hill 42 | Springer Engineering E-Books
17 | Medici TV. 43 | Science Direct
18 | Premier Human Anatomy 44 | AccessMedicine
19 | PressReader 45 | Academic Search Ultimate
20 | Rasyonet Equityrt 46 | Access Engineering
21 | Swisslex 47 | Pharmacotherapy Principles & Practice
22 | Transleyt 48 | Access Pharmacy
23 | Turcademy 49 | Applied Science & Technology Source Ultimate
24 | UpToDate 50 | Ovid
25 | Wikilala 51 | ProQuest Dissertations & Theses Global
26 | BioRender 52 | SciVial
Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biitgesi gdz 6niinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gdostergeleri ile stratejilerin gergekci bir bigimde belirlenmesi amaciyla mali

kaynaklar tahmin edilmistir.

Tablo 33: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Toplam Kaynak
Ozel Biitce 557.490.083,53 | 705.333.829,86 1.323.280.535,73 2.319.486.466,35 3.100.000.000,00 8.005.590.915,47
Dis Kaynak

. 20.654.406,00 47.040.434,99 10.274.320,62 26.108.462,42 40.000.000,00 144.077.624,03
(Ar-Ge Projeleri)
TOPLAM 578.144.489,53 | 752.374.264,85 1.333.554.856,35 2.345.594.928,77 3.140.000.000,00 8.149.668.539,50

H. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIiZi

Istanbul Okan Universitesinde egitim, uluslarasilasma, toplumsal duyarlilik/toplumsal katk1

faaliyetleri; 11 Fakiilte, 2 Meslek Yiikseokulu, 1 Konservatuvar, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti,

11 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile stirdiiriilmektedir.

Tablo 34: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu
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Temel Giiclii Yonler } Z?ylf Yonler Geljstirilmesi gereken calismalar
Akademik . e e (UZGORU ve onceki bilgiler (YOKAK raporu ve zayif yonler
. (UZGORU ve onceki bilgiler ile) . .
Faaliyetler ile) dikkate alinarak)
* Deneyimli, 6zverili ve alaninda * Program miifredatlarinda yer * Akademik personel is ve ders
yetkin akademik kadronun varlig1 alan zorunlu dersleri nedeniyle yiikii ¢aligmalarinin yapilmast
* Akademisyenler ve 6grenciler ogrenci is yiikiiniin fazlalig1 » Akademik personel sayisinin ders
arasinda iletisimin giiglii olmasi * Ders izlence ve Bilgi yiikii ve diger ihtiyag analizlerine
» Kampiisiin fiziksel ve sosyal Paketlerinde bulunan eksiklerin | gore ilgili fakiiltelerin
olanaklarinin gii¢lii olmasi sistematik takip onceliklendirilmesi
* Donanimli laboratuvarlarin ve mekanizmasinin yeterince etkin | ¢ Uzmanlik alanina uygun
kiitiphanenin varlig1 olmamasi akademik kadronun artirilmasi
» Kampiisiin engelsiz kampiis * Laboratuvar ve Dersliklerde » Ulasim imkénlarinin
niteliklerini tagimasi ve donanimlt iyilestirmeler konusunda iyilestirilmesi
spor tesislerinin bulunmasi yasanan sorunlar * Oryantasyon program sayilarinin
* Uzaktan Egitim Platformunun * Laboratuvar ve Dersliklerde artirilmast
varligi Rezervasyon Sistemi ve * Disiplinler arasi ¢aligmalari
Egitim * Giincel Bilimsel Veri tabanlarmma | Operasyon Planlama konusunda | tegvik etmek amacryla projelerin

erisim imkani

* O'Learn yaziliminin 6grenme
kaynaklar1 bakimindan yeterli ve
kullanic1 dostu olmast

« Ogrenci merkezli farkli 6gretim
tekniklerinin alana 6zgii kullanimi
* Program tasarimi ve giincelleme
¢alismalarinin alanin gereklilikleri,
uluslararasi ve ulusal alan
miifredatlar1 ve isverenin ihtiyag
analizleri gbz Oniine alinarak
diizenli olarak yapilmasi

* Saglik Uygulama ve Aragtirma
Merkezlerinin (Hastaneler) mevcut
olmasi nedeniyle d6grencilerin
klinik egitim ve 6grenim imkanina
sahip olmalari

* Personele tanimlanan kurs ve
akademik program kotalarinin
personelin gelisimine katk1
saglamasi

* Lisanstistii programlarda
deneyimli akademik kadronun
varlig1 ve program giincelleme
¢alismalarinin paydas gorisleri
dogrultusunda diizenli yapilmasi

* Lisans ve Lisansiistii diizeyde
Akademik Danigma Kurullarinin
varlig1 ve programlara etkin
katkilarmin bulunmast

« Universite- sanayi is birliklerinin
gliclii olmasi, bu is birliklerin
egitim/staj ve is bulma olanaklarina
yansitilmasi

aksakliklar yaganmasi

* Ogrenci Projelerine Destek ve
Tesvik amaciyla BAP
Projelerinin sinirli kalmast

* Blackboard Kullanimi
konusunda 6gretim iiyelerinin
bilgi eksigi

« Olgme Degerlendirme de
Fakiilte ve Boliim Band
Standartlasma Eksikligi

* Akademik Personel Basina
Diisen Ogrenci Sayisinin fazla
olmasi

» Kampiis lokasyonunun gehir
merkezine uzakligi ve ulagim
konusunda yasanan sorunlar

* Boliim Bazli Biitgelerin
Disukligi

» Akademik Personelin
Strekliliginin Olmamast

* Y1l bazinda kadro
degisikliklerinin olmasi

* Bazi boliimlerde kaynak
eksikligi

desteklenmesine dncelik verilmesi
» Akredite boliim/program
sayisinin arttirict ¢aligmalarin
yapilmasi.

* Yabanci dil kurs sayisinin
artirilmasi

* Nitelikli uluslararas1 6grenci
sayisinin artiritlmasi hususunda
yiiriitiilen ¢aligmalarin
hizlandirilmasi

+ Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme
sistemlerinin kurulmasi

* Bazi birimlerdeki egitim
ortamlarinin program niteliklerine
daha uygun hale getirilmesi
 Egitici egitimi verilen akademik
personel sayisinin artmasi, egitim
sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirmesi

* Akademik, idari personel ve
Ogrenciler arasinda kalite
kiltiirtiniin kurum geneline
yayginlastirilarak i¢sellestirilmesi
* Bazi birimlerde bolim/program
bazinda 6gretim elemani sayisinin
artirtlmasi

* AKTS is yiikiiniin belirlenmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik tanimli bir siirecin
olusturulmasi

* Akademik danigmanlikla ilgili
stirecin ve sonuglarmin sistematik
olarak izlenmesi
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Temel Arastirma Giiclii Yonler Arastirma Zayif Yonler Gelistirilmesi gereken calismalar
Akademik (UZGORU ve énceki bilgiler | (UZGORU ve 6nceki bilgiler | (YOKAK raporu ve zayif yonler
Faaliyetler ile) ile) dikkate alinarak)

* Arastirma Politikasinin + Insan kaynag, biitce ve » Akademik 6diil ve tegvik
bulunmasi ekipman kisitlilig1 mekanizmalarinin etkin hale
« Kaynaklara hizli erisim ve » Akademik ve idari personelin | getirilmesi
A . hizl: sirkiilasyonunun arastirma | < Nitelikli (Q1 ve Q2) yayin
zengin kiitiiphane veri tabaninin .. . . .
B stireclerini olumsuz etkilemesi sayisinin artmast
varhig o » Fakiilte ve boliimler aras1 * Kitap ve kitap boliimii sayisinin
* Aragtirma siireglerini uzmanlik bilgisinin yeterli artirilmasi
destekleyici kurum kiiltiirii ve aktarilmamasi * Akademik personelin uluslararasi
yoneticilerin varlig » Akademik birimler aras1 toplantilara katilimimnin tesvik
Arastirma- | * Arastirma siireglerinde gorev | bilimsel is birliklerinin yeterli edil.n.lesi ‘ .
Gelistirme- | alan 6gretim iiyelerinin deneyim diizeyde olmamas1 . * Bilimsel proje destek biit¢elerinin
C e < S * Arastirmaci ve teknisyen artirilmasi
Girisimcilik | ve uzmanliginin yeterliligi ve - . .
e >, sayisinin azlig1 * Universite dis1 fonlardan
bilgi birikiminin yliksekligi * Arastirma gorevlilerinin is faydalanma oranini arttiracak ¢ok
* Arproged'in bir iist ylikiiniin fazla olmas1 ve yonlii tedbirlerin hayata gegirilmesi
koordinasyon merkezi olarak arastirma icin yeterli zaman * Ar-Ge faaliyetlerin sistematik
var olmast ayiramamalari olarak izlenmesi ve iyiletirilmesine
« ARPROGED yénergelerinin . Qdﬁllendirmenin yetersizligi yonelik sistematik bir yap1
ve hukuki altyapinin hazir * Universite ve akademik kurulmasi
) etkinliklerin yetersizligi ve * Tiim Arastirma ve Uygulama
© I{las,l . . yapilan etkinliklerin akademik Merkezlerinin web sayfalarinin
* Universite- Sanayi is birligi platformlarda tanitiminin aktif olmasi
kiiltiiriiniin yerlesik olmasi yetersizligi * Bazi birimlerde bulunan gii¢lii
* Proje Hazirlama ve Yiiriitme * Performans takip sisteminin laboratuvar altyapisina uygun
Danismanligi verebilecek bir yetersizligi ve kapsayict olarak yiiriitiilen proje sayisinin
merkezin olmasi olmamasi artirilmast
« Kalite siirecleri ile ileili * Arastirma, gelistirme * Akademisyenlere verilen Ar-Ge
cleri ile ilgili . o . . .
caligmalarinin artici motivasyon | egitimleri ve desteklerinin geri
farkindalik galigmalan oranlarmin yetersizligi bildirim temelli iyilestirilmesi
yapilmast * Klinik etik kurul olmamasi * Arastirma kiiltiiriiniin tiim
* Kalite belgelendirme * Ulusal ve uluslararasi bilimsel | akademik kadroya
calismalarinin yapilmasi etkinliklerin sayisinin azligi yayginlastirilmasi
+ Lisansiistii 6grenci sayisinim * Universite dis1 fonlardan « Universite-sanayi is birliklerinin
fazla olmasi faydalanma oranlarimin yeterli etki analizlerinin yapilmasi
olmamast * Akademik birimler arasi bilimsel
+ Ogretim iiyesi bagina diisen is birliklerinin artmasi
yayin sayisi az olmasi
* Patent, faydali model, marka
tescil sayisinin az olmasi

Temel Giiglii Yonler Zayif Yonler Gelistirilmesi gereken calismalar
Akademik (UZGORU ve énceki bilgiler (UZGORU ve énceki (YOKAK raporu ve zayif y
Faaliyetler ile) bilgiler ile) Dikkate alinarak)

* Toplumsal Katki Politikas1 * Toplumsal katk1 * Toplumsal katki faaliyetlerinin

yayilanmis olmasi ve Toplumsal | ¢alismalarinin veri akisinin planlanmasinda tim birimler bazinda

Katki Planlama ve Degerlendirme | olmamasi, kanita dayali ihtiya¢ analizi yapilmasi

Komisyonu olusturulmus olmasi olmamasi * Toplumsal katki alaninda

+ Ust yonetimin toplumsal katki * Bazi toplumsal projeler gerceklestirilen faaliyetlerin

etkinliklerini 6zendirmesi ve arasinda koordinasyon goriiniirliigiiniin artirilmasi

destek olmast eksiklikleri yagsanmasi ve buna | ¢ Toplumsal katki konusunda sosyal

* Kurumlar arasi is birligi ile bagli olarak kaynaklarin etkin | medya etkinliklerinin artirilmasi ve
Toplumsal yiiriitiilen toplumsal katk1 ku}lammlnm zorlagmasi sosyal medyanin toplumla iligkiler

Katki faaliyetlerinin bulunmasi * Universitenin toplumsal kapsaminda etkili kullanilmasi

katki alaninda yaptigi
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* Toplumsal duyarlilik alaninda
seminer, konferans ve paneller
diizenlenmesi

* Toplumsal katkiya hizmet eden
ve benimseyen birimlerin
bulunmas1

* Hastanelerimizin varhigi ile
toplum i¢in 6nemli diizeyde
saglik hizmeti sunulmasi

+ Universitemizin egitim
birimlerinin nitelikli ¢evre ile

faaliyetlerinin tanitiminin
eksikligi

* Toplumsal sorumluluk
alaninda yapilan faaliyetlerin
tim birimler tarafindan
yeterince bilinmemesi

* Toplumsal katk1
faaliyetlerinde alan geri
bildirimlerin ve bunlarin
iyilesmeye yansitilmasinin
eksik olmasi

* Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi
kapsaminda insan halklar1 ve toplumsal
duyarlilik kapsaminda yapilan
calismalarin yayginlagtirilmasi

» Ogrenci topluluklarinin toplumsal
katki faaliyetlerinin artirilmasi

* Etkinliklerden yararlanan paydaslardan
alinan geri bildirimlerle izlenmesi ve
iyilestirilmesi

iligkileri

» Saglik alaninda toplumsal katki
etkinliklerin diizenlenmesi

* Miizik ve Tiyatro Béliimlerinin
topluma agik konser, oyun, atolye
calismalar1 diizenlemesi, kiiltiirel
katkiy1 artirmasi ve Universitenin
sosyal etkisini giiclendirmesi

+ Universite segmeli ders
havuzundaki insan haklar1 ve
toplumsal duyarlilik
kapsamindaki derslerin ve ilgili
etkinliklerin olmasi

I. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Yiiksekogretim sektorii iilkemizde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiylime
kaydetmistir. YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu 2023’e gore 129’u Devlet
Universitesi, 75’1 Vakif Universitesi olmak iizere toplam 204 {iniversite ve 4 Vakif Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yasanan bu hizli degisim, llkemiz yiiksekogretim alanini da
etkilemis; 6zellikle son on yilda 6nemli degisimler yaganmastir.

Yiiksekogretime erisimde yasanan bu hizli biliylime, beraberinde bir dizi nitelik/kalite
sorununu getirmistir. Egitim-6gretim siireclerinin niteligi, bilimsel {iretimin ¢ikt1 kalitesinin
artirilmas {izerine odaklanilmustir. Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle
YOK tarafindan yiiksekogretim sektoriinde politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme
yerine iiniversitelerin niteliksel anlamda gelistirilmesi karar1 alinmistir. Avrupa Yiiksekdgretim
Alani’na uyum cergevesinde iiniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci ile birlikte Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS), diploma etiketi vb. uygulamalarla yiiksekdgretimin niteliginin ve
uluslararas1 tammnirligmin  artirilmasina  onemli  katkilar saglanmaktadir. Istanbul Okan

Universitesi de bu siirece uyum saglamis olup, tiim programlarinda AKTS sistemi
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kullanilmakta, program ve ders bilgi paketleri siirekli gozden gecirilerek giincellenmekte ve
paylagilmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’'nun olusturulmast  ve c¢alismalarina  baslamasi,
“Yiiksekogretimde Kalite Giivence Yonetmeligi’nin yayimlanmasi, kalite yonetimi ve
akreditasyonun degisime liderlik etmesi, tematik tiniversite ve teknokentlerin yayginlagsmasi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’min énciiliigiinde TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”, destek mekanizmalari, Ar-Ge reform paketi ve
Smai Miilkiyet Kanunu gibi yapisal diizenlemeler iilkemiz yiiksekdgretim alanina dinamizm
kazandirmis ve yapisal doniisiimlerin Oniinii agcmistir. Tim bu degisim ve donlisim
yiiksekogretimde rekabeti hizlandirmistir. Universitemiz de bu yapisal déniisime ayak
uydurmak tizere kalite giivencesi kavramindan 6diin vermeksizin ¢aligmalarina devam etmekte
olup, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2025 yilinda yapilan degerlendirme
sonucunda “Tam Akreditasyon” belgesi almaya hak kazanmistir.

Istanbul Okan Universitesi, yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanan
dinamik gelismeleri yakindan takip etmektedir. 2024-2025 URAP genel siralamasinda
Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler arasinda 139. ve vakif iiniversiteleri arasinda 34. sirada yer
almistir.

Arastirma ve inovasyon siralamalari, tiniversitelerin bilimsel arastirma, yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme ve yeni teknolojiler iliretme kapasitelerini degerlendiren 6zel siralama sistemleridir.
Bu siralamalar, yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma ¢iktilari, atif etkisi, yenilik¢i projeler ve
sanayi ile ig birligi gibi kriterlere dayali olarak olusturulur. Arastirma ve inovasyon siralamalari,
iniversitelerin diinya ¢apindaki bilimsel ve teknolojik katkilarini degerlendirdigi i¢in akademik
prestijleri ve kiiresel rekabet giicii acisindan 6nemlidir. ‘SCIMAGO Institutions’ siralamasinda,
‘Inovasyon’ baglig1 altinda Tiirkiye siralamasinda 42. ve vakif iiniversiteleri siralamasinda 13.
olarak yer alinmistir. ‘Arastirma’ bashigi altinda ise Tirkiye siralamasinda 121. ve vakif
{iniversiteleri siralamasinda 30. olarak yerini almistir. Google Akademik Atiflarina Gore En Iyi
Universiteler Siralamasi’na gore ise Okan Universitesi'nin konumu, Tiirkiye siralamasinda
127., vakif {iniversiteleri siralamasinda ise 30. olarak belirlenmistir. Universitemiz,
strdiirtilebilirlik ve inovasyon alaninda toplumsal, cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel
boyutlar1 kapsayacak sekilde disiplinler arasi bir yaklagimla, iiniversite i¢ ve dis paydaslari ile
entegre arastirma, gelistirme, uygulama ve egitim faaliyetleri yiiriitmektedir.

Universitemiz “Times Higher Education (THE) Impact Rankings” 2025 Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (SKA / SDG) genel siralamasina gore; “Diinya
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siralamasinda 601-800 bandinda”, “Tiirk {tiniversiteleri arasinda 19. sirada ve vakif
iniversiteleri arasinda 4. sirada” yer almistir. “THE Impact Rankings” 2023 genel
siralamasinda 1001+ bandinda olan yerini; 2024 yilinda 801-1000 bandina ve 2025 yilinda da
601-800 bandina yiikseltmistir. Ayrica, 2023 genel siralamasinda Tiirk {iniversiteleri arasinda
61. ve vakif iiniversiteleri arasinda 26. sirada yer alirken; 2024 yilinda yerini benzer sekilde 34.
ve 9. siraya ve 2025 yilinda ise 19. ve 4. siraya yiikseltmistir. Universitemizin ii¢ yilda kiiresel
Olcekte iki bant yiikselerek 1001+ bandindan 601-800 bandina ilerlemesi ve ulusal siralamada
61. siradan 19. siraya, vakif {liniversiteleri arasinda ise 26. siradan 4. siraya yiikselmesi;
stirdiiriilebilir kalkinma performansinda ¢ok belirgin bir ivmeyi gostermektedir.

Universitemiz “THE World University Rankings” 2023 ve 2024 siralamalarinda “Reporter”
statiisiinde bulunurken; 2025 yili siralamasinda “1501+ diinya bandinda” yer alarak 6nemli bir
basar1 elde etmistir. Universitemizin aym zamanda Tiirk iiniversiteleri arasinda 41. ve vakif
iiniversiteleri arasinda ise 14. sirada yer almasi; ulusal 6lgekte gii¢li bir konum kazandigini,
arastirma performansi ve kurumsal etki alaninin benzer kurumlara gére daha hizli gelistigini ve
uluslararasi rekabette yiikselis potansiyelinin arttigin1 géstermektedir.

Universitemiz “Round University Rankings (RUR)” 2024 siralamasinda diinyada 897, Tiirk
iiniversiteleri arasinda 32 ve vakif tiniversiteleri arasinda 11. sirada yer almigken; 2025 yili
siralamasinda diinyada 862, Tiirk tiniversiteleri arasinda 27 ve vakif {iniversiteleri arasinda 9.
siraya yiikselmistir. RUR verileri; Universitemizin 2025 yilinda kiiresel, ulusal ve vakif
iiniversiteleri diizeyinde belirgin bir yiikselis trendi yakaladigini ve arastirma, egitim kalitesi ve
uluslararas1 goriiniirliik alanlarinda giiclenmeyi siirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.

Universitemiz “Ul GreenMetric World University Rankings” 2025 siralamasinda;
Siirdiiriilebilir Kampiis ve Cevresel Yonetim Uygulamalart kapsaminda diinyada 571, Tiirk
iiniversiteleri arasinda 69 ve vakif iiniversiteleri arasinda 13. sirada yer almistir.

Universitemiz “Nature Index” 2024 yili siralamasinda; diinyada 1944, Tiirk {iniversiteleri
arasinda 24 ve vakif iiniversiteleri arasinda 8. sirada yer almisken; 2025 yili siralamasinda
diinyada 2062. sirada yer almakla birlikte, Tiirk iiniversiteleri arasinda 23 ve vakif tiniversiteleri
arasinda 5. siraya yiikselmistir. Veriler; Tiirk tiniversiteleri arasinda ufak bir basar1 saglandigini
ancak, vakif iiniversiteleri i¢inde 8. siradan 5. siraya yiikselisinin ¢ok giiclii bir ilerlemenin
gostergesi oldugunu ve Nature Index’e dahil edilen yiiksek etki degerli dergilerdeki yayin
performansini list konuma ¢ikardigini ortaya koymaktadir.

Ayrica tiniversitemiz, 2025 yilinda akademik kurumlarin bilimsel yayinlarini esas alarak

olusturulan, kurumsal veri talebinde bulunmayan ve bagimsiz bir siralama sistemi olan “Nature
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Index” siralamasinda Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 5. sirada yer almistir. Bu basari,
iiniversitemizin bilimsel arastirmalar konusundaki etkinligini ve akademik performansini
uluslararasi 6lgekte ortaya koymaktadir.

J. GZFT ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin temel asamalarindan biri olan GZFT (Gtligli Yonler, Zayif
Yénler, Firsatlar, Tehditler) analizi, Istanbul Okan Universitesi'nin igsel kapasitesini ve dis
cevresini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu analiz, 2024
yilinda diizenlenen Uzgorii Calistay1r c¢iktilari, kalite gilivence sistemi sonuglar1 ve
yiikksekogretim sektoriindeki giincel egilimler temel alinarak yapilandirilmigtir. Analiz
kapsaminda, {iniversitenin kontrolii altindaki i¢ faktorler (gli¢lii ve zayif yonler) ile dis
cevresinde yer alan firsatlar ve tehditler sistematik bicimde ele alinmistir. Bu siirecte yalnizca
kurulus i¢i degerlendirmeler degil, ayn1 zamanda digsal faktorleri kapsayan PESTLE analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik ve Yasal etkenler) de dikkate alinmis
ve GZFT analizine entegre edilmistir.

Bu yontem, iiniversitemizin i¢ yapisinda mevcut olan gii¢lii yonleri stratejik avantajlara
doniistiirmesine; zayif yonlerini belirleyerek gelisim alanlarini sistematik bicimde ele almasina
olanak tanimaktadir. Ayn1 zamanda dis ¢evredeki firsatlarin etkin bicimde degerlendirilmesi ve
tehditlere kars1 Onleyici stratejilerin gelistirilmesi i¢in saglam bir zemin olusturulmustur.

PESTLE temelli GZFT analizi, Istanbul Okan Universitesi’nin stratejik planlama siirecinde
veriye dayali, analiz temelli ve proaktif bir yonetisim anlayis1 gelistirmesine katki sunan temel
araclardan biri olmustur. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde ve performans odakli faaliyetlerin yapilandirilmasinda dogrudan referans
aliacaktir.

Tablo 35: GZFT Analizi Tablosu

‘ Giiclii Yonler (i¢sel) H Giigclii Yonler (Cevresel / Kurumsal)

YOKAK tarafindan alinan tam kurumsal .. .
. . L. . . . YOKAK tarafindan alinan tam kurumsal akreditasyon,
akreditasyon, liniversitenin kalite giivencesi, L Y .
b gen el e qess iiniversitenin ulusal ve uluslararas ig birlikleri, 6grenci ve
kurumsal siirdiiriilebilirligi ve ulusal-uluslararasi . . e e s . . .
. .. e e . . akademisyen tercih edilirligi ile fon ve proje desteklerine erigim
diizeyde giivenilirligini tescilleyerek akademik

itibarin1 ve paydas nezdindeki giivenini
artirmaktadir

gibi ¢evresel firsatlardan daha etkin yararlanmasina olanak
saglamaktadir

Universitemizde is yasamina entegre, uygulamali egitim

- . . anlayisinin benimsenmis olmasi; sektor is birliklerini
Universitemizde ig yasamina yakin, uygulamal

o . . giiclendirmekte, mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmakta ve
egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

is diinyasinin nitelikli insan kaynagi ihtiyacina dogrudan yanit
vererek {iniversitenin tercih edilirligini yiikseltmektedir
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Giiclii Yonler (i¢sel)

Giiglii Yonler (Cevresel / Kurumsal)

Akademik ve idari insan kaynaginda giiclii
iletisim ve etkilesim ortami bulunmasi

Universitemizde akademik ve idari insan kaynag1 arasinda giiclii
bir iletisim ve etkilesim ortaminin bulunmast; paydaslarla daha
etkili i birliklerinin kurulmasina, 6grenci memnuniyetinin
artmasina ve kurumsal ¢eviklik ile dis paydas beklentilerine daha
hizl1 yanit verilmesine olanak tanimaktadir

Akademisyenlerin 6grencilere mentorluk ve
birebir destek saglamasi

Genis kapsamli Kariyer Merkezi’nin 6grenci ve mezunlara siirekli
rehberlik sunmasi, Akademisyenlerin 6grencilere mentorluk ve
birebir akademik destek saglamasi, 6grenci bagliligini ve akademik
basariy1 artirarak mezun memnuniyetine ve tiniversitenin
sektordeki tercih edilirligine olumlu katki saglamaktadir

Universitenin gok sayida lisans, yiiksek lisans ve
sertifika programiyla genis akademik segenek
sunmasi

Uluslararasi degisim programlarina (Erasmus+, Mevlana vb.) aktif
katilim imkan1 ve Universitenin ¢ok sayida lisans, yiiksek lisans ve
sertifika programiyla genis akademik segenek sunmasi; farkli ilgi
ve kariyer hedeflerine sahip 6grencileri cezbederek, 6grenci
cesitliligini artirmakta ve yagam boyu 6grenme odakli dis paydas
beklentilerine gii¢lii bir yanit olusturmaktadir

Universitenin saglik, mithendislik ve sosyal
bilimlerde uygulamali egitime olanak saglayan
altyapiya sahip olmasi

Okan Universitesi Hastanesi gibi uygulama alanlarimin dgrenciye
dogrudan hizmet ve egitim sunmasi

Dijital egitim platformlarinin (O’Learn vb.)
yaygin ve verimli sekilde kullanilmasi

Yabanci dilde egitim verilen programlarin ve uluslararasi 6grenci
cesitliliginin bulunmasi

Ogrenci merkezli yonetim anlayisi ve ¢dziim
odakli 6grenci igleri siirelerinin olmasi

Kiiltiirel etkinlikler, 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle zengin kampiis hayati

Birim ydneticilerinin vizyoner yaklagim
sergilemesi ve siirekli gelisime ac¢ik kurum
kdiltiiriiniin bulunmast

Stratejik plan ve kalite giivencesi uygulamalartyla kurumsal
gelisim ve hesap verebilirligin saglanmast

Girigimcilik derslerinin tiim fakdiltelerde
verilmesi ve bu alana 6zel yiiksek lisans
programlarinin bulunmasi

Girigimcilik derslerinin tiim fakiiltelerde sunulmasi ve bu alana
Ozgii yiiksek lisans programlarinin bulunmasi, yenilik¢i ve
girisimci bireyler yetistirilmesini saglayarak tiniversitenin is
diinyasiyla olan baglarini giiglendirmekte, mezunlarin kendi islerini
kurma ve istihdam yaratma potansiyelini artirmaktadir. Ayrica
Teknoloji Transfer Ofisi ve kulugka merkezleriyle girisimci
projeler desteklenmektedir

Fiziki altyapinin engelli bireyler i¢in erisilebilirlik
acisindan stirekli iyilestirilmesi

Fiziki altyapinin engelli bireyler i¢in erisilebilirlik agisindan stirekli
iyilestirilmesi, iiniversitenin kapsayicilik ilkesini giiglendirerek
farkli yeteneklere sahip bireyler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmesini saglamakta ve toplumsal sorumluluk alaninda kurumsal
itibarin1 artirmaktadir ve kampiis i¢inde konferans salonlari, spor
alanlar1 ve kiiltiirel tesislerin yeterliligi

Zayif yonler ( Icsel)

Zayif Yonler (Cevresel/Kuramsal)

Akademik kadro eksikligi ve bazi boliimlerde
Ogretim lyesi yetersizligi

Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi yetersizligi ve akademik kadro
eksikligi, egitim-dgretim kalitesini olumsuz etkileyerek dgrenci
memnuniyetinin diismesine, akademik tercih edilebilirligin

ISTANBUL OKAN UNIiVERSITESI

92




Zayif yonler ( Icsel)

Zayif Yonler (Cevresel/Kuramsal)

azalmasina ve sektordeki rekabet giiciiniin zayiflamasina neden
olmaktadir

Ogrencilere sunulan damigmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi

Ogrencilere sunulan damigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi, akademik basari, kariyer planlama ve psikososyal
destek alanlarinda eksikliklere yol agarak dgrenci memnuniyetini
azaltmakta, mezun bagliligin1 zayiflatmakta ve iiniversitenin tercih
edilirligini olumsuz etkilemektedir

Idari siireglerde dijitallesmenin sinirh diizeyde
olmas1

Idari siireglerde dijitallesmenin simirli olmasi birimlerde yasanan
islemsel aksakliklar, 6grenci ve paydas memnuniyetini olumsuz
etkileyerek kurumsal itibar kaybina ve cagdas tiniversite
standartlarindan uzaklasma algisina neden olmaktadir

Uluslararasi akademik ig birliklerinin ve degisim
programlarinin sinirli olmasi

Uluslararasi akademik is birliklerinin ve 6grenci/akademisyen
degisim programlarinin sinirli olmasi, iiniversitenin kiiresel
goriiniirligiinii ve akademik aglara erisimini kisitlamakta; 6grenci
ve akademisyen hareketliligini azaltarak iiniversitenin uluslararasi
rekabet giiciinii zayiflatmaktadir

Akademik takvim ve boliim uygulamalarinda
esgiidiim eksiklikleri

Akademik takvim ile boliim uygulamalar1 arasindaki esgiidim
eksiklikleri, 6grencilerin staj, ders secimi, mezuniyet siireci ve dig
kurumlarla (hastane, sanayi, kamu vb.) uyumlu hareket etmesini
zorlagtirarak akademik ve mesleki gelisimi olumsuz etkileyip
paydas memnuniyetini diisiirmektedir

Uygulamali egitimlerde staj ve sektor
baglantilarinin bazi alanlarda yetersiz kalmast

Uygulamali egitimlerde staj ve sektdr baglantilarinin bazi alanlarda
yetersiz kalmasi, 6grencilerin mesleki deneyim ve is giicii
piyasasina uyum becerilerini sinirlayarak mezuniyet sonrast
istihdam olanaklarini azaltmakta ve is diinyasinda tiniversite
mezunlarina duyulan giiveni olumsuz etkileyebilmektedir.

Aragtirma ve yayin faaliyetlerinin bazi
fakiiltelerde diisiik diizeyde kalmasi

AR-GE ve inovasyon ¢aligmalarinin istenilen diizeyde olmamasi

Kurumsal hafizanin olusmasinda zorluklar; insan
kaynaklariyla teknik yapilarin entegrasyon
eksikligi

Kurum kiiltiiriiniin zay1f olmasi ve ig iletisim siireglerinin
gelistirilmeye agik olmast

Dis paydaslarla kurulan iligkilerin siireklilik ve
kalite agisindan gelistirilmesi gerekliligi

Dis paydaslarla kurulan iligkilerin siireklilik ve kalite agisindan
yeterince yapilandirilamamis olmasi, mezun izleme, is giicii
uyumu, sektorel geri bildirim alma ve siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirme siireglerini zayiflatarak {iniversitenin toplumsal katki ve
dis paydas giivenilirligi alanlarinda dezavantaj yaratmaktadir

Teknoloji Transfer Ofisi ve girisimcilik destek
mekanizmalarinin goriintirliigliniin az olmas1

Teknoloji Transfer Ofisi ile girisimcilik destek mekanizmalarinin
goriinlirligiiniin az olmasi, akademisyenler ve d6grenciler arasinda
yenilik, ticarilesme ve girisimcilik faaliyetlerine katilimi
sinirlamakta; dis paydaslarla potansiyel is birliklerinin, yatirim
firsatlarinin ve iiniversite-sanayi etkilesiminin geligmesini
engellemektedir
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Firsatlar

Istanbul’un finans, saglk, teknoloji ve medya
merkezlerine yakin konumu, sektorel is birliklerini
artirma potansiyeli sunmaktadir

Co-op modeli sayesinde d6grencilerin mezun olmadan dnce
is deneyimi kazanmasi ve istihdam oranlarinin artmast
saglanabilir

Okan Universitesi Hastanesi’nin varligi, tip ve saglik
bilimleri alaninda uygulamali egitim olanaklarini
giiclendirmektedir

Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri’nin altyapist,
sektorle ic ice egitim firsatlarini artirmaktadir

Tiirkiye nin girisimcilik ve inovasyon politikalarina
uygun olarak teknopark ve kulugka merkezi is birlikleri
yapilabilir

Dijitallesme ve yapay zeka destekli devlet tesvikleri,
boliimler arasi proje gelistirme firsatlarini artirabilir

Uluslararas: 6grenci talebindeki artis, kiiltiirel ¢esitliligi
ve kiiresel etkilesimi artirma potansiyeli sunmaktadir

Istanbul’daki kongre, fuar ve seminer olanaklari, akademik
ve sektorel goriiniirligii yiikseltebilir

Mezunlarla dijital platformlar {izerinden siirdiiriilebilir
bag kurulmasi, aidiyet duygusunu ve ig/staj olanaklarin
artirabilir

Ingilizce programlarin fazlaligi ve Erasmus+ anlasmalari,
ogrenci degisim programlarini genisletme firsati
yaratmaktadir

Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika gibi bolgelerden daha
fazla 6grenci ¢ekerek uluslararasi gesitlilik saglanabilir

Uluslararasi akademik igbirlikleri ve protokoller, global
aglara katilim ve ortak proje firetimi olanag1 saglamaktadir

Icerik saglayicilarin dijital/basili kaynaklar1 gibi
platformlara erigim, ders igeriklerinin ¢esitlenmesini ve
iiniversitenin uluslararasi taninirligini artirabilir

E-6grenme altyapisinin gelistirilmesi, egitimde esneklik ve
verimliligi artirma firsat1 sunmaktadir

Webinar, seminer ve MOOC uygulamalariyla
iiniversitenin dijital kimligi ve rekabet avantaji
gelistirilebilir

YOKAK akreditasyon siiregleri, kaliteyi artirarak ulusal ve
uluslararasi akademik is birliklerini kolaylastirabilir

Yurtdigindaki iiniversitelerle ortak arastirmalar ve
bilimsel etkinlikler ger¢eklestirme potansiyeli
bulunmaktadir

Kurumsal iletisim araglarinin gelistirilmesi, marka bilinirligi
ve paydas iligkilerini giiglendirebilir

I¢ kalite giivencesi ve doniisiim siireglerinin etkin
yiriitiilmesi, stirdiiriilebilir rekabet giicii olusturabilir

Kamu, 6zel sektor ve STK is birlikleri sayesinde mezun
istihdami ve uygulamali egitim firsatlar: artabilir

Hastane ve saglik kurumlariyla yapilacak ortakliklar,
saglik alaninda uygulama ve arastirma kapasitesini
genisletebilir

Miifredatin toplumsal ve sektorel ihtiyaglara gore
giincellenmesi, programlarin cazibesini ve etkililigini
artirabilir

Ogrenci merkezli 6gretim yaklagimlarmin uygulanmast,
memnuniyetin ve akademik basarinin artmasina katki
saglayabilir

Kampiisiin merkezi konumu, dgrenciler igin staj, sektor
ziyareti ve is birligi imkanlarin1 kolaylastirmaktadir

Tehditler

Istanbul’daki vakif {iniversitesi sayismin fazlalig1
nedeniyle rekabetin artmasi ve 6grenci tercih
oranlarmin diigme riski

Artan rekabetin finansal siirdiiriilebilirligi zorlamasi; burs
talepleri ve gelir kayiplar1 arasinda dengesizlik olugmasi

Yurt kapasitesinin sinirli olmasi ve Istanbul’daki
barinma maliyetlerinin yiiksekligi 6grenciler agisindan
caydirict olabilir

Co-op sisteminin igverenlerce esit diizeyde desteklenmemesi
durumunda uygulamali egitimin etkisinin azalmasi

Uluslararas1 6grenci aliminda vize, denklik, taninirlik
gibi diplomatik veya biirokratik engellerin artma riski

Uluslararasi igbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz
kalmasi, global goriiniirliigli sinirlandirabilir
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Tehditler

Akademik ve idari personelde yiiksek sirkiilasyon;
bilgi birikimi ve kurumsal hafiza kayb1 riski

Kalifiye personelin kurumdan ayrilmasi (beyin go¢ii) sonucu
nitelikli akademisyen kayb1 yasanmasi

Akademik yayin sayisinin diigiik olmasi ve yeterli
sayida uluslararasi dergide temsil eksikligi

Uluslararasi akreditasyonlarin azligi, kiiresel akademik
siralamalarda yer alma sansini azaltmaktadir

Saglik alaninda hastane-fakiilte entegrasyonunun
sinirh olmasi; uygulamali egitimin sinirh kalma riski

Mezunlarin is piyasasinda yasadigi olumsuz deneyimlerin
kurumsal imaja yansimasi ve tercih edilirlik tizerinde olumsuz
etkisi

Teknolojik doniigiim siirecinde rakip iiniversitelerin
daha hizli gelisim gdstermesi

Dijital altyapinin gelismemesi durumunda egitim kalitesi ve
kurumsal prestijin zedelenmesi

Akademik takvim ve i¢c mevzuata uyumsuzluklarin
yonetimsel disiplini zayiflatma potansiyeli

Stratejik planlamalarda ortak akil ve katilimeilik eksikligi
nedeniyle uygulama basarisizlig1 riski

Altyap1 yatirimlarinin yavas ilerlemesi veya kaynak
yetersizligi nedeniyle gecikmesi

Uygulamali alanlarda 6zel iiniversitelerle rekabetin artmasi
sonucu 0grenci kalitesinde diigiis yasanmasi

Kurumsalligin tam oturmamis olmasi, merkeziyetgi
karar alma yapisi ve paydas goriislerinin ihmal
edilmesi

Finansman kisitlilig1, arastirma ve egitim kalitesini diigiirerek
altyap1 yatirimlarini engellemesi

Kurumsal hafiza ve bilgi aktarimi siire¢lerinin
zay1fligy, bilgi kaybina yol agabilir

Karar alma siireglerinin yeterince katilimei olmamasi, stratejik
planlamay1 ve degisimi zorlagtirabilir

Ortak akil ve katilimer yonetim eksikligi, tiniversitenin
hizli ve etkin kararlar almasini engelleyebilir

Akademik ve idari personelde yiiksek is giicii sirkiilasyonu,
deneyim ve kurumsal bilgi kaybina neden olabilir

Kampiisler aras1 imkan farkliliklari, 6grenci ve
personel memnuniyetinde algi fark: yaratabilir

Personel istihdamindaki yetersizlik ve zayif oryantasyon
uygulamalari, verimliligi ve kurumsal baglilig1 azaltabilir

Fiziki altyapinin eksikligi; derslik, laboratuvar ve
sosyal alanlarin ihtiyaglara cevap verememesi

Ders yiikiiniin fazlalig1, 6gretim kalitesi ile bilimsel
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Akademik takvim ve yiiksekdgretim mevzuatina
uyumsuzluk, i¢ disiplin ve kalite glivencesini
zayiflatabilir

Web sitesinin ve dijital altyapimin giincel olmamasi, kurumsal
erigilebilirligi ve iletisimi olumsuz etkileyebilir

Ekonomik ve politik belirsizlikler; mali kaynaklarin
kisitlanmast ve stratejik hedef sapmalarina neden
olabilir

Ogrenci ve velilerde olusan “ilk tercih olmama” algis,
burs/iicret dengesi ile finansal siirdiiriilebilirligi tehdit edebilir

Saglik Bilimleri ve Dig Hekimligi fakiiltelerinde 6zel
iiniversite rekabeti, 6grenci niteliginde diislise neden
olmas1

Uluslararas1  dgrenci aliminda yasanabilecek diplomatik
engeller, 6grenci ¢esitliligini sinirlamasi

Mezunlarin is bulma siireglerinde yasadigi olumsuz
deneyimler, kurumsal imaj1 ve tercih edilebilirligi uzun
vadede etkilemesi

Universitenin biiyiime hizina karsin akademik/idari kadro
artiginin yavas kalmasi, kalite dengesini zedelemesi

Rakip iniversitelerin dijital doniisiimde daha hizli
ilerlemesi, teknolojik imaj1 zayiflatmasi

Akademik {retkenligi diisik olan bolimlerin kaynak
tiiketmeye devam etmesi, stratejik planlamada zaaf yaratmasi

K. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama siirecinde tliniversitemizin mevcut durumu ve gelecege yonelik gelisim

alanlarin1 belirlemek amaciyla yapilan analizler dogrultusunda, program ve alt programlara
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iligkin tespitler ile ihtiyaglar sistematik olarak ortaya konulmustur. Bu ¢alisma, hem kurumsal

kapasitenin degerlendirilmesini hem de stratejik hedeflerin daha ger¢ek¢i ve uygulanabilir

sekilde olusturulmasini saglamistir. Elde edilen bulgular, karar alma siireclerine veri temelli

katk1 sunmak iizere Tablo 36°da “Tespitler ve Ihtiyaclar” bashig: altinda sunulmustur.

Tablo 36: Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Asamalari
UySgtl;Lig'I?l? ll(,tl:grllan Bazi stratejik hedeflerin dlgiilebilir Performans gostergelerinin gii¢lendirilmesi ve
= e . ||gOstergelere dayanmamast izlenebilirlik diizeyinin artirilmasi
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Akademik ve idari siireglerde mevzuat
degisikliklerine ge¢ uyum saglanmasi

Proaktif mevzuat takibi ve adaptasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Dijital doniigiim, stirdiiriilebilirlik ve
uluslararasilagma odakli hedeflere uyum
saglanmast

Program — Alt

Bazi programlarda uygulamali egitim sinirly;
ders icerikleri sektorel ihtiyaglara tam

Miifredatlarin giincellenmesi, uygulamali ders ve

Program Analizi - sektor is birliklerinin artirilmasi
uyumlu degil
Ogrenciler ve mezunlar, danismanlik ve - . . S . .
Paydas Analizi |[kariyer rehberligi hizmetlerinin yetersiz Ogrenci destek sistemlerinin giiglendirilmes;

oldugunu belirtmistir

kariyer merkezi hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi

insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Akademik danigman basina diigen 6grenci
sayis1 yiiksektir; bazi idari birimlerde uzman
eksikligi vardir

Akademik ve idari kadro planlamasi yapilmali;
yetkinlik bazl egitimlerle desteklenmelidir

Kurum Kiiltiirii

Yonetisimde seffaflik ve katilimcilik algist

Katilimer yonetim mekanizmalarinin

Analizi zayif yayginlastirilmast; i¢ iletigimin giiclendirilmesi
Fiziki Kaynak ||[Engelli bireyler i¢in erisim yetersiz; bazi Engelsiz kampiis uygulamalarimin gelistirilmesi;
Analizi kampiislerde mekansal olanaklar sinirlt kampiis altyapilarinin iyilestirilmesi

Teknoloji ve Bilisim

Bazi akademik birimlerde dijital donanim
eksikligi; uzaktan egitim platformlar: her

Tiim fakiiltelerde esit dijital altyap1 saglanmasi;

Altyapis1 Analizi programda esit kullaniimiyor hibrit egitim modelinin standardize edilmesi
Mali Kaynak Dis fon kullanim oran1 diisiik, biitce Proje destek ofislerinin kurulmasi; alternatif
Analizi bagimlilig yiiksek kaynak yaratma kapasitesinin gelistirilmesi
Akademik Bilimsel yayin sayilari belirli alanlarda Disiplinlerarasi aragtirmalarin ve yayn tesvik

Faaliyetler Analizi

yogunlasmis, ¢ok disiplinli projeler sinirh

mekanizmalarinin yayginlastiriimasi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Rekabetci lisansiistii program eksikligi;
uluslararasi 6grenci sayisi istenen diizeyde
degil

Uluslararasilagma stratejisinin gii¢lendirilmesi;
rekabetci lisansiistii programlarin agilmasi
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GELECEGE BAKIS

— ISTANBUL — _
OKAN UNIVERSITESI

Is yasamina en yakin iiniversite!



DORDUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS

Istanbul Okan Universitesi, kurulusundan bu yana “Is yasamma en yakin {iniversite”
vizyonuyla hareket ederek, toplumsal sorumlulugu yiiksek, yenilik¢i ve ¢oziim odakli bireyler
yetistirmeyi amag¢ edinmistir. 20262030 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda da bu vizyon
temel alinmig; degisen diinyaya uyum saglayabilen, kalite odakli ve siirdiiriilebilir bir
yiiksekogretim modeli benimsenmistir.

Bu dogrultuda, liniversitemizin énliimiizdeki bes yillik siirecte gelisimini yonlendirecek olan
misyon, vizyon ve temel degerler, kalite glivencesi, kurumsal akreditasyon ve stratejik yonetim
ilkeleri cergevesinde yeniden tanimlanmistir. Planlama siirecinde kurumsal birikim, paydas
goriisleri ve rektorliik makaminin belirledigi stratejik yon géz oniinde bulundurulmus;
iiniversitemizin uzun vadeli hedefleri ile tutarli, uygulanabilir ve dl¢iilebilir bir yol haritasi
olusturulmustur.

Istanbul Okan Universitesi, bilgi iireten, toplumla gii¢lii baglar kuran, uluslararasilasmay1
ilke edinmis bir yiiksekdgretim kurumu olarak, 6nlimiizdeki donemde de hem ulusal hem de

kiiresel ol¢ekte fark yaratan bir aktdr olma yolunda kararlilikla ilerlemeye devam edecektir.

MiSYONUMUZ

Bilgi, teknoloji, kiiltiir ve insan odaginda; bilim, sanat ve sporu biitiinciil bir anlayisla
birlestiren, 08renmeyi Ogreten, degisime uyum saglayabilen, yenilik¢i ve girisimci bir
iiniversite olarak nitelikli egitim, oncii arastirmalar ve toplumsal katki liretmek.

Ogrencilerini; g¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi gozeten, bagimsiz ve elestirel

diisiinebilen, gelecegi tasarlayabilen bireyler olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Toplumun, akademinin ve is yasaminin gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit

verebilen, yenilik¢i, aragtirmaci, girisimci ve oncii bir liniversite olmak.
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DEGERLERIMIZ
o Bilimsel 6zgiirliik ve etik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik
o  Siirekli iyilestirme ve kalite
o Inovasyon ve girisimcilik
e Toplumsal sorumluluk ve katma deger olusturma
o Kapsayicilik, esitlik ve kiiltiirel ¢esitlilik
o Siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik
o Kiiresel bakis ve is birligi
o Dijital doniisiim ve teknoloji odaklilik
o  Ogrenci odaklilik ve yasam boyu 6grenme
e Sanat, spor, kiiltiir ve yaraticiligin desteklenmesi

e Bagimsiz diisiince, elestirel bakis ve akademik 6zgiirliik

]
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STRATE3JI GELISTIRME:
AMAC, HEDEF ve
PERFORMANS
GOSTERGELERI




BESINCI BOLUM
STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz vizyonuna paralel olarak, durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile
konum, bagart bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma
stratejisi dikkate alinarak diizenlenen bes amag, bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik 20 hedef

ve bu hedeflere ulasma yoniinde 136 performans gostergesi belirlenmistir.

A. AMACLAR

Amag 1: Kaliteyi onceleyen, disiplinlerarast ve yenilik¢i 6gretim modelleriyle uluslararasi
diizeyde nitelikli bir 6grenme siireci saglayarak donanimli bireyler yetigtirmek.

Amag 2: Universitenin arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmak.

Amagc 3: Universitemizin Uluslararas: tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii
arttirarak, uluslararasilagsmay1 giiclendirmek

Amag¢ 4: Toplumsal katki saglamaya yonelik olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik faaliyetler yiiriitmek, is birlikleri ve hizmetleri artirmak.

Amag 5: Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate alan, akademik ve idari siireclerde kurumsallasmay1 ve performansi

artirmak, iletisimi ve kaliteyi gelistirmek.

B.HEDEFLER

HEDEF (H1.1) Ulusal ve uluslararasi standartlar ile uyumlu egitim programlarinin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

HEDEF (H1.2) Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip program sayisini artirmak.
HEDEF (H1.3) Universitenin tiim akademik birimlerinde &grenci odakli, yenilikei,
disiplinlerarasi ve teknoloji destekli 6gretim modellerinin yayginlastirilmasi.

HEDEF (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi.
HEDEF (H2.1) Bilimsel yayin ve kitap sayist ile niteligini artirmak.

HEDEF (H2.2) Ogretim elemanlarmin arastirma performansini iyilestirmek ve arastirmaci

niteligini gelistirmek.
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HEDEF (H2.3) Ulusal ve uluslararas1 bilimsel is birlikleri ve aragtirma projelerinin sayisini
artirmak.

HEDEF (H2.4) Arastirma alt yapisin1 gelistirmek.

HEDEF (H3.1) Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini artirmak.
HEDEF (H3.2) Universitenin uluslararasi is birliklerini artirmak.

HEDEF (H3.3) Universitenin uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

HEDEF (H3.4) Universitenin uluslararas1 taninirhgmi artirmak iizere uluslararasi tanitim,
siralamalar ile uluslararasi goriniirliigiinii artirmak.

HEDEF (H4.1) Universitemiz akademik ve idari birimleri ve dgrenci topluluklarinin toplumsal
katki temelli etkinlik ve hizmet alanlarinin sayisini artirmak.

HEDEF (H4.2) Yerleske binalarinda mevcut Sifir Atik  YoOnetim  Sistemi’nin
strdiiriilebilirligini saglamak, atik azaltimi, enerji verimliligi ve iklim dostu uygulamalari
yayginlastirarak yesil kampiis kimligini giiclendirmek.

HEDEF (HS5.1) Kurumsal performansi, verimliligi ve ¢alisan memnuniyetini bilgi yonetim
sistemlerinden faydalanarak artirmak.

HEDEF (HS.2) Mezunlar ile iletisimi giiclendirmek, mezunlarin iiniversite ile baglarini
artirmak, kariyer gelisimlerini desteklemek ve mezunlarin is diinyasinda daha etkin rol almasini
saglamak.

HEDEF (H5.3) Universitenin fiziksel ve bilgi islem altyapisim giiglendirmek.

HEDEF (H5.4) Universitenin kurumsal iletisim ve paydas iliskilerini gelistirmek.

HEDEF (HS.5) Kurumsallagsmayi giiglendirmek ve kalite stirekliligini saglamak,

HEDEF (H5.6) Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriiniin benimsenmesini saglayarak kurumsal

baglilig1 artirmak.

C. PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.1.1 Miifredat olusturma / gelistirme siirecinde yapilan dis danisma kurulu toplanti sayisi,
PG 1.1.2 Ders kazanimlarini belirlemis, 6lgmiis ders sayist,

PG 1.1.3 Ogrenci memnuniyet orani,

PG 1.1.4 Mezun memnuniyet orant/katilimet sayisi (%)

PG 1.2.1 Akreditasyona bagvuran 6n lisans ve lisans programlarinin sayzsi,

PG 1.2.2 Akredite olan 6n lisans ve lisans programlarinin sayisi,

PG 1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayist,
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PG 1.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi,

PG 1.3.1 Teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik / lab. sayzsi,

PG 1.3.2 Ogrencilerin uzaktan egitim uygulamalarindan memnuniyet orant,

PG 1.3.3 Cift ana dal programina kayitli 6grenci sayist,

PG 1.3.4 Ogretim elemanlarmin dijital teknolojilerden memnuniyet orant,

PG 1.3.5 O’COOP, O’Plus, Promes ve is yerinde egitim yapan dgrenci sayist,

PG 1.3.6 Olgme ve degerlendirme igin sinav dis1 yontem kullanilan ders sayist,

PG 1.3.7 Ogrenme ve yenilik becerileri, dijital okuryazarlik becerileri, kariyer ve hayat
becerileri gibi insan odakli yetkinlikleri artiracak egitimlerin sayisi,

PG 1.3.8 Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi alanlara odaklanan teknolojik egitim
iceriklerinin miifredatina entegre edildigi programlarin sayist,

PG 1.3.9 Sanal Gergeklik (VR) ve Artirilmis Gergeklik (AR) teknolojilerinin kullanildig: ders
sayisl,

PG 1.4.1 Ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orant,

PG 1.4.2 On lisans ve lisans diizeyinde danisman basina diisen dgrenci sayisi,

PG 1.4.3 Akran danismanlig1 uygulamasi yiiriitiilen program sayist,

PG 2.1.1 SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayinlanan yayin sayist,

PG 2.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-E, SSCI, AHCI ve Scopus endeksli dergilerde
yayinlanan yayin sayisli,

PG 2.1.3 ULAKBIM TR dizininde yer alan dergilerde yaymlanan yayin sayist,

PG 2.1.4 Ogretim iiyesi basina diisen ULAKBIM TR dizininde yer alan dergilerde yayinlanan
yayin sayist,

PG 2.1.5 Ogretim elemani basina ULAKBIM TR dizininde yer alan dergilerde yaymlanan
makalelere yapilan atif sayisi,

PG 2.1.6 Uluslararasi yayimevleri (Akademik yiikseltme kriterlerin de kabul edilen) tarafindan
yayinlanan kitap/ kitap boliimii sayist,

PG 2.1.7 Ulusal yayimnevleri (Akademik yiikseltme kriterlerin de kabul edilen) tarafindan
yayinlanan kitap/ kitap boliimii sayisi,

PG 2.2.1 Ogretim elemanlarmin Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayinlanan yayin sayisi,
PG 2.2.2 Ogretim eleman1 basma SCI, SCI-E, SSCI, AHCI ve Scopus endeksli dergilerde
yayinlanan makalelere yapilan atif sayisi,

PG 2.2.3 Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayzsi,

PG 2.2.4 Yiiksek lisans ve doktora programlarindan ¢ikan tezlerden iiretilen yayin sayist,
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PG 2.2.5 Ogretim elemanlarmin katildig1 ulusal / uluslararas: bilimsel toplanti, konferans,
calistay, sempozyum, panel vb. sayisi,

PG 2.2.6 Akademik birimlerin diizenledigi ulusal / uluslararasi bilimsel toplanti, konferans,
calistay, sempozyum, panel vb. sayisi,

PG 2.2.7 Uluslararas1 kurumlar ile egitim ve arastirma amacl is birligi yapan aragtirmaci sayist,
PG 2.2.8 Ulusal kurumlar ile egitim ve aragtirma amagli ig birligi yapan aragtirmaci sayist,
PG 2.2.9 Ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayist,

PG 2.2.10 Faydali Model bagvuru sayisi,

PG 2.2.11 Ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil sayist,

PG 2.2.12 Kiitiiphanede abone olunan veri tabani sayisi,

PG 2.3.1 BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayist,

PG 2.3.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar: tarafindan desteklenen arastirma proje
sayisl,

PG 2.3.3 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar tarafindan desteklenen arastirma
projelerinin toplam biitcesi,

PG 2.3.4 D1s kaynakl1 uluslararasi (Avrupa Birligi vb) arastirma projesi sayisi,

PG 2.3.5 Dis kaynakli uluslararasi (Avrupa Birligi vb) aragtirma projesi biitgesi,

PG 2.3.6 Universite - sanayi is birliginde yiiriitiilen projelerin sayist,

PG 2.3.7 Universite - sanayi is birliginde yiiriitiilen projelerin biitgesi,

P 2.3.8 Universite - sanayi is birligi ile iiretilen yayin sayisi,

P 2.3.9 Ogretim iiyesi tarafindan kurulan akademik girisim (spin-off) sirketi say1si,

PG 2.3.10 Akademisyen ve Ogrenciler i¢in arastirma ve arastirma projesi bilgilendirme
toplantilarina katilimei sayist,

PG 2.3.11 Universite tarafindan BAP projelerine saglanan destek tutarindaki yillik artis orani
(%),

PG 2.4.1 Arastirma alt yapisini gelistirmek amaciyla tlniversite tarafindan desteklenen
projelerin biitgesi,

PG 2.4.2 Arastirma alt yapisini gelistirmek iizere alinan dis destekli proje sayisi,

PG 2.4.3 Arastirma alt yapisini1 gelistirmek iizere alinan dis destekli proje biitgesi,

PG 3.1.1 Uluslararas1 6grenci sayisi,

PG 3.1.2 Uluslararast 6grenci memnuniyet orant,

PG 3.1.3 (Uluslararas1 6grenci sayisi) / (toplam 68renci sayisi) orant,

PG 3.1.4 (Uluslararas1 6gretim elemani sayis1) / (toplam 6gretim elemant sayist) orani,
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PG 3.2.1 Uluslararasit degisim programlari i¢in yapilan toplam mevcut is birligi sayisi,

PG 3.2.2 Uluslararasi alanda yurt disindaki {iniversiteler ve kuruluslar ile yapilan toplam ikili
anlasma sayis1 (degisim programlari haric),

PG 3.2.3 Uluslararas1 kurumlar ile ortak diizenledigi faaliyetlerin sayzsi,

PG 3.2.4 Uluslararas1 akademik platformlara iiyelik sayist,

PG 3.2.5 Uluslararasi tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayzsi,
PG 3.2.6 Uluslararasi tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yayinlarin sayzisi,

PG 3.3.1 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim elemant sayisi,

PG 3.3.2 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda génderilen 6gretim elemani sayis,

PG 3.3.3 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi,

PG 3.3.4 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda génderilen 6grenci sayisi,

PG 3.3.5 Uluslararasi staj programlarina katilan 6grenci sayisi,

PG 3.3.6 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen idari personel sayisi,

PG 3.3.7 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gonderilen idari personel sayisi,

PG 3.4.1 Times Higher Education World University Rankings (THE WUR) siralamasinda yer
alinan bant araligi,

PG 3.4.2 Times Higher Education Impact Rankings (THE Impact)’de yer alan 15 siirdiiriilebilir
kalkinma hedefindeki siralama bant araligi,

PG 3.4.3 Quacquarelli Symonds World University Ranking (QS WUR) siralamasinda yer
alinan bant araligi,

PG 3.4.4 Ul Greenmetric World University Rankings siralamasi,

PG 3.4.5 YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporunda siralamaya girilen gdsterge
sayist,

PG 3.4.6 Uluslararas: 6grencilerin geldigi tilke sayisi,

PG 3.4.7 Universitenin diizenledigi uluslararasi etkinliklerin sayisi (akademik, idari, tanitim
vb.),

PG 3.4.8 Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayist,

PG 3.4.9 Uluslararas1t mesleki ve akademik kurum ve kuruluslarda alinan gorev sayist,

PG 3.4.10 Katilim saglanan uluslararasi egitim fuar1 sayisi,

PG 3.4.11 Universite web sayfalarmmn yurt disindan takip edilme sayist,

PG 4.1.1 Akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki1 odakli etkinlik
sayist,

PG 4.1.2 Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki odakl etkinlik sayist,
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PG 4.1.3 Kurilgan / Oncelikli gruplara yénelik etkinlik sayist,

PG 4.1.4 Toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma temal1 6grenci kuluplerine kayitl
Ogrenci sayist,

PG 4.1.5 Toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma temal1 derslere kayitli 6grenci
sayisl,

PG 4.2.1 Toplam atik i¢inde geri doniistiiriilen atik orani,

PG 4.2.2 Karbon ayak izi (ton CO: esdegeri) — azalma ylizdesi,

PG 4.2.3 Djjital doniisiime bagl olarak kagit tiikketimindeki yillik azalma yiizdesi,

PG 4.2.4 Enerji tiketimi (kWh/m?) yillik degisim orani,

PG 4.2.5 Su tiikketimi (m*/kisi) — yillik degisim orant,

PG 4.2.6 Sifir atik, yesil kampiis, enerji verimliligi ve gevrecilik alanlarinda gerceklestirilen
proje / etkinlik sayisi,

PG 4.2.7 Universitenin sifir atik, yesil kampiis, enerji verimliligi ve ¢evrecilik alanlarinda aldig
odiil / sertifika sayzsi,

PG 4.2.8 Siirdiirtilebilirlik farkindalik egitimine katilan 6grenci / personel sayisi,

PG 5.1.1 Akademik personel performans degerlendirme puanlarinin ortalamast,

PG 5.1.2 idari personel performans degerlendirme puanlarmin ortalamasi,

PG 5.1.3 idari ve akademik personele yonelik performansi, verimliligi ve memnuniyeti
tyilestirmeye yonelik diizenlenen kurumsal egitimlerin sayzsi,

PG 5.1.4 Akademik personel memnuniyet orant,

PG 5.1.5 Idari personel memnuniyet orani,

PG 5.1.6 Akademik personel sirkiilasyon hizi,

PG 5.1.7 Idari personel sirkiilasyon hiz1,

PG 5.2.1 Mezun bilgi sistemi kapsaminda iletisim kurulan mezunlarin toplam sayzsi,

PG 5.2.2 Son bes y1lda mezun olan 6grencilerden, mezun bilgi sistemine kayitli olanlarin sayisi,
PG 5.2.3 Diizenlenen mezun ve kariyer destek etkinliklerinin toplam sayzsi,

PG 5.2.4 Mezunlarin kariyer destek hizmetlerine yonelik memnuniyet orani,

PG 5.2.5 Kariyer Merkezi araciligiyla istihdam edilen mezunlarin toplam sayzsi,

PG 5.2.6 Mezun bilgi sistemi iizerinden yayinlanan is ilan1 sayist,

PG 5.2.7 O’Mentor programi kapsaminda mezun mentor sayisi,

PG 5.2.8 Mezunlarin is diinyasindaki basarilarinin medya, sosyal platformlar ve e biiltenlerde
yer alma sayist,

PG 5.3.1 Universite tarafindan yiiriitiilen yazilim gelistirme projelerinin saysi,
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PG 5.3.2 Bilgi giivenligi kalite standartlarinin yenilenme sayist,

PG 5.3.3 Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda kablosuz internet erisim yiizdesi,

PG 5.3.4 Dijjital arsiv sistemini kullanan birimlerin sayist,

PG 5.3.5 Bilgi yonetim sistemlerinde yapay zeka destekli uygulamalarin sayist,

PG 5.3.6 Ogrencilerin iiniversitenin grenme ortamu, fiziksel ve bilgi islem altyapisina iliskin
memnuniyet oran,

PG 5.3.7 Kirilgan / Oncelikli gruplarin, iiniversitenin fiziksel altyapisindan duydugu
memnuniyet orani,

PG 5.4.1 Topluma agik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin toplam sayzis,

PG 5.4.2 Marka bilinirligine katki saglayan medya ve sosyal medya yansimasi sayisi,

PG 5.4.3 D1s paydaslar ile gerceklestirilen toplant1 ve etkinliklerin toplam sayisi,

PG 5.4.4 D1s paydas memnuniyet orant,

PG 5.4.5 D1s paydaslar ile gerceklestirilen ortak proje ve isbirligi sayisi,

PG 5.5.1 Kalite sistemlerinin isleyisine ve belgelendirme siireglerine iliskin diizenlenen
egitimlerin sayisi,

PG 5.5.2 I¢ paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda diizenlenen geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayist,

PG 5.5.3 Dis paydaglar ile kalite siiregleri kapsaminda diizenlenen geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayzsi,

PG 5.5.4 Kalite siirecleri ¢cergevesinde gerceklestirilen i¢ paydas geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarina katilan katilimci sayisi,

PG 5.5.5 Kalite stirecleri cercevesinde gerceklestirilen dis paydas geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarina katilan katilimci sayist,

PG 5.5.6 D1s paydas memnuniyet orant,

PG 5.6.1 Kurum kiiltiirtinii gelistirmeye ve aidiyeti artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik /
egitim sayisl,

PG 5.6.2 Psikolojik destek ve danismanlik hizmetlerinden yararlanan ¢alisan sayisi,

PG 5.6.3 Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayis1 (Konser, sergi, tiyatro,
workshop vb.),

PG 5.6.4 Universite tarafindan diizenlenen konser, tiyatro, piknik, workshop gibi sosyal
etkinliklere katilan ¢alisan sayisi,

PG 5.6.5 Spor etkinliklerine katilan ¢alisan sayis1 (Spor miisabakalari, maraton, yiiriiylis vb.),

PG 5.6.6 Spor derslerine katilan ¢alisan sayis1 (Yoga, pilates, aerobic vb.),
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PG 5.6.7 Universite calisanlarna sunulan indirimli hizmetler (restoran, kiitiiphane, spor,

kiiltiirel, egitim vb.) kapsaminda yararlanici sayisi

PG 5.6.8 Calisanlar i¢in kiiltiirel egitim programlar1 sayis1 (Sanat, miizik, yabanci dil veya

kisisel gelisim egitimleri vb.),

PG 5.6.9 Uzgori toplantilarina katilan katilimci sayist,

Hedefler belirlendikten sonra hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilabilecek birimler

tanimlanmustir (Tablo 37).

Tablo 37: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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HEDEFLER

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef 5.4.

Hedef 5.5.

Hedef 5.6.
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2026-2030 STRATEJIK PLANI

Istanbul Okan Universitesi stratejik amaglari, hedefleri ve 5 yillik donem igin ilgili

performans gostergelerini igiren 20 adet hedef kart1 Tablo 38 - 57°de verilmistir.

]
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Tablo 38: Hedef Kart1 1

Kaliteyi dnceleyen, disiplinlerarasi ve yenilik¢i 6gretim modelleriyle uluslararasi diizeyde nitelikli bir 6grenme siireci saglayarak

AMAC (A1) donanimli bireyler yetistirmek.

HEDEF (H1.1) Ulusal ve uluslararasi standartlar ile uyumlu egitim programlarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
HEDEFE | BASLANGIC .

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 1.1.1 Miifredat olusturma / gelistirme siirecinde 30 9] 122 165 279 250 263 6 ay 1 yil

yapilan dig paydas toplanti sayisi

;(;1811.1.2 Ders kazanimlar1 belirlenmis, 6l¢iilmiis ders 30 1126 2959 3378 4053 4863 5335 6 ay 1yil

PG 1.1.3 Ogrenci memnuniyet oran (%) 20 %72 %75 %79 %83 %87 %90 6 ay 1 yil

PG 1.1.4 Mezun memnuniyet oran1 / katilimer sayisi(%) 20 %90 / 156 %90 /312 %90 / 468 %90 /702 | %90/1053 | %90/ 1579 6 ay 1 yil
Tim Akademik Birimler

SORUMLU BiRIM (LER)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Kariyer Merkezi Miidiirliigii
Kalite Ydnetimi Birimi

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRiM (LER)

(:)grenci Isleri Miidiirliigii
Ogrenci Dekanligi (SKS)

» Akademik ve idari kadro sirkiilasyon hizinin yiiksek olmas1
» Akademik birimlerdeki idari kadro eksiklikleri

RSN * Cikt1 odakli ders degerlendirme yontemlerinin ve siirekli iyilestirme siireglerinin igsellestirilememesi

» Akademik ve idari birimlerin siireci yeterince sahiplenmemesi

* Programlarin paydas toplantilarinin sabit bir takvime baglanmasi ve her fakiiltede pilot uygulamalar gergeklestirilecektir.
STRATEJILER » Akademik birimlerdeki kurumsal hafizanin giiglendirilmesi i¢in idari kadro destegi saglanacaktir.

* Toplant1 tutanaklari ve ders degerlendirme formlari ortak bir havuzda toplanacaktir.

* Program giincellemeleri periyodik olarak takip edilecektir.
MALIYET TAHMINI (TL)
TESPITLER * Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu egitim programi olan akademik birim sayisinin istenilen diizeyde degildir.
HTIYACLAR * Egitim programlar1 giincellemelerinde ulusal ve uluslararasi gelismelerin dikkate alinmasi

« 5 akis siirecleri belirlenmesi ve standardizasyon siirecinde birimler arasinda isbirliklerinin artirilmasi

* Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinde 21 ders, Insaat Miihendisligi béliimiinde 48 (Tiirkge ve Ingilizce) ders MUDEK kapsaminda degerlendiriliyor ve periyodik olarak iyilestirmeler
uygulaniyor. Bir boliimiin akredite olmasi halinde yaklasik 20 dersin siirekli iyilestirme siireclerine tabi olacagini 6ngorebiliriz.
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Tablo 39: Hedef Kart1 2

Kaliteyi 6nceleyen, disiplinlerarasi ve yenilik¢i 6gretim modelleriyle uluslararasi diizeyde nitelikli bir 6grenme siireci saglayarak

AMAC (A1) donanimli bireyler yetistirmek.
HEDEF (H1.2) Ulusal / uluslararasi akreditasyona sahip program sayisini artirmak.
HEDEFE | BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
PG 1.2.1 Akreditasyona basvuran on lisans ve lisans 30 13 10 9 7 7 7 6 ay 1 yil
programlarinin sayisi
:;(;1:1.2.2 Akredite olan 6n lisans ve lisans programlarinin 30 7 14 20 25 30 35 6 ay 1yil
PG 1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayisi 20 26 35 45 55 65 75 6 ay 1 yil
PG 1.2.4 Ogretim iiyesi bagma diisen 6grenci sayist 20 17 17 17 17 17 17 6 ay 1 yil

SORUMLU BiRIM (LER)

Tum Akademik Birimler

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRiM (LER)

Rektérliik
Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Kalite YoOnetimi Birimi

» Akademik kadrolardaki sayisal eksiklikler

RiSKLER * Siirdiiriilebilirligi riske atacak boliimler arasi dengesiz akademisyen/dgrenci orani
+ Akreditasyon siireglerinin zaman alic1 olmasi nedeniyle akredite program sayisinda hizli bir artig saglanamamast
* Akreditasyona basvuran programlarin tam akreditasyon almasi igin siireglerin teknolojik altyapiya entegre edilecek ve
STRATEJLER akreditasyon siirecindeki birimlere destek arttirtlacaktir.
* Tiim programlarin 6z degerlendirme siireclerini tamamlayarak akreditasyon siirecinden 6nce eksikliklerinin belirlenmesi
+ Akreditasyon alan bdliimlerin is yiikiiniin artmasina ve dgrenci oranina bagli olarak akademik ve idari gorevlerinin diizenlenmesi
MALIYET TAHMINI (TL) .
: * Universitemizde 2 adet lisans, 5 adet dnlisans programi akreditasyona sahiptir.
TESPITLER . . .o . .
» Akredite program sayisinin artmasi liniversitemizin tercih edilme oranini arttiracaktir.
 Akreditasyon siireglerini yonetecek, siireclere hakim, deneyimli personellerin artirilmasi
IHTIYACLAR * Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurumlari ile is birligi yapilmasi

* Tam zamanli 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
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Tablo 40: Hedef Kart1 3

AMAC (A1)

Kaliteyi 6nceleyen, disiplinlerarasi ve yenilik¢i 6gretim modelleriyle uluslararasi diizeyde nitelikli bir 6grenme siireci saglayarak
donanimli bireyler yetistirmek.

HEDEF (H1.3)

Universitenin tiim akademik birimlerinde dgrenci odakli, yenilikci, disiplinleraras1 ve teknoloji destekli dgretim modellerinin
yayginlastiriimast.

HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
PG 1.3.1 Teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik 20 164 180 198 198 218 218 6 ay 1 yil
/ lab. sayisi
PG 1.3.; Ogrencilerin uzaktan egitim uygulamalarindan 10 91.53 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)
PG 1.3.3 Cift Ana Dal programina kayitl 6grenci sayisi 10 123 148 173 198 223 248 6 ay 1 yil
PG 1.3.4! Ogretim elemanlarinin dijital teknolojilerden 10 %40.54 %55 %65 %75 %85 %95 6 ay 1 yil
memnuniyet orani (%)
PG 1.3.:§ (@) QOOP, O’ Plus, Promes ve s Yerinde Egitim 10 170 187 205 226 248 73 6 ay 1 yil
yapan Ogrenci sayisi
PG 1.3.6 Olgme ve degerlendirme i¢in sinav digi yontem 10 1238 1486 1734 1982 2230 2478 6 ay 1 yil
kullanilan ders sayisi
PG 1.3.7 Ogrenme ve yenilik becerileri, dijital
okuryazarlik becerileri, kariyer ve hayat becerileri gibi 10 164 184 204 224 244 264 6 ay 1 yil
insan odakli yetkinlikleri artiracak egitimlerin sayisi
PG 1.3.8 Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi
alanlara odaklanan teknolojik egitim igeriklerinin 10 38 43 50 57 66 76 6 ay 1 yil
miifredatina entegre edildigi programlarin sayisi
PG 1.3.9 Sanal Gergeklik (VR) ve Artirilmis Gergeklik
(AR) teknolojilerinin kullanildig1 ders sayist 10 21 2 30 36 43 >2 6ay Lyl
Tim Akademik Birimler

SORUMLU BiRIM (LER)

Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Merkezi Mudiirliiga
Bilgi Islem Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorliik
Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Kalite YO6netimi Birimi

RISKLER

* Uzaktan egitim siireclerinde 6l¢gme degerlendirme giivenliginin goreceli olarak diisiik olmas1 (memnuniyet orani agisindan risk)
* Cift anadal programlarindaki ortalama kisitlari, tek donem ve subesiz agilan dersler

» Akademik birimleri arasinda disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi

« Ogrenci memnuniyet anketine katilimin diisiik olmasi
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STRATEJILER

» Egitimcinin egitimi programinda dl¢me degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve uygulanmasi iizerine yogunlagilmasi

* Cift ana dal 6grencilerine yonelik ders segme/ders devam kurallarinin giincellenmesi

* COOP ve Promes siiregleri ve raporlari standartlastirtlmast

+ Ogrenci memnuniyet anket degerlendirme sonuglarina gére uzaktan egitim uygulamalar1 ile ilgili diizenli degerlendirme, izlem
ve iyilestirmeler yapilmasi

* Yapay zeka ve dijital egitim teknolojilerinin 6gretim siireclerine entegre edilmesi

* Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi dijital teknolojik egitim igerikleri ile yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik odakli
derslerin miifredatlara eklenmesi

* Yapay zekanin egitim, arastirma, yonetisim ve idari siireglerde biitiinciil ve etkin kullanimini saglamak amaciyla kurumsal Yapay

Zeka Strateji Belgesi hazirlanmasi

* Disiplinlerarasi ¢aligsma kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla birimler aras1 ortak ders, proje ve akademik ig birliklerinin artirilmasi ve
bu siireclerin tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi

MALIYET TAHMINI (TL)

TESPITLER

* Universitedeki teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
* Yan dal ve ¢ift ana dal programina kayitli 6grenci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

[HTIYACLAR

 Teknolojik tabanli sistemle desteklenen derslik sayisinin artirilmast

 Uzaktan egitim uygulamalarinin ¢agin teknolojik gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesi

* Cift Ana Dal/Yan Dal yapan &grencilerin ihtiyaglar1 ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi

« Universitenin tiim kademelerinde kalite ve disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiiriiniin yerlesmesi amaciyla egitim, ortak proje, dgrenci
katilimu ve iletisimi kapsayan biitiinciil calismalarin gelistirilmesi

]
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Tablo 41: Hedef Kart1 4

Kaliteyi dnceleyen, disiplinlerarasi ve yenilik¢i dgretim modelleriyle uluslararasi diizeyde nitelikli bir 6grenme siireci saglayarak

ELIEXSEND) donanimli bireyler yetistirmek.
HEDEF (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi.

HEDEFE | BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI L.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL syiL | ZLEME [ RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 1.4..1 Ogrencilerin danigmanlik hizmetlerinden 40 %75 %78 %81 %84 %87 %90 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)
Pf} 1.4".% On Llsans ve Lisans diizeyinde danigsman bagina 30 45 40 35 30 30 25 6 ay 1 yil
diisen dgrenci sayisi
PG 1.4.3 Akran damismanligl uygulamasi yiiriitiilen 20 7 10 15 20 25 30 6 ay 1yil
program sayist

Tim Akademik Birimler

SORUMLU BiRIM (LER)

Ogrenci Isleri Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Kalite YoOnetimi Birimi

RISKLER

* Sinav takvimlerine bagli olarak ek yerlestirilmelerle kayit donemi dis1 gelen Tiirk 6grenciler
» Kayit donemi diginda gelen uluslararas: 6grenciler

« Insan kaynaginin yetersiz olmasi

* Danigmanlarin farkl bilgi diizeyine sahip olmasi

+ Ogrenci ve danisman iletisiminin istenilen diizeyde gerceklestirilememesi

STRATEJILER

* Ders kayit donemlerinin 6grenci kayit tipine bagli olarak giincellenmecesi

* Uluslararasi 6grencilerin 6nceden belirlenmis sinirlarla (vize sinav takvimi, devam zorunlulugu, vb.) fakiiltelere kabul edilmesi

* Mezuniyet agamasindaki 6grencilerin taniminin yapilarak, kredi limitlerinin giincellenmesi (donemde alinacak en az/¢ok krediler,
gbzetim, vb.)

* Uluslararasi 6grencilerin adaptasyonu amaciyla yapilacak etkinliklerin artirilmasi

MALIYET TAHMINI (TL)

TESPITLER

» Akademik ve idari insan kaynagi bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
* Universitemizde akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci

HTIYACLAR

» Akademik ve idari insan kaynag ihtiyaci giderilmesi
* Danigmanlara yonelik Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi egitim ve etkinliklerinin yapilmasi
» Ogrencilerin danigmanlik randevusu alabilecegi ve geri bildirim verebilecegi etkin bir dijital sisteme olan gereksinim
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Tablo 42: Hedef Kart1 5

AMAC (A2) Universitenin arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmak
HEDEF (H2.1) Bilimsel yayin ve kitap sayist ile niteligini artirmak

HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 2.1.1 SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde 20 396 450 500 550 600 650 6 ay 1 yil
yayinlanan yayin sayist
PG 2.1.2 Ogretim iiyesi basma diisen SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI ve Scopus endeksli dergilerde yayinlanan yayin 20 1,72 1,89 2,08 2,28 2,51 2,77 6 ay 1yl
sayi1s1
PG 2.1.3 ULAKBIM TR dizininde yer alan dergilerde 20 108 118 130 143 158 173 6 ay 1yl
yayinlanan yayin sayisi
Pq %.1.4 Ogretim tiyesi basina diisen ULAKBIM TR 10 0.19 021 0.23 025 0.28 031 6 ay 1 yil
dizininde yer alan dergilerde yayimlanan yayin sayisi
PG 2.1.5 Opretim elemam basina ULAKBIM TR
dizininde yer alan dergilerde yayinlanan makalelere 10 0,030 0,042 0,059 0,083 0,116 0,162 6 ay 1yl
yapilan atif sayisi
PG 2.1.6 Uluslararasi yayinevleri (Akademik yiikseltme
kriterlerin de kabul edilen) tarafindan yayinlanan kitap/ 10 28 31 34 37 41 45 6 ay 1 yil
kitap bolimii sayisi
PG 2.1.7 Ulusal yaymevleri (Akademik yiikseltme
kriterlerin de kabul edilen) tarafindan yayinlanan kitap/ 10 27 30 33 36 39 43 6 ay 1yl
kitap bolimii sayisi

Tim Akademik Birimler

o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirligi

SORUMLU BIRIM (LER) ARPROGED

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Rektorlik
IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER) Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mali isler Miidiirliigii

RISKLER

* Ogretim iiyelerinin egitim ve idari is yiikleri nedeniyle arastirmaya, bilimsel yayin ve kitap yazimina yeterince zaman
aylramamast

* Deneyimli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin tiniversiteden ayrilmasi

* Aragtirma projelerinde yer alarak bilimsel veri iiretimine katki sunan arastirma gorevlisi ve Lisansiistii 6grenci sayisinin azalmasi

* Arastirma projeleri desteginin azlig1

STRATEJILER

* Arastirmaci insan kaynaginin sayisinin artmasi ve niteliginin gelismesi

* Nitelikli yayin sayilarinin artmasi i¢in tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi
* Ulusal ve uluslararasi dis projelere bagvurularin tesvik edilmesi

* Bilimsel kitaplar i¢in tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

* Aragtirmalar i¢in kullanilan veri tabani sayisinin artirilmasi
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« Kiitiiphane biriminin veri tabani1 egitimlerini yayginlastirmasi, (¢evrim i¢i egitimler)
* Universite geneline hizmet veren istatistik danigma merkezinin kurulmasi
* Universite tarafindan yayinlanan bilimsel dergi sayisinin artilmasi

MALIYET TAHMINI (TL)
; » Ogretim elemanlarmin idari gorevleri ve ders yiikleri nedeniyle bilimsel galismalara yeterli zaman ayiramamasi
TESPITLER )
* Aragtirmaci sayilarinin yetersiz olmasi
HTIYACLAR * Arastirmaci say1 ve niteliginin artirilmasi

e Uluslararasi ve ulusal arastirma is birliklerinin gelistirilmesi

]
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Tablo 43: Hedef Kart1 6

AMAC (A2) Universitenin arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmak
HEDEF (H2.2) Ogretim elemanlarinin arastirma performansini iyilestirmek ve arastirmaci niteligini gelistirmek
BASLANGIC :
m : HEDEFE i IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISi % DI;(?ZESRI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL SIKLIGI SIKLIGI
PG 2.2.1 Ogretim elemanlarinin Q1 ve Q2 kategorisindeki 20 471 518 569 626 639 758 6 ay 1 yil
dergilerde yayinlanan yayn sayisi
PG 2.2.2 Ogretim elemani basina SCI, SCI-E, SSCI, AHCI
ve Scopus endeksli dergilerde yayinlanan makalelere 20 0 10 20 30 40 50 6 ay 1yl
yapilan atif sayist.
PG 2.2.3 Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi 5 42 44 46 48 51 53 6 ay 1 yil
PG 2.2.4 }{ﬁk'sek lisans ve doktora programlarindan ¢ikan 5 31 85 89 93 08 103 6 ay 1 yil
tezlerden liretilen yayin sayisi
PG 2.2.5 Ogretim elemanlarmin katildigi ulusal /
uluslararast  bilimsel toplanti, konferans, calistay, 5 281 286 291 296 301 306 6 ay 1yl
sempozyum, panel vb. sayisi
PG 2.2.6 Akademik birimlerin diizenledigi ulusal /
uluslararast  bilimsel toplanti, konferans, calistay, 10 241 265 287 315 346 380 6 ay 1yl
sempozyum, panel vb. sayisi
PG 2.2..7 Ulgglarara51 kurumlar ile egitim ve arastirma 5 12 15 18 1 24 27 6 ay 1yil
amagli ig birligi yapan aragtirmaci sayisi
P.G.%..Z.S Ulusal kurumlar ile egitim ve arastirma amagli is 5 40 45 50 55 60 65 6 ay 1 yil
birligi yapan aragtirmaci sayist
PG 2.2.9 Ulusal ve uluslararasi patent bagvuru sayisi 5 3 4 5 6 7 8 6 ay 1 yil
PG 2.2.10 Faydali Model bagvuru sayist 5 1 2 2 3 3 4 6 ay 1 yil
PG 2.2.11 Ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil say1si 5 2 2 2 3 4 5 6 ay 1yl
PG 2.2.12 Kiitiiphanede abone olunan veri tabani sayisi 10 101 101 105 105 110 110 6 ay 1yl
Tim Akademik Birimler

SORUMLU BiRIM (LER)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirligi

ARPROGED
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorliik

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii

Ogrenme I_Jygulama ve Aragtirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Midiirligi

Mali Isler Miidiirliigii
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+ Ogretim elemanlari tarafindan arastirmaya ayrilacak zaman kisitlili
* Aragtirma projeleri ve akademik faaliyetlere katilim desteginin azlig1

RISKLER * Aragtirma laboratuvarlarindaki alt yapinin yetersiz kalmasi ve giincelligini yitirmesi
* Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim faaliyetleri i¢in dgretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve tecriibesinin yeterli
olmamas!
* Arastirmaci insan kaynaginin say1 ve niteliginin gelistirilmesi
* Lisansiistii 6grencilerin arastirma projelerine katilimlarinin ve bilimsel yaym yapmalarinin tesvik edilmesi
+ Ogretim elemanlarinin arastirma iiretkenliginin tesvik edilmesi
* Universite adresli arastirma ciktilarimin etki degeri yiiksek dergilerde yaymlanma sayisinin tesvik edilmesi ve sayilarinin
artirilmasi
STRATEJILER * Yayin desteklerinin gelistirilmesi/artirilmasi
* Ogretim elemanlarinin uluslararas: ve ulusal bilimsel etkinliklere katilimlarmin ve ulusal/ uluslararasi is birlikleri icin yapilan
tesviklerin artirilmasi
» Akademik personel ve Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalarmin tesvik edilmesi ve bu konuda
bilgilendirme egitimlerinin yapilmasi
» Multidisipliner arastirmalarin akademik performans degerlendirme kriterleri arasinda yer almasi
* Aragtirmacilarin is birligi yapabilecegi paydaglar ile bir araya gelmelerinin saglanmasi/ tegvik edilmesi
MALIYET TAHMINI (TL)
» Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin diisiik olmas1
. * Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi
TESPITLER . O . i . - .
* Ogretim elemanlarinin idari gérevleri ve ders yiikleri nedeniyle bilimsel ¢alismalara yeterli zaman ayiramamast
 Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
« Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
IHTIYACLAR * Uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesi

+ Ogretim elemanlarinin yayim yapmalari, bilimsel etkinlik katilimlar1 ve ddiillendirme mekanizmalarinin iyilestirilmesi

]
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Tablo 44: Hedef Kart1 7

AMAC (A2) Universitenin arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmak
HEDEF (H2.3) Ulusal ve uluslararasi bilimsel is birlikleri ve arastirma projelerinin sayisini artirmak
HEDEFE | BASLANGI iZLEME RAPORLA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKIiSI | C DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL SIKLIGI MA
% 2025 SIKLIGI
PG. 231 BAP tarafindan desteklenen arastirma 10 23 25 27 29 31 33 6 ay 1 yil
projelerinin sayisi
PG 2.3.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenlhk. Destek Programlari 15 25 27 30 33 36 40 6 ay 1 yil
tarafindan desteklenen aragtirma proje sayisi
fG f2'3'3 Uéusilkfr'(}e e femhk De?tlek.P.mgrtamllaﬂ o | 512534345 | 563787780 | 6.201.665,58 | 6.821.832,14 | 750401535 | 825441689 | .
bzgz} érsli an desteklenen arastirma projelerinin toplam TL TL TL TL TL TL ay yi
PG 2.34 D1§ k'aynakll uluslararasi (Avrupa Birligi vb) 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yil
arastirma projesi sayist
PG 2.3.5 Dis kaynakli uluslararasi (Avrupa Birligi vb) 10 727.020,00 763.371,00 801.539,55 841.616,53 883.697,36 927.882,23 6 Ll
arastirma projesi biitgesi TL TL TL TL TL TL ay a
PG' 2.3..6 Universite - sanayi is birliginde yiiriitiilen 10 3 9 10 11 12 13 6 ay 1yil
projelerin sayisi
PG 2.3.7 Universite - sanayi is birliginde yiiriitiilen 10 1.370.754,00 | 1.518.829,40 | 1.670.712,34 | 1.837.783,56 | 2.021.561,93 | 2.223.718,12 6 Ll
projelerin biitcesi TL TL TL TL TL TL ay y
; yZlS.“IS Universite - sanayi ig birligi ile iretilen yaymn 10 6 10 14 18 2 26 6 ay 1yl
P’ ,2j3'9 Qgretlm [tyesi tarafindan kurulan akademik 5 4 6 6 g 3 10 6 ay 1 yil
girisim (spin-off) sirketi sayisi
PG 2.3.10 Akademisyen ve Ggrenciler igin arastirma ve
arastirma projesi bilgilendirme toplantilaria katilimct 10 350 420 504 604 725 870 6 ay 1yl
sayisi
PG 2.3.11 Universite tarafindan BAP projelerine saglanan
destek tutarindaki yillik artig orani (%) > %100 %70 %80 %80 %90 %100 6ay Lyl
Tim Akademik Birimler
o Lisansiistii Egitim Enstitiist
SORUMLU BIRIM (LER) ARPROGED
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Rektorlik

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Miidiirliigii

Mali Isler Miidiirliigii

]
ISTANBUL OKAN UNiVERSITESI

119




« Ogretim iiyeleri tarafindan arastirmaya ve damigmanlik hizmetlerine ayrilacak zaman kisitlilig

* Deneyimli ve nitelikli 6gretim elemanlarimin {iniversiteden ayrilmasi

* Arastirma projeleri desteginin azlig1 ve dis destekli projelere yonelen arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi
* Arastirma laboratuvarlarindaki alt yapinin yetersiz kalmasi ve giincelligini yitirmesi

RISKLER

* Arastirmaci insan kaynaginin say1 ve niteliginin gelistirilmesi

+ Ogretim elemanlarinin uluslararasi ve ulusal is birliklerinin tesvik edilmesi

* Universite-sanayi- kurum is birliklerine dayali projeler ve is birligi protokollerinin desteklenmesi
e Ulusal ve uluslararasi dis projelere basvurularin tegvik edilmesi

» Akademisyenler tarafindan verilecek danigmanlik hizmetlerinin tegvik edilmesi

* Projeler ile ilgili boliim bazli egitimlerin verilmesi, sik araliklarla tekrarlanmasi

* Uluslararast anlasmalarin aktif hale gelmesi ve akademisyenlerin bilgilendirilmesi

* Erasmus ofisi/ birim sorumlulari tarafindan her boliime bilgilendirme toplantilari diizenlemesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI (TL)

« Ogretim elemanlarinin idari gérevleri ve ders yiikleri nedeniyle bilimsel ¢alismalara yeterli zaman ayiramamasi

TESPITLER * Arastirmaci sayilarinin yetersiz olmasi

* Arastirmaci say1 ve niteliginin artirtlmasi

THTIYACLAR * Uluslararasi ve ulusal arastirma is birliklerinin gelistirilmesi

]
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Tablo 45: Hedef Kart1 8

AMAC (A2) Universitenin arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirmak
HEDEF (H2.4) Aragtirma alt yapisini gelistirmek
HEDEFE | BASLANGIC iZLEME RAPORL
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL SIKLIGL | AMA
% 2025 SIKLIGI
PG 2.4.1 Arastirma alt yapisini gelistirmek amaciyla 30 11.175.184,91 | 13.410.221,89 | 16.092.266,27 | 19.310.719,52 | 23.172.863,42 | 27.807.436,10 6 L vl
iiniversite tarafindan desteklenen projelerin biitgesi TL TL TL TL TL TL ay b
PG 24.2 Arast.lrma alt yapisin gelistirmek {izere alinan 35 1 1 2 2 3 3 6 ay yil
dis destekli proje sayisi
PG 2.4.3 Arastirma alt yapisin1 gelistirmek iizere alinan
S 35 727.020,00 TL | 763.371,00 TL | 801.539,55 TL | 841.616,53 TL | 883.697,36 TL | 927.882,23 TL 6 ay 1yl
dis destekli proje biitgesi

SORUMLU BiRIM (LER)

Rektorlik

Tiim Akademik Birimler
Lisansiistii Egitim Enstitiist
ARPROGED

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Mali Isler Miidiirliigii

RISKLER Arastirma altyapisinin giiglendirilmesinde gerekli olan kaynak ihtiyacinin saglanamamasi
* Aragtirma alt yapisini desteklemek icin {iniversite alt yap1 proje desteklerinin saglanmasi
' * Arasgtirma projelerinde kullanilan makine, cihaz ve techizat altyapilarinin degisen ve gelisen teknolojiye uyumunun saglanmasi
STRATEJILER * Alt yapiy1 destekleyen dis kaynakli proje bagvurularinin tegvik edilmesi
* Kiitiiphane biriminin veri tabani egitimi yayinlagmasi, (¢evrim ig¢i egitimler)
* Multidisipliner arastirma laboratuvari kurulmasi
MALIYET TAHMINI (TL)
TESPITLER Alt yapiy1 destekleyen proje bagvurularinin yetersiz olmasi
IHTIYACLAR Aragtirma alt yapisi giiglendirilmeli ve gelisen teknolojiye uyum gostermesi
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Tablo 46: Hedef Kart1 9

AMAC (A3) Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmay1 giiglendirmek.
HEDEF (H3.1) Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini artirmak

HEDEFE | BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 3.1.1 Uluslararas: 6grenci sayisi 30 3611 3972 4369 4806 5286 5815 6 ay 1yl
PG 3.1.2 Uluslararas1 6grenci memnuniyet orani (%) 20 0 %25 %30 %35 %40 %045 6 ay 1 yil
PG 3.1.3 (Uluslararas1 6grenci sayisi) / (toplam &grenci 20 %2548 %26.75 %28,09 %29,50 %30,97 %32,52 6 ay 1yl
sayisi) orani (%)
PVG 3..1.4 (Uluslararast 6gretim elemani sayist) / (toplam 30 %2 %3 %3 %4 %4 %5 6 ay 1yil
Ogretim elemant sayisi) orant (%)

SORUMLU BIiRIM (LER)

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Tiim Akademik Birimler

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Ogrenci Dekanlig1 (SKS)

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorliik '
Kurumsal Iletisim Midirligi
Kalite Yonetimi Birimi

* Yiiksekogretimde uluslararasi rekabetin giderek artmasi
* Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerin uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilme oranlarina etkisi

RISKLER * Uluslararasi 6grencilerin vize ve oturma izni problemleri
* Agilmasi istenen programlarin YOK tarafindan onaylanmamasi
* Rakiplerin agresif pazarlama stratejileri, fiyatlandirma ve konumlandirma stratejisi
* Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii kapasitesinin artirilmasi
STRATEJILER * Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi kapasitesinin artirilmasi
* Uluslararasi akademisyen ve dgrenci sayisinin artirilmast
MALIYET TAHMINI (TL) .
TESPITLER * Uluslararasi ?greqci sayisinin az olmasi
* Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin az olmast
* Yabanci dil yeterliligi olan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
* Yabanci dil ve Tiirk¢e hazirlik programinin kaynak ve altyapisinin giiclendirilmesi
IHTIYACLAR * Uluslararasi siirdiiriilebilir ikili anlagmalarin yapilmasi

+ Universitenin ve dgretim programlarinin uluslararasi1 dgrencilere etkili bigimde tanitilmasi
* Uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler tarafindan tercih edilmesi i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

]
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Tablo 47: Hedef Kart1 10

AMAC (A3) Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmayi giiclendirmek
HEDEF (H3.2) Universitenin uluslararasi is birliklerini artirmak
HEDEFE | BASLANGIC ;

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
PG 3°2f1 Ulgf!arar351 degisim programlari i¢in yapilan 20 2 24 26 8 30 32 6 ay 1 yil
toplam is birligi sayis1
PG 3.2.2 Uluslararasi alanda yurt disindaki {iniversiteler
ve kuruluslar ile yapilan toplam ikili anlagsma sayisi 20 20 22 24 26 28 30 6 ay 1yl
(degisim programlar harig)
PG. 3.2.3‘ Uluslararas1 kurumlar ile ortak diizenledigi 15 16 13 20 2 24 26 6 ay 1 yil
faaliyetlerin sayisi
PG 3.2.4 Uluslararasi akademik platformlara iiyelik sayisi 15 60 65 70 75 80 85 6 ay 1 yil
PG 3.2.5 Uluslararasi tniversiteler veya kurum ve
kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 15 3 4 > 6 / 8 6 ay Iyl
PG 3.2.6 . Uluslararas1 iniversiteler veya kurum ve 15 33 35 37 39 41 43 6 ay 1 yil
kuruluslar ile ortak yayinlarin sayisi

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii

SORUMLU BiRIM (LER) Tiim Akademik Birimler
ARPROGED
Rektorliik
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM (LER) Kurumsal {letisim Miidiirliigii
Mali Isler Miidiirliigii
; * Uluslararasi siyasetteki olumsuz gelismelerin egitim alanina yansimasi
RISKLER T T
* [s birliklerinin siirdiiriilebilir olmamast
* Mevcut lisans ve lisansiistii egitim is birliklerinin gii¢lendirilmesi
STRATEJILER * Yeni lisans ve lisansiistii stratejik is birlikleri olusturulmast
» Akademik personelin uluslararasi ig birliklerini gelistirme konusunda tesvik edilmesi
MALIYET TAHMINI (TL) .
* Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin maliyetinin yiiksek olmasi
TESPITLER » Akademisyen ve 6grencilerin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimimin diisiik olmasi
* Uluslararasi yayin sayisinin istenilen seviyede olmamasi
* Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin artirilmasi
IHTIYACLAR * Yurt disinda bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin desteklenmesi

* Yurt dis1 proje bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi
* Uluslararasi kuruluslarla is birligi faaliyetlerinde bulunulmasi
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Tablo 48: Hedef Kart1 11

AMAC (A3) Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak uluslararasilasmay1 giiclendirmek
HEDEF (H3.3) Universitenin uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak

HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI L.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZH]ZIS;A? RAP%%‘?‘?/IA

% 2025 . - 3 £

PG 3.5":1 Uluslararam degisim programlari kapsaminda 15 3 5 - 9 1 13 6 ay 1 yil
gelen 6gretim elemant sayisi
Pf} 3.3.2 l{lvuslqraram degisim programlari kapsaminda 15 ) 4 6 3 10 12 6 ay 1 yil
gonderilen 6gretim elemant sayisi
PG 3.5":3 Ul}lslarara51 degisim programlari kapsaminda 15 3 35 37 39 41 43 6 ay 1 yil
gelen dgrenci sayisi
Pf} 3.3..4 I{lvuslar'firam degisim programlar1 kapsaminda 15 28 30 3 34 36 33 6 ay 1 yil
gonderilen 6grenci sayisi
fa(;l 31.3.5 Uluslararasi staj programlarina katilan 6grenci 15 19 )1 23 25 7 29 6 ay 1yil
PG 3..3.6 .Uluslarara51 degisim programlar1 kapsaminda 10 6 3 10 12 14 16 6 ay 1yil
gelen idari personel sayisi
P"G 3.3.’.7 [.Jlus.lararam degisim programlar1 kapsaminda 15 13 Is 17 19 )1 23 6 ay 1yil
gonderilen idari personel sayisi

SORUMLU BIRIM (LER)

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii
Tiim Akademik ve Idari Birimler Birimler

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM (LER)

Genel Sekreterlik
Kariyer Merkezi Miidiirligii
Ogrenci Dekanligi (SKS)

* Personelin degisim programina katilimindaki yabanci dil yetkinlik eksikligi
+ Ogrencilerin degisim programina katilimindaki yabanci dil yetkinlik eksikligi
* Degisim programlari i¢in verilen hibe miktarinin yeterli olmamasi

RISKLER e

* [s birligi yapilan egitim programlari arasinda uyumsuzluk olmasi

* Gelen 6grencilerin idari personelle yabanci dil diizeyinde yeterli iletisim kuramamasi

* Miicbir sebeplerin (deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararast hareketliligi zorlastirmasi

* Degisim programlari kapsaminda is birligi yapilan {iniversite sayist ve gelen/giden 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi
STRATEJILER * Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlagtirtlmasi ile ilgili caligmalarin artirilmast

» Idari personele yabanci dil egitimi verilmesi

MALIYET TAHMINI (TL)

* Uluslararasi degisim programlari ile ilgili siireclerin yonetilmesi i¢in gerekli yonetsel-orgiitsel yapilanmanin kurulmus olmasi

TESPITLER * Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel imkanlarinin yiiksek olmasi ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in cazip olmasi
* Ortak olarak yiiriitiilen uluslararasi egitim programi sayisinin istenilen seviyede olmamasi
« Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirlik faaliyetlerinin arttirilarak degisim programlarina katilimin saglanmasi
[HTIYACLAR * Farkli uluslararasi platformlarda tiniversitenin goriiniirliigiiniin artirilmasi

* Tiirkiye Ulusal Ajansinin diizenledigi toplantilara katilimin saglanmasi

]
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Tablo 49: Hedef Karti 12

AMAC (A3) Universitemizin Uluslararas tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmay giiglendirmek

HEDEF (H3.4) Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak
HEDEFE | BASLANGIC .

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 3.4.1 Times Higher Education World University

Rankings (THE WUR) siralamasinda yer almnan bant 10 1501+ 1201-1500 | 1201-1500 | 1001-1200 | 1001-1200 | 801-1000 6 ay 1yl

aralig

PG 3.4.2 Times Higher Education Impact Rankings (THE

Impact)’de yer alan 15 siirdiirillebilir kalkinma 10 601-800 601-800 501-600 501-600 401-500 401-500 6 ay 1yl

hedefindeki siralama bant aralig1

PG 3.4.3 Quacquarelli Symonds World University i ) ) . . .

Rl (@S W) s gt yav b bt gl 10 701-900 601-800 501-600 501-600 401-500 401-500 6 ay 1yl

PG 344 UL Greenmetric World University Rankings| 1 571 501-600 | S01-600 | 401-500 | 401500 | 401500 | 6ay 1yl

PG 34.5 YOK Uane.I'S.1t6 I{leme ve Degerlendirme 10 4 20 20 23 23 25 6 ay 1yil

Raporunda siralamaya girilen gosterge sayisi

PG 3.4.6 Uluslararas: 6grencilerin geldigi iilke sayist 10 93 95 97 99 101 103 6 ay 1 yil

PG 3.4.7 Universitenin diizenledigi uluslararast

etkinliklerin sayisi (akademik, idari, tanitim vb.) 10 6 8 10 12 14 16 6 ay Iyl

PQ 3?.4.8 Akademik personelin uluslararasi bilimsel 10 104 110 116 122 128 134 6 ay 1yl

etkinliklere katilim sayisi

PG 349 U1uslarara§1 mesleki ve akademik kurum ve 5 4 6 3 10 12 14 6 ay 1 yil

kuruluslarda alinan gorev sayisi

;(;IS?A.IO Katilim saglanan uluslararast egitim fuari 10 5 53 55 57 59 61 6 ay 1yl

LHE I Dintvgslis wield syl Fm s G o (1510 | R 67.536 74.289 81.718 89.890 98.879 108.767 6 ay 1 yil

edilme sayisi

SORUMLU BiRIM (LER)

Tiim Akademik ve idari Birimler

Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii

Kurumsal {letisim Miidiirliigii

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRiM (LER)

Rektorliik
Genel Sekreterlik
Kalite Yonetimi Birimi

RISKLER

* Yiksekogretimde uluslararasi rekabetin giderek artmasi

» Siralamalar ve akreditasyon siireclerindeki istenen kriterleri saglayamamak
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* Tiim fakiiltelerde akredite program sayisinin artirtlmasi

* Programlara kayitl uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi

* Uluslararasi yayin sayisinin artirtlmast

STRATEJILER * Tanitim yapilan iilke sayisinin artirilmasi

* Yiiksekogretim Kurulu ve yurt disi temsilcilikler araciligiyla uluslararasi tanmirlik ¢alismalarinin artirilmast
» Akademik ve idari personelin yabanci dil seviyesinin artirilmasi

» Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim i¢in tegvik miktarlarinin artirilmasi

MALIYET TAHMINI (TL) .

* Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayisinin az olmasi

TESPITLER * Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin az olmast
* Degisim programlari kapsaminda uluslararasi tiniversiteler/programlarla is birliklerinin artiritlmasi
HTIYACLAR * Tanitim ve reklam faaliyetleri ile iniversitenin taninirligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siire¢lerine bagvurulmast
* Uluslararasi bilimsel etkinlik ve yayin sayisinin artirilmasinda personelin tesvik edilmesi

]
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Tablo 50: Hedef Kart1 13

Toplumsal katki saglamaya yonelik olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik faaliyetler yiiriitmek, is birlikleri ve

AMAC (A4) . .
hizmetleri artirmak.
HEDEF (H4.1) Universitemiz akademik ve idari birimleri ve 6grenci topluluklariin toplumsal katk: temelli etkinlik ve hizmet alanlarinin sayisini
artirmak
HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
PG 4.1.1 Akademik ve idari birimler tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki odakli etkinlik sayisi 20 116 127 140 154 169 186 6ay Lyl
PG 4.1.2 Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen toplumsal
katki odakl etkinlik sayis1 20 77 80 83 86 89 02 6ay Lyl
;(;:1 ;.1.3 Kirilgan / Oncelikli gruplara yonelik etkinlik 20 30 35 40 45 50 55 6 ay 1yl
G el Mopumeel soumlin: ve sncimicii R 2144 2358 2593 2853 3138 3452 6 ay 1yl
kalkinma temali 6grenci kuluplerine kayitli 6grenci sayist
PG 4.1.5 Toplumsal sorumlflluk ve stirdiiriilebilir 20 2096 2305 2536 2789 3068 3375 6 ay 1 yil
kalkinma temali derslere kayitli 6grenci sayisi

SORUMLU BiRIM (LER)

Tiim Akademik ve idari Birimler
Ogrenci Dekanligi (SKS)
Kurumsal {letisim Miidiirliigii
Engelli Ogrenci Birimi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorlik
Kalite YoOnetimi Birimi

RISKLER

+ Ogrencilerin ve akademik personelin motivasyonunun diisiik olmasi.
* Paydaslarla is birliginde koordinasyon eksikligi.
* Toplumun bazi kesimlerinde diigiik katilim veya ilgisizlik.

STRATEJILER

* Toplumsal Katki Planlama ve Degerlendirme Komisyonu’nun koordinatérliigiinde 6grenci topluluklar ve akademik birimlerin
etkinliklerinin izlenmesi, raporlanmasi ve ortak projelerin tesvik edilmesi

* Kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK’larla ortak etkinlik ve projelerin tesvik edilmesi

+ Etkinliklerin goriintirligiinii artirmak i¢in dijital platformlar ve yerel medya ile is birligi yapilmasi

MALIYET TAHMINI (TL)

TESPITLER

« Universitede toplumsal katk1 odakl1 etkinliklerin sayisinin sinirli ve bazi alanlarda siirdiiriilebilir olmamast
« Ogrenci topluluklarinin toplumsal fayda iiretmeye yonelik faaliyetlerinin yetersiz olmast

* Yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel sektorle yiiriitiilen is birlikleri sinirl diizeyde olmasi

* Toplumun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin farkindaliginin diisiik olmasi

HTIYACLAR

» Akademik ve idari birimlerin toplumsal katki faaliyetlerini tesvik edecek mekanizmalarin kurulmasi

« Ogrenci topluluklarina maddi, lojistik ve danigmanlik destegi saglanmasi

» Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve dzel sektorle stratejik ortakliklarin artirilmasi

* Toplumun farkli kesimlerine yonelik siirdiiriilebilir kalkinma temal1 egitim ve farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesi
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Tablo 51: Hedef Kart1 14

Toplumsal katki saglamaya yonelik olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik faaliyetler yiiriitmek, is birlikleri ve

AMAC (A4) . .

hizmetleri artirmak.

Yerleske binalarinda mevcut Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin siirdiiriilebilirligini saglamak, atik azaltimi, enerji verimliligi ve iklim
HEDEF (H4.2) d . e deei . .

ostu uygulamalar1 yayginlagtirarak yesil kampiis kimligini gii¢lendirmek.

HEDEFE | BASLANGIC ;

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
:)qG) 4.2.1 Toplam atik i¢ginde geri doniistiiriilen atik orani 10 %20 %25 %25 %30 %35 %35 6 ay 1 yil
(4
}lj‘igdt.SZi.Z Karbon ayak izi (ton CO- esdegeri) — azalma 10 %0,01 %0.01 %0.02 %0.03 %0.04 %0.05 6 ay 1 yil
PG 4.2.3 Dijital doniisime bagh olarak kagit 10 %13,58 (+ %38,02 (- %38,91 (- 99,90 (- %11,00 (- | %12,22 (- 64 il
tiiketimindeki yillik azalma yiizdesi yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) y Y
PG 4.2.4 Enerji tikketimi (kWh/m?) yillik degisim orani 10 %1,37 (+ %0,8 (- %1,0 (- %1,02 (- %1,3 (- %14 (- 62 Lyl
(%) yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) y y
T . o %20,76 (— %3 (— %4 (— %4,5 (- %4.,5 (- %4,5 (—
3 _ k)

PG 4.2.5 Su tiiketimi (m?/kisi) — yillik degisim orani (%) 10 yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) yonde) 6 ay 1yl
PG 4.2.6 Sifir atik, yesil kampts, enerji verimliligi ve
cevrecilik alanlarinda gergeklestirilen proje / etkinlik 10 2 4 6 8 10 12 6 ay 1 yil
sayisl
PG 4.2.7 Universitenin sifir atik, yesil kampiis, enerji
verimliligi ve ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil / sertifika 20 1 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
sayisl
PG 4.2.8 Siirdiirtilebilirlik farkindalik egitimine katilan 20 63 74 ]2 90 99 109 6 Ay 1yil

Ogrenci / personel sayisi

SORUMLU BiRIM (LER)

Tiim Akademik ve Idari Birimler
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorlik

Genel Sekreterlik
Kalite YoOnetimi Birimi

» Atk ayristirma ve enerji tasarrufu uygulamalarina kullanicilarin uyumunun diisiik olmasi
* Finansal kaynak yetersizligi nedeniyle siirdiiriilebilir yatirimlarin aksamasi

RISKLER * Belediye, geri doniisiim sirketleri ve diger paydaslarla is birliginde koordinasyon sorunlari
* Belge yenileme siirecinde gerekli standartlarin korunamamasi
* Atik azaltimi, geri doniisiim ve yeniden kullanim uygulamalarini yayginlastirilmasi
* Enerji ve su verimliligini artiracak akilli teknolojileri kampiis genelinde uygulanmasi
STRATEJLER * Yenilenebilir enerji kullanimini artirilmasi

+ Tklim dostu ulagimu tesvik edilmesi

* “Yesil Kampiis” temal1 6grenci topluluklari projelerinin desteklenmesi
* Ulusal ve uluslararasi yesil kampiis aglarina iiyelik saglayarak iyi uygulamalarin transfer edilmesi
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* Yillik stirdiirtilebilirlik raporu hazirlanmasi

MALIYET TAHMINI (TL)

+ Universitenin Sifir Atik Belgesi bulunmakta, ancak sistemin siirekliligi icin ek yatirrmlara ve farkindalik ¢alismalari ihtiyaci
* Atiklarin ayristirilmasi ve geri doniisiim oran1 potansiyelinin altinda olmasi

* Enerji ve su tiiketiminde tasarruf saglayacak teknolojiler sinirl kullanilmasi

» Ogrenci ve personelde siirdiiriilebilirlik bilinci farkli seviyelerde olmast

TESPITLER

* Atiklarin kaynaginda azaltilmasina yonelik politikalar gelistirilmesi

* Enerji, su ve karbon ayak izi takibini saglayacak dijital izleme sistemlerinin kurulmasi
IHTIYACLAR * Yesil kampiis yaklasimini destekleyecek altyapi yatirimlart yapilmast

« Ogrenci ve personelin farkindalik diizeyini artiracak egitim programlari planlanmasi

* Ulusal ve uluslararasi yesil kampiis aglarina katilim saglanmasi

]
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Tablo 52: Hedef Kart1 15

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve

AMAC (A5) idari siireclerde kurumsallagmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi geligtirmek.
HEDEF (5.1) Kurumsal performansi, verimliligi ve ¢alisgan memnuniyetini bilgi yonetim sistemlerinden faydalanarak artirmak.

HEDEFE | BASLANGIC -
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKIiSI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAM

% 2025 SIKLIGI | A SIKLIGI

PG 5.1.1 Akademik personel performans degerlendirme 20 %58.3 %64.13 %70.54 %77.59 %85.35 %93.89 6 ay 1 yil
puanlarinin ortalamasi
PG 5.1.2 Idari personel performans degerlendirme 20 %83 4 %83 4 %86.04 %88.62 %91.28 %91.28 6 ay 1yil
puanlarinin ortalamasi
PG 5.1.3 idari ve akademik personele yonelik
performansi, verimliligi ve memnuniyeti iyilestirmeye 10 26 28 31 34 38 41 6 ay 1 yil
yonelik diizenlenen kurumsal egitimlerin sayis1
PG 5.1.4 Akademik personel memnuniyet orani (%) 10 %76,70 %79,01 %81,37 %83,81 %86,32 %88.,91 6 ay 1 yil
PG 5.1.5 Idari personel memnuniyet orani (%) 10 %65,70 %68,98 %72,40 %76,10 %79,90 %83,90 6 ay 1 yil
PG 5.1.6 Akademik personel sirkiilasyon hizi (%) 15 %10,70 9%9,68 9%9,30 %9,00 %38,60 %38,30 6 ay 1 yil
PG 5.1.7 Idari personel sirkiilasyon hiz1 (%) 15 %26,40 %24 %21,80 %19,80 %18 %16,40 6 ay 1 yil

SORUMLU BiRIM (LER)

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Tiim Akademik ve Idari Birimler
Genel Sekreterlik
Kalite Yonetim Birimi

* Performans degerlendirme sistemlerinin yeterince tesvik edici ve gelistirici olmamasi, ¢alisgan motivasyonunun ve kurumsal

RISKLER 11 g
bagliligin azalmasi olasilig
» Kurumsal aidiyet ve ¢aligan memnuniyetini artirmak amaciyla dijital performans degerlendirme sistemlerini kullanmak
* Performans degerlendirmeleri dogrultusunda iistiin basart gosteren idari personeli odiillendirmeye yonelik bir sistem
gelistirmek
STRATEJILER » Akademik performans degerlendirme kriterlerini fakiilteye 6zgii olarak giincellemek
* Personele verilen egitimlerin ¢iktilarini 6lgmek
* Maddi veya manevi tesvik mekanizmalari, kisa egitimler ve gorsel bilgilendirme materyalleri ile dijital bilgi yonetim
sistemlerinin kullanimin1 tegvik etmek
MALIYET TAHMINI (TL) .
. * Tiim IK siireclerini entegre olarak yoneten dijital bilgi sisteminin mevcut olmamasi
TESPITLER - . X . . g . .
* Performans degerlendirme sistemine dayali maddi veya manevi 6diillendirmenin olmamasi
IHTIYACLAR « Insan kaynaklar siireclerini entegre olarak yoneten dijital bilgi sistemi kullanmak

* Performans degerlendirme neticesinde maddi veya manevi bir ddiillendirme sistemi kurmak
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Tablo 53: Hedef Kart1 16

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve idari

AMAC (A5) stireglerde dijitallesmeyi, kurumsallagsmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi gelistirmek.

Mezunlar ile iletisimi gliclendirmek, mezunlarin {iniversite ile baglarini artirmak, kariyer gelisimlerini desteklemek ve mezunlarin
HEDEF (H5.2) S . <

ig diinyasinda daha etkin rol almasin1 saglamak

HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 5.2.1 Mezun Bilgi Sistemi kapsaminda iletisim| 26815 29.497 32.447 35.692 39.261 43.187 6 ay 1yl
kurulan mezunlarin toplam sayist
LE(E; ol 10 oty 7L el @l Gl isolienalen, v, I 14.730 16.203 17.823 19.605 21.566 23.723 6 ay 1yl
bilgi sistemine kayitl olanlarin sayis1
PQ 523 ' Diizenlenen mezun ve kariyer destek 10 30 31 33 34 36 38 6 ay 1 yil
etkinliklerinin toplam sayisi
PG 5.2.4 Mezunlarlon kariyer destek hizmetlerine yonelik 10 %95 %95 %95 %95 %95 %95 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)
PG 5.2.5 Kariyer Merkezi araciligiyla istihdam edilen 20 212 254 305 366 439 57 6 ay 1yl
mezunlarin toplam sayisi
PG 5.2.6 Mezun Bilgi Sistemi iizerinden yayinlanan is 10 227 249 274 302 332 365 6 ay 1yl
ilan1 sayist
;(;1;51.2.7 O’Mentor programi kapsaminda mezun mentor 10 10 12 14 17 20 4 6 ay 1yl
PG 5.2.8 Mezunlarin is du{lyasmdakl basarilarinin 10 266 279 793 307 323 339 6 ay 1yil
medya, sosyal platformlar ve e biiltenlerde yer alma sayisi

SORUMLU BiRIM (LER)

Kariyer Merkezi Mudiirliiga

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Genel Sekreterlik,
Tum Akademik Birimler

RISKLER * Mezunlarin i bulma siirecinde yasadig1 olumsuz deneyimlerin, kurumsal imaj1 ve tercih edilebilirligi uzun vadede etkilemesi
* Mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayisinin artirilmasi
STRATEJILER  Kariyer Merkezi araciligiyla 1st1hdan3 'ec'hlen mezun sayisinin artirilmasi
* Mezunlardan alinan mentorluk desteginin artirilmasi
* Mezun portalinda yer alan ig ilan1 sayisinin artirtlmast
MALIYET TAHMINI (TL)
; « Ogrenciler ve mezunlar, damigmanlik ve kariyer rehberligi hizmetlerinin yetersiz oldugunu belirtmesi
TESPITLER . oo RO
* Mezunlarin bir kisminin mezun bilgi sistemine iiye olmadan mezun olmasi
* Mezunlarin is diinyasindaki basarilarini sosyal platformlar ve e biiltenler araciligiyla daha goriiniir olmasinin saglanmasi
IHTIYACLAR * Mezun bilgi sistemine iiye sayisini artirmak amaciyla son smiftaki 6grencilerin mezun bilgi sistemine kayit olmalarinin

saglanmast
* Mezun ¢alistay1 diizenlenmesi
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Tablo 54: Hedef Karti1 17

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve idari

FLEEES) stireclerde kurumsallagmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi geligtirmek.
HEDEF (HS.3) Universitenin fiziksel ve bilgi islem altyapisini giiglendirmek
HEDEFE | BASLANGIC ;
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA
% 2025 SIKLIGI SIKLIGI
PQ .5.3.1 Unlvqrglte tarafindan yiriitilen yazilim 5 0 | | 1 ) ) 6 ay 1 yil
gelistirme projelerinin sayis1
;(;1;.3.2 Bilgi giivenligi kalite standartlarinin yenilenme 20 4 4 4 5 5 5 6 ay 1yl
PG 5.3.3 U‘nlver"snenl'n i¢ ve dis mekanlarinda kablosuz 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 1 yil
internet erigim yiizdesi
PG 5.3.4 Dijital arsiv sistemini kullanan birimlerin sayisi 10 2 4 6 8 10 12 6 ay 1 yil
PG 5.3.5 Bilgi yonetim sistemlerinde yapay zeka destekli 15 3 10 12 12 14 14 6 ay 1yil
uygulamalarin sayisi
PG 5.3.6 Ogrencilerin iiniversitenin grenme ortamu,
fiziksel ve bilgi islem altyapisina iliskin memnuniyet 20 %72 %75,60 %79,38 %83,35 %81,52 %91,90 6 ay 1 yil
orani (%)
PG 5.3.7 Kirilgan / Oncelikli gruplarinin, {iniversitenin
fiziksel altyapisindan duydugu memnuniyet orani (%) 15 0 %53 %58,30 964,13 %70,54 977,59 6 ay 1yl
o Bilgi Islem Miidiirliigii,
R — Genel Sekreterlik
IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER) Tiim Akademik Birimler
Engelli Ogrenci Birimi

* Alt yap1 yatinnmlarinin yavas ilerlemesi veya kaynak yetersizligi nedeniyle gecikmesi, dijital alt yapinin gelismemesi durumunda

RISKLER egitim kalitesi ve kurumsal prestijin zedelenmesi
* Fiziksel alt yapinin eksikligi derslik, laboratuvar ve sosyal alanlarin ihtiyaglara cevap verememesi
STRATEJILER » Kampiis altyapt ve dijital doniisim yatirimlarini hizlandirmak, erisilebilirlik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda altyapiy1

giiclendirmek ve egitim kalitesini artirmak

MALIYET TAHMINI (TL)

* Engelli bireyler i¢in kampiislerde mekansal olanaklarin siirlilig

TESPITLER * Baz1 akademik birimlerde dijital donanim eksikligi
» Uzaktan egitim platformlarinin her programda esit kullanilmamasi
{HTIYACLAR * Engelsiz kampiis uygulamalarinin gelistirilmesi; kampiis altyapilarinin iyilestirilmesi

* Tiim fakiiltelerde esit dijital altyap1 saglanmasi; hibrit egitim modelinin standardize edilmesi
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Tablo 55: Hedef Kart1 18

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve idari

FLEEES) stireclerde kurumsallagmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi geligtirmek.
HEDEF (H5.4) Universitenin kurumsal iletisim ve paydas iliskilerini gelistirmek.

HEDEFE | BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PQ 5..4.1 .Topluma acik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel 20 114 124 136 150 165 182 6 ay 1 yil
etkinliklerin toplam sayisi
PG 5.4.2 Marka bilinirligine katki saglayan medya ve 20 924 1016 1118 1230 1353 1488 6 ay 1yl
sosyal medya yansimasi sayisi
PQ 5:4.3 .D1$ paydaslar ile gerceklestirilen toplanti ve 20 335 369 406 446 490 539 6 ay 1yl
etkinliklerin toplam sayisi
PG 5.4.4 D1s paydas memnuniyet orani (%) 20 %46,09 %50,70 %55,77 %61,35 %67,49 %74,24 6 ay 1 yil
PG S:il:S Dis paydaslar ile gergeklestirilen ortak proje ve 20 175 192 1 232 755 270 6 ay 1yl
igbirligi sayisi

SORUMLU BiRIM (LER)

Tiim Akademik Birimler
Kurumsal Iletisim Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM (LER)

Rektorlik
Genel Sekreterlik
Kalite YO6netimi Birimi

« Universitenin olas1 bir krizi veya olumsuz bir giindemi dogru ydnetememesi, toplum nezdindeki itibarini zedeleyebilmesi

RISKLER * Topluma yonelik diizenlenen etkinliklerin yeterince duyurulamamasi ve istenen etkiyi yaratmamast
» Seminerler, konferanslar, sergiler ve sosyal sorumluluk projeleri gibi gesitli etkinlikler diizenleyerek iiniversite-toplum
etkilesiminin artirilmasi
. * Sosyal medya ve web siteleri gibi dijital platformlari etkin kullanarak {iniversitenin ve akademisyenlerinin bagarilarini ve topluma
STRATEJILER 1
katkilarini siirekli olarak paylagilmasi
* Medya kuruluslariyla siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirerek iiniversitenin faaliyetlerinin dogru ve etkin bigimde kamuoyuna
yansitilmasi
MALIYET TAHMINI (TL)
. * Universitenizin dis paydaslar (is diinyas1, STK'lar, yerel ydnetimler, toplum vb.) nezdindeki mevcut algisinin ve beklentilerinin
TESPITLER 9 .
ne oldugu tam olarak bilinmeme
IHTIYACLAR * Di1s paydaslarin {iniversite hakkindaki mevcut algisin1 ve beklentilerini anlamak i¢in kapsamli bir aragtirma yapilmasi
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Tablo 56: Hedef Kart1 19

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve

AMAG (A5) idari siireclerde dijitallesmeyi, kurumsallasmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi gelistirmek.
HEDEF (H5.5) Kurumsallagmayi giiglendirmek ve kalite siirekliligini saglamak.

HEDEFE | BASLANGI .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DSEGERi ¢ 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME RAPORL@MA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 5.5..1 K.a!ite. sist“ernlerinin isvl.e.yisine. ve belgelendirme 20 1 35 39 43 47 51 6 ay 1yl
stireglerine iliskin diizenlenen egitimlerin say1si
PG 5.5.2 I¢ paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda
diizenlenen geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin 20 58 64 70 77 85 94 6 ay 1 yil
sayisl
PG 5.5.3 Dis paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda
diizenlenen geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin 20 153 168 185 204 224 246 6 ay 1yl
sayisl
PG 5.5.4 Kalite siirecleri cergevesinde gerceklestirilen ig
paydas geri bildirim ve degerlendirme toplantilarina 15 1672 1839 2023 2225 2448 2692 6 ay 1 yil
katilan katilimer sayist
PG 5.5.5 Kalite siiregleri cergcevesinde gerceklestirilen dig
paydas geri bildirim ve degerlendirme toplantilarina 15 1010 1111 1222 1344 1478 1626 6 ay 1 yil
katilan katilimct sayisi
PGS5.5.6 Dis paydas memnuniyet orani (%) 10 %46,09 %50,70 %55,77 %61,35 %67,49 %74,24 6 ay 1 yil

SORUMLU BiRIM (LER)

Kalite YO6netimi Birimi
Tim Akademik Birimler

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRiM (LER)

Rektorliik
Genel Sekreterlik

RISKLER * Yeni kalite siireglerine ve sistemlerine gegise karsi personelin direng gosterebilmesi
. * Kalite siireclerini basitlestirmek, dijital platformlar araciligiyla dokiimantasyon ve veri toplama islemlerinin otomatize edilmesi

STRATEJILER + Kalite siireglerinde aktif rol alan birim ve personele yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmast

+ Kalite giivencesi konularinda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak iyi 6rnekleri incelemek ve uygulamak
MALIYET TAHMINI (TL)
TESPITLER * Siireclerin son ana birakilmasi ve mevcut is yiikii nedeniyle gerekli 6zenin ve dikkatin gosterilememesi

» Kalite siirecleri i¢in gerekli olan verilerin (mezuniyet sonrasi istihdam oranlari, 6grenci memnuniyeti vb.) diizenli olarak
{HTIYACLAR toplandig1, analiz edildigi ve raporlandig: bir veri tabani sistemini gelistirmek

» Kalite siireclerinde gérev alan akademik personelin yogun is ylikiinii hafifletmeye yonelik ders yiiklerini hafifletmek
» Kalite siireclerinde gorev alan idari ve akademik personele yonelik maddi veya manevi ddiillendirme sistemi gelistirmek
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Tablo 57: Hedef Kart1 20

Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriinii ve degerlerini koruyarak, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan, akademik ve idari

FLEEES) stireclerde dijitallesmeyi, kurumsallagmay1 ve performansi artirmak, iletisimi ve kaliteyi gelistirmek.
HEDEF (HS.6) Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriiniin benimsenmesini saglayarak kurumsal baglilig1 artirmak.

HEDEFE | BASLANGIC .
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI DEGERI 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL IZLEME | RAPORLAMA

% 2025 SIKLIGI SIKLIGI

PG 5.6.1 Kurum kiltiriinii gelisgtirmeye ve aidiyeti
artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik / egitim sayis1 10 69 76 84 2 101 1 6ay Lyl
PG 5.6.2 Psikolojik destek ve danigmanlik hizmetlerinden 10 0 50 75 100 125 150 6 ay 1yil
yararlanan caligan sayisi
PG 5.6.3 Cahsanlar.a yonehk diizenlenen sosyal etkinlik 10 47 52 57 63 69 76 6 ay 1 yil
sayisi (Konser, sergi, tiyatro, workshop vb.)
PG 5.6.4 Universite tarafindan diizenlenen konser, 6 ay 1yl
tiyatro, piknik, workshop gibi sosyal etkinliklere katilan 10 38 42 46 51 56 63
caligan sayisi
PG 5.6...5 Spor etkmhklerm? "ka”tllan calisan sayisi 10 13 20 2 o4 26 28 6 ay 1yl
(Spor miisabakalari, maraton, yiiriiyiis vb.)
PG 5.(?.6 Spor flerslerlne katilan c¢alisan sayist 10 30 33 36 40 44 48 6 ay 1yl
(Yoga, pilates, aerobic vb.)
PG 5.6.7 Universite ¢alisanlarma sunulan indirimli 6 ay 1yl
hizmetler (restoran, kiitiiphane, spor, kiiltiirel, egitim vb.) 10 329 362 398 438 482 530
kapsaminda yararlanici sayisi
PG 5.6.8 Calisanlar i¢in kiiltiirel egitim programlari sayisi 6 ay 1yl
(Sanat, miizik, yabanc1 dil veya kisisel gelisim egitimleri 10 6 7 8 9 10 11
vb.)
PG 5.6.9 Uzgorii toplantilarina katilan katilimer sayisi 10 226 230 235 240 245 250 6 ay 1 yil

SORUMLU BiRIM (LER)

Kurumsal {letisim Miidiirliigii

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRiM (LER)

Tim Akademik Birimler
Kalite YO6netimi Birimi
Genel Sekreterlik

* Kurumsal degerlere iligkin diizenlenen egitim, seminer ve etkinliklerin, ¢alisanlar tarafindan yeterince ilgi gdrmemesi

RISKLER * Kurumun degerlerinin, ¢alisanlar tarafindan benimsenmemesi
* Personele sunulan indirim, aktivite ve etkinliklerin herkesin ihtiyacina ve ilgisine hitap etmemesi
* Kurum degerlerinin smirlarint agik ve net bir sekilde calisanlarla paylagsmak ve bu degerlerin ihlali durumunda gerekli uyart
. mekanizmalarint uygulamak
STRATEJILER » Kurumsal ve akademik basarilar1 goriiniir kilarak, bagart odakli kurumsal kiiltiirii giiclendirmek
* Personelin ve ailelerininn dahil oldugu kurum kiiltiiriinii pekistirici organizasyonlar diizenlemek
MALIYET TAHMINI (TL) .-

ISTANBUL OKAN UNiVERSITESI

135




2026-2030 STRATEJIK PLANI

TESPITLER * Kurum kiiltiirlinii ve degerlerini 6n plana ¢ikarilmaya ihtiya¢ duyulmasi
o * Personelin aktivitelere ve egitimlere aktif katilimini tegvik eden, yaratici ve etkilesimli programlar diizenlemek
IHTIYACLAR » Akademik basarilart gériiniir kilmak amaciyla her y1l diizenli olarak 6diil térenleri diizenlemek

» Kurumsal degerleri ¢alisanlarla paylasmak

]
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D. STRATEJILER

Stratejiler, tiniversitemizin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlardir. Hedefleri
etkili bir sekilde uygulamaya gecirmek i¢in iyi belirlenmis stratejiler gerekmektedir. Stratejiler
hedeflere yonelik olarak tanimlanir ve stratejiler olusturulurken iiniversitenin kaynaklar1 ve
yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurulur. Bu dogrultuda hazirlanan tiniversitemiz Strateji-GZFT

Matrisi, Tablo 58’de verilmistir.

Tablo 58: Strateji-GZFT Matrisi

STRATEJILER Aciklama

» YOKAK tarafindan alinan tam kurumsal akreditasyon, iiniversitenin kalite
giivencesi, kurumsal siirdiiriilebilirligi ve ulusal-uluslararasi diizeyde giivenilirligini
tescilleyerek akademik itibarini ve paydas nezdindeki giivenini artirmaktadir (G).
YOKAK akreditasyon siiregleri, kaliteyi artirarak ulusal ve uluslararas1 akademik is
birliklerini kolaylastirabilir (F).

« Universitemizde is yasamina yakin, uygulamali egitim anlayisinin benimsenmis
olmasi(G). Co-op modeli sayesinde 6grencilerin mezun olmadan 6nce is deneyimi
kazanmasi ve istihdam oranlarinin artmasi saglanabilir (F).

* Akademik ve idari insan kaynaginda giiglii iletisim ve etkilesim ortami
bulunmasi(G). Kurumsal iletisim araglarinin gelistirilmesi, marka bilinirligi ve
paydas iligkilerini gliglendirebilir (F).

« Akademisyenlerin dgrencilere mentorluk ve birebir destek saglamasi(G). Ogrenci

GF merkezli 6gretim yaklagimlarinin uygulanmasi, memnuniyetin ve akademik
STRATEJILERI basarinin artmasina katki saglayabilir (F).
(GUCLU * Universitenin ¢ok sayida lisans, yiiksek lisans ve sertifika programiyla genis
YONLER- akademik secenek sunmasi(G). Miifredatin toplumsal ve sektorel ihtiyaclara gore
FIRSATLAR) giincellenmesi, programlarin cazibesini ve etkililigini artirabilir (F).

» Universitenin saglik, miihendislik ve sosyal bilimlerde uygulamali egitime olanak
saglayan altyapiya sahip olmasi(G). Okan Universitesi Hastanesi’nin varligi, tip ve
saglik bilimleri alaninda uygulamali egitim olanaklarini giiclendirmektedir (F).
Hastane ve saglik kurumlariyla yapilacak ortakliklar, saglik alaninda uygulama ve
arastirma kapasitesini genisletebilir (F).

* Dijital egitim platformlarinin (O’Learn vb.) yaygin ve verimli sekilde
kullanilmasi(G). icerik saglayicilarin dijital/basili kaynaklart gibi platformlara
erigim, ders igeriklerinin ¢esitlenmesini ve tiniversitenin uluslararasi taninirligini
artirabilir (F).

* Ogrenci merkezli yonetim anlayis1 ve ¢dziim odakl1 dgrenci isleri siireclerinin
olmasi(G). Mezunlarla dijital platformlar tizerinden siirdiiriilebilir bag kurulmasi,
aidiyet duygusunu ve ig/staj olanaklarini artirabilir (F).

* Birim yoneticilerinin vizyoner yaklagim sergilemesi ve siirekli gelisime agik kurum
kiiltiiriiniin bulunmasi(G). I¢ kalite giivencesi ve doniisiim siireglerinin etkin
yiiriitiilmesi, siirdiiriilebilir rekabet giicli olusturabilir (F).

GT * YOKAK tarafindan alinan tam kurumsal akreditasyon, {iniversitenin kalite
STRATEJILERI giivencesi, kurumsal siirdiirtilebilirligi ve ulusal-uluslararasi diizeyde giivenilirligini
(GUCLU tescilleyerek akademik itibarini ve paydas nezdindeki giivenini artirmaktadir (G).
YONLER- Uluslararasi akreditasyonlarin azligy, kiiresel akademik siralamalarda yer alma
TEHDITLER) sansini azaltmaktadir (T).

« Universitemizde is yasamina yakin, uygulamali egitim anlayisinin benimsenmis
olmasi(G). Saglik alaninda hastane-fakiilte entegrasyonunun sinirlt olmast;
uygulamali egitimin sinirh kalma riski (T).

]
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» Akademik ve idari insan kaynaginda giiclii iletisim ve etkilesim ortami
bulunmasi(G). Akademik ve idari personelde yiiksek sirkiilasyon; bilgi birikimi ve
kurumsal hafiza kaybi riski (T).

» Akademisyenlerin 6grencilere mentorluk ve birebir destek saglamasi(G).
Akademik ve idari personelde yiiksek is giicii sirkiilasyonu, deneyim ve kurumsal
bilgi kaybina neden olabilir (T).

« Universitenin ¢ok sayida lisans, yiiksek lisans ve sertifika programiyla genis
akademik segenek sunmasi(G). Universitenin biiyiime hizina karsin akademik/idari
kadro artiginin yavas kalmasi, kalite dengesini zedelemesi (T).

« Universitenin saglik, miihendislik ve sosyal bilimlerde uygulamal1 egitime olanak
saglayan altyapiya sahip olmasi(G). Uygulamali alanlarda 6zel liniversitelerle
rekabetin artmasi sonucu 6grenci kalitesinde diisiis yasanmasi (T).

* Dijital egitim platformlarinin (O’Learn vb.) yaygin ve verimli sekilde
kullanilmasi(G). Teknolojik doniisiim siirecinde rakip iiniversitelerin daha hizli
gelisim gostermesi (T).

+ Ogrenci merkezli yonetim anlayisi ve ¢oziim odakli 6grenci isleri siireglerinin
olmasi(G). Kalifiye personelin kurumdan ayrilmasi (beyin gogii) sonucu nitelikli
akademisyen kaybi1 yasanmasi (T).

* Birim yoneticilerinin vizyoner yaklasim sergilemesi ve siirekli gelisime agik kurum
kiiltiiriiniin bulunmasi(G). Personel istihdamindaki yetersizlik ve zayif oryantasyon
uygulamalari, verimliligi ve kurumsal baglilig1 azaltabilir (T).

» Akademik kadro eksikligi ve bazi boliimlerde 6gretim tiyesi yetersizligi

* Ogrencilere sunulan danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligi (Z).
Ogrenci merkezli 6gretim yaklasimlarmin uygulanmasi, memnuniyetin ve akademik
basarinin artmasina katki saglayabilir (F).

» Idari siireclerde dijitallesmenin sinirli olmast; 88renci isleri vb. islemlerde
aksakliklar (Z). Icerik saglayicilarin dijital/basil kaynaklari gibi platformlara erigim,
ders iceriklerinin ¢egitlenmesini ve iiniversitenin uluslararasi taninirligini artirabilir
(F).

* Uluslararasi akademik is birliklerinin ve degisim programlarinin sinirl olmasi (Z).
Yurtdigindaki tiniversitelerle ortak arastirmalar ve bilimsel etkinlikler gerceklestirme
potansiyeli bulunmaktadir (F).

FZ STRATEJILERI o . . .
(ZAYIF YONLER-  Uygulamali egitimlerde staj ve sektor baglantilarinin bazi alanlarda yetersiz
FIRSATLAR) kalmasi (Z). Miifredatin toplumsal ve sektdrel ihtiyaclara gore giincellenmesi,

programlarin cazibesini ve etkililigini artirabilir (F).

* Arastirma ve yayin faaliyetlerinin bazi fakiiltelerde diisiik diizeyde kalmasi (Z).

Uluslararasi akademik isbirlikleri ve protokoller, global aglara katilim ve ortak proje

iiretimi olanagi saglamaktadir (F).

* Kurumsal hafizanin olugmasinda zorluklar; insan kaynaklariyla teknik yapilarin

entegrasyon eksikligi (Z). Dijitallesme ve yapay zeka destekli devlet tesvikleri,

boliimler arasi proje gelistirme firsatlarini artirabilir (F).

* Dis paydaslarla kurulan iligkilerin stireklilik ve kalite agisindan gelistirilmesi

gerekliligi (Z). YOKAK akreditasyon siiregleri, kaliteyi artirarak ulusal ve

uluslararasi akademik is birliklerini kolaylastirabilir (F).

* Teknoloji Transfer Ofisi ve girisimcilik destek mekanizmalarinin goriiniirliigiintin

az olmasi (Z). Dijitallesme ve yapay zeka destekli devlet tesvikleri, boliimler arasi

proje gelistirme firsatlarini artirabilir (F).

» Akademik kadro eksikligi ve bazi boliimlerde 6gretim iiyesi yetersizligi (Z).

Kalifiye personelin kurumdan ayrilmasi (beyin go¢ii) sonucu nitelikli akademisyen

TZ STRATinLERi kayb1 yasanmasi (T).

(ZAYIF YONLER- « Ogrencilere sunulan danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligi (Z).
TEHDITLER Akademik ve idari personelde yiiksek sirkiilasyon; bilgi birikimi ve kurumsal hafiza

kaybr riski (T).

+ Idari siireclerde dijitallesmenin sinirl1 olmasi; dgrenci isleri vb. islemlerde

aksakliklar (7). Finansman kisitlilig1, arastirma ve egitim kalitesini diigiirerek altyapi

yatirimlarini engellemesi (T).

]
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* Uluslararasi akademik is birliklerinin ve degisim programlarinin sinirli olmasi (Z).
Uluslararas1 6grenci aliminda yaganabilecek diplomatik engeller, 6grenci ¢esitliligini
sinirlamasi (T).

* Akademik takvim ve boliim uygulamalarinda esgiidiim eksiklikleri (Z). Akademik
takvim ve yiiksekgretim mevzuatina uyumsuzluk, i¢ disiplin ve kalite giivencesini
zayiflatabilir (T).

* Uygulamali egitimlerde staj ve sektor baglantilarinin bazi alanlarda yetersiz
kalmasi (Z). Uygulamali alanlarda 6zel tiniversitelerle rekabetin artmasi sonucu
ogrenci kalitesinde diisiis yasanmasi (T).

* Arastirma ve yayin faaliyetlerinin bazi fakiiltelerde diisiik diizeyde kalmasi (Z).
Akademik yayin sayisinin diisiik olmasi ve yeterli sayida uluslararasi dergide temsil
eksikligi (T).

* Kurumsal hafizanin olusmasinda zorluklar; insan kaynaklariyla teknik yapilarin
entegrasyon eksikligi (Z). Akademik ve idari personelde yiiksek sirkiilasyon; bilgi
birikimi ve kurumsal hafiza kayb1 riski (T).

* Dis paydaslarla kurulan iligkilerin siireklilik ve kalite agisindan gelistirilmesi
gerekliligi (Z). Kurumsalligin tam oturmamig olmasi, merkeziyetci karar alma yapisi
ve paydas goriislerinin ihmal edilmesi (T).

* Teknoloji Transfer Ofisi ve girisimcilik destek mekanizmalarinin goriiniirliigiiniin
az olmasi (Z). Teknolojik doniisiim siirecinde rakip liniversitelerin daha hizli gelisim
gostermesi (T).

E.HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda, her bir hedefe iliskin risklerin
tespit edilip analiz edilmesi ve bu risklere yonelik dnlemlerin belirlenmesi amaciyla, hedefe
ulagsmada karsilagilabilecek riskler agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte

tanimlanmaktadir. Tablo 59°da hedefe iliskin risk ve kontrol faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 59: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF (H1.1) Ulusal ve uluslararasi standartlar ile uyumlu egitim programlarinin yayginlastirilmas: ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Akademik ve idari kadro * Programlarin paydas toplantilarinin
sirkiilasyon hizinin yiiksek sabit bir takvime baglanmasi ve her
olmast fakiiltede pilot uygulamalar
» Akademik birimlerdeki idari . gerceklestirilecektir.
kadro eksiklikleri Ulusal ve uluslararas » Akademik birimlerdeki kurumsal

standartlarla uyumlu egitim
programi olan akademik
birim sayisinin istenilen
diizeyde degildir.

hafizanin giiglendirilmesi igin idari
kadro destegi saglanacaktir.
* Toplant1 tutanaklar1 ve ders

* Cikt1 odakli ders degerlendirme
yontemlerinin ve siirekli
iyilestirme siire¢lerinin

igsellestirilememesi degerlendirme formlari ortak bir
* Akademik ve idari birimlerin havuzda toplanacaktir. o
siireci yeterince sahiplenmemesi * Program giincellemeleri periyodik

olarak takip edilecektir.
HEDEF (H1.2) Ulusal / uluslararas1 akreditasyona sahip program sayisini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

]
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» Akademik kadrolardaki sayisal
eksiklikler

* Siirdiiriilebilirligi riske atacak
bdliimler arasi dengesiz
akademisyen/6grenci orant

* Akreditasyon siireclerinin zaman
alic1 olmasi nedeniyle akredite
program sayisinda hizli bir artig
saglanamamast

* Universitemizde 2 adet lisans
programi akreditasyona
sahiptir.

» Akredite program sayisinin
artmasl universitemizin
tercih edilme oranini
arttiracaktir.

» Akreditasyona bagvuran
programlarin tam akreditasyon
almas igin siireglerin teknolojik
altyapiya entegre edilecek ve
akreditasyon siirecindeki birimlere
destek arttirilacaktir. (Tam
akreditasyon verilmemesinin en
onemli sebeplerinden bir tanesi
belirtilen siireglerin devam ettirilip
ettirilemeyecegine dair sliphelerdir)

* Tiim programlarin 6z degerlendirme
stireclerini tamamlayarak
akreditasyon siirecinden 6nce
eksikliklerinin belirlenmesi ve
ortadan kaldirilmasi

HEDEF (H1.3) Universitenin tiim akademik birimlerinde 6grenci odakli, yenilikei, disiplinlerarasi ve
teknoloji destekli 6gretim modellerinin yayginlagtirilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Uzaktan egitim siireclerinde
6lecme degerlendirme
giivenliginin goreceli olarak
diistik olmasi (memnuniyet orani
agisindan risk)

* Cift anadal programlarindaki
ortalama kisitlari, tek donem ve
subesiz agilan dersler

» Akademik birimleri arasinda
disiplinlerarasi ¢aligsma
kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi

+ Ogrenci memnuniyet anketine
katilimin diisiik olmast

* Universitedeki teknolojik
tabanli sistemle desteklenen
derslik sayisinin istenilen
diizeyde degildir.

* Yan dal ve ¢ift ana dal
programina kayith 6grenci
sayisinin istenilen diizeyde
degildir.

» Egitimcinin egitimi programinda
6lgme degerlendirme yontemlerinin
¢esitlendirilmesi ve uygulanmasi
iizerine yogunlasilacaktir.

Cift ana dal 6grencilerine yonelik

ders se¢me/ders devam kurallari

giincellenecektir.

* COOP ve Promes siiregleri ve
raporlar1 standartlastirilacaktir.

+ Ogrenci memnuniyet anket

degerlendirme sonuglarina gore

uzaktan egitim uygulamalari ile
ilgili diizenli degerlendirme, izlem
ve iyilestirmeler yapilacaktir.

Yapay zeka ve dijital egitim

teknolojilerinin 6gretim siireglerine

entegre edilmesi saglanacaktir.

* Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi dijital teknolojik
egitim icerikleri ile yenilenebilir
enerji ve siirdiiriilebilirlik odaklt
derslerin miifredatlara eklenmesi
saglanacaktir.

3

HEDEF (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Sinav takvimlerine bagl olarak
ek yerlestirilmelerle kayit
donemi dis1 gelen Tiirk
ogrenciler

* 2. Kayit donemi disinda gelen
uluslararas1 6grenciler

« 3. insan kaynagmin yetersiz
olmas1

* 4. Danigmanlarin farkl bilgi
diizeyine sahip olmas1

+ 5. Ogrenci ve danisman
iletisiminin istenilen diizeyde
gerceklestirilememesi

» Akademik ve idari insan
kaynag1 basina diisen dgrenci
sayisi fazladir.

* Universitemizde akademik
ve idari insan kaynag1
ihtiyact bulunmaktadir.

* Ders kayit donemlerinin 6grenci
kayit tipine bagli olarak
giincellenecektir.

* Uluslararas1 6grencilerin énceden
belirlenmis sinirlarla (vize sinav
takvimi, devam zorunlulugu, vb.)
fakiiltelere kabul edilecektir.

* Mezuniyet agamasindaki
Ogrencilerin tanimi yapilacak ve
kredi limitleri giincellenecektir.
(donemde alinacak en az/cok
krediler, gdzetim, vb.)
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* Uluslararasi 6grencilerin
adaptasyonu amaciyla yapilacak
etkinliklerin say1s1 artirilacaktir.

HEDEF (H2.1) Bilimsel yayin ve kitap sayist ile niteligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Ogretim iiyelerinin egitim ve
idari is ytikleri nedeniyle
aragtirmaya, bilimsel yayin ve
kitap yazimina yeterince zaman
aylramamast

Deneyimli ve nitelikli 6gretim
elemanlarinin tiniversiteden
ayrilmasi

Arastirma projelerinde yer
alarak bilimsel veri iiretimine
katk1 sunan arastirma gorevlisi
ve Lisansiistii 6grenci sayisinin
azalmasi

Arastirma projeleri desteginin
azlhigi

* Arastirma gorevlisi sayisinin
yetersiz olmasi

+ Ogretim elemanlarimin idari
gorevleri ve ders yiikleri
nedeniyle bilimsel
calismalara yeterli zaman
aylramamast

* Arastirmact sayilarmin
yetersiz olmasi

* Arastirmaci insan kaynaginin

sayisinin artmasi ve niteliginin

gelismesi

Nitelikli yayin sayilarimin artmasi

i¢in tesvik mekanizmalari

gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi dis projelere

bagvurularin tesvik edilmesi

Bilimsel kitaplar igin tegvik

mekanizmalarinin gelistirilmesi

Arastirmalar i¢in kullanilan veri

tabani sayisinin artirtlmasi

* Kiitiiphane biriminin veri tabani

egitimlerini yayginlastirmast,

(cevrim i¢i egitimler)

Universite geneline hizmet veren

istatistik danigma merkezinin

kurulmasi

» Universite tarafindan yayinlanan
bilimsel dergi sayisinin artilmasi

3

geligtirmek.

HEDEF (H2.2) Ogretim elemanlarmin arastirma performansim iyilestirmek ve arastirmaci niteligini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Ogretim elemanlar1 tarafindan
arastirmaya ayrilacak zaman
kisithilig:

* Arastirma projeleri ve akademik
faaliyetlere katilim desteginin
azligi

* Arastirma laboratuvarlarindaki
alt yapinin yetersiz kalmasi ve
giincelligini yitirmesi

* Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim faaliyetleri
i¢in 6gretim elemanlar: ve
Ogrencilerin bilgi ve tecriibesinin
yeterli olmamasi

+ Ogretim iiyesi bagina diisen
yayin sayisinin diisitk olmast

* Bilimsel yaymlarin
niteliginin ve atif sayisinin
istenen seviyede olmamasi

* Ogretim elemanlarinin idari
gorevleri ve ders yiikleri
nedeniyle bilimsel
caligmalara yeterli zaman
aylramamasi

* Arastirmaci insan kaynaginin say1
ve niteliginin gelistirilmesi
Lisansiistii 6grencilerin arastirma
projelerine katilimlarinin ve
bilimsel yayin yapmalarinin tesvik
edilmesi
+ Ogretim elemanlarimin arastirma
iretkenliginin tesvik edilmesi
Universite adresli arastirma
¢iktilarinin etki degeri yiiksek
dergilerde yayinlanma sayisinin
tesvik edilmesi ve sayilariin
artirilmast
Yayin desteklerinin
gelistirilmesi/artirilmasi
* Ogretim elemanlarinin uluslararasi
ve ulusal bilimsel etkinliklere
katilimlarinin ve ulusal/ uluslararasi
ig birlikleri i¢in yapilan tesviklerin
artirilmast
* Akademik personel ve dgrencilerin
bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapmalarinin tesvik
edilmesi ve bu konuda bilgilendirme
egitimlerinin yapilmasi
Multidisipliner arastirmalarin
akademik performans

.
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degerlendirme kriterleri arasinda yer
almasi

* Arastirmacilarin is birligi
yapabilecegi paydaslar ile bir araya
gelmelerinin saglanmasi/ tegvik
edilmesi

HEDEF (H2.3) Ulusal ve uluslararasi bilimsel is birlikleri ve arastirma projelerinin sayisini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Ogretim iiyeleri tarafindan
arastirmaya ve danigmanlik
hizmetlerine ayrilacak zaman
kisitlilig

* Deneyimli ve nitelikli 6gretim
elemanlarinin tiniversiteden
ayrilmasi

* Arastirma projeleri desteginin
azlig1 ve dis destekli projelere
yonelen aragtirmact sayisinin
yetersiz olmasi

* Arastirma laboratuvarlarindaki
alt yapinin yetersiz kalmasi ve
giincelligini yitirmesi

* Ogretim elemanlarinin idari
gorevleri ve ders yiikleri
nedeniyle bilimsel
calismalara yeterli zaman
aylramamasi

* Arasgtirmaci sayilarimin
yetersiz olmasi

* Aragtirmact insan kaynaginin say1
ve niteliginin gelistirilmesi

Ogretim elemanlarmin uluslararasi
ve ulusal is birliklerinin tegvik
edilmesi

Universite-sanayi- kurum is
birliklerine dayali projeler ve is
birligi protokollerinin desteklenmesi
Ulusal ve uluslararasi dig projelere
bagvurularin tesvik edilmesi
Akademisyenler tarafindan
verilecek danigmanlik hizmetlerinin
tesvik edilmesi

Projeler ile ilgili boliim bazli
egitimlerin verilmesi, sik araliklarla
tekrarlanmasi

Uluslararasi anlagmalarin aktif hale
gelmesi ve akademisyenlerin
bilgilendirilmesi

Erasmus ofisi/ birim sorumlular1
tarafindan her bdliime bilgilendirme
toplantilart diizenlemesi

3

3

HEDEF (H2.4) Arastirma alt yapisi

n1 geligtirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Arastirma altyapisinin
giiclendirilmesinde gerekli olan
kaynak ihtiyacinin
saglanamamasi

* Alt yapiy1 destekleyen proje
bagvurularinin yetersiz
olmas1

Aragtirma alt yapisini desteklemek
i¢in Universite alt yap1 proje
desteklerinin saglanmast
Aragtirma projelerinde kullanilan
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin degisen ve gelisen
teknolojiye uyumunun saglanmasi
Alt yapiy1 destekleyen dis kaynakli
proje bagvurularinin tesvik edilmesi
Kiitiiphane biriminin veri tabant
egitimi yayinlagmasi, (¢evrim igi
egitimler)

* Multidisipliner arastirma
laboratuvari kurulmasi

HEDEF (H3.1) Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal

kapasitesini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yiiksekogretimde uluslararasi
rekabetin giderek artmasi

* Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik
geligsmelerin uluslararasi
Ogrenciler tarafindan tercih
edilme oranlarina etkisi

* Uluslararas1 6grenci sayisinin
az olmasi

* Uluslararas1 6gretim elemant
say1sinin az olmasi

* Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii
kapasitesinin artirilmasi

* Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama
ve Arastirma Merkezi kapasitesinin
artirilmasi
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* Uluslararas1 6grencilerin vize ve
oturma izni problemleri

* Acilmasi istenen programlarin
YOK tarafindan onaylanmamasi

* Rakiplerin agresif pazarlama
stratejileri, fiyatlandirma ve
konumlandirma stratejisi

¢ Uluslararasi1 akademisyen ve
Ogrenci sayisinin artirilmasi

HEDEF (H3.2) Universitenin uluslararasi is birliklerini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Uluslararasi siyasetteki olumsuz
gelismelerin egitim alanina
yansimast

» s birliklerinin siirdiiriilebilir
olmamasi

* Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimin
maliyetinin yiliksek olmasi

» Akademisyen ve 6grencilerin
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katiliminin diisiik
olmas1

* Uluslararasi yayin sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

* Mevcut lisans ve lisanstistii egitim
is birliklerinin gii¢lendirilmesi

* Yeni lisans ve lisanstistii stratejik is
birlikleri olusturulmast

* Uluslararas: ¢ift diploma
programlar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, motivasyon saglanmasi
ve girisimlerin desteklenmesi

» Akademik personelin uluslararasi is
birliklerini gelistirme konusunda
tesvik edilmesi

HEDEF (H3.3) Universitenin uluslararas: hareketlilik sayilarim artirmak.

Risk

Risk

Risk

* Personelin degisim programina
katilimindaki yabanci dil
yetkinlik eksikligi

+ Ogrencilerin degisim
programina katilimindaki
yabanci dil yetkinlik eksikligi

* Degisim programlart i¢in
verilen hibe miktarimin katilim
saglayan 6grenci/personel
ihtiyaglarini karsilayamayacak
diizeyde olmast

« s birligi yapilan egitim
programlari arasinda
uyumsuzluk olmast

* Gelen 6grencilerin idari
personelle yabanci dil diizeyinde
yeterli iletisim kuramamasi

* Miicbir sebeplerin (deprem,
salgin hastalik, vs.) uluslararasi
hareketliligi zorlagtirmasi

* Uluslararasi degisim
programlari ile ilgili siireglerin
yonetilmesi i¢in gerekli
yonetsel-orgiitsel yapilanmanin
kurulmus olmasi

* Sehrin ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel imkanlarinin yiiksek
olmasi ve uluslararasi
ogrenciler ve dgretim
elemanlari i¢in cazip olmast

* Ortak olarak yiiriitiilen
uluslararasi egitim programi
sayisinin istenilen seviyede
olmamasi

* Degisim programlari kapsaminda is
birligi yapilan iiniversite sayisi ve
gelen/giden 6grenci kontenjanlarinin
artirilmast

* Uluslararas1 hareketlilik
programlarinin tanitimi, tesviki ve
yayginlastirilmasi ile ilgili ¢aligmalarin
artirilmast

+ Idari personele yabanc dil egitimi
verilmesi

* Degisim programlari kapsaminda is
birligi yapilan {iniversite sayisi ve
gelen/giden 6grenci kontenjanlarinin
artirilmast

* Uluslararasi hareketlilik
programlarinin tanitimi, tesviki ve
yayginlastirilmasi ile ilgili caligmalarin
artirilmast

« Idari personele yabanci dil egitimi
verilmesi

uluslararasi goriiniirligiinii artirmak.

HEDEF (H3.4) Universitenin uluslararasi taninirhigini artirmak tizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yiiksekogretimde uluslararasi
rekabetin giderek artmasi

* Siralamalar ve akreditasyon
stireglerindeki istenen kriterleri
saglayamamak

* Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim sayisinin
az olmast

* Uluslararas: 6gretim elemant
say1isinin az olmasi

*» Tiim fakiiltelerde akredite program
sayisinin artirilmast

* Programlara kayitli uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmasi

* Degisim programlari kapsaminda is
birligi yapilan {iniversite sayisi ve

]
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gelen/giden 6grenci
kontenjanlarinin artirilmasi

* Uluslararasi hareketlilik
programlarinin tanitimi, tesviki ve
yayginlastirilmast ile ilgili
caligmalarin artirilmasi

+ Idari personele yabanci dil egitimi
verilmesiYiiksekdgretim Kurulu ve
yurt dist temsilcilikler araciligiyla
uluslararasi taninirlik ¢alismalarinin
artirilmasi

» Akademik ve idari personelin
yabanci dil seviyesinin artirilmasi

» Akademik personelin uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilim igin
tesvik miktarlarmin artirilmasi

HEDEF (H4.1) Universitemiz akademik ve idari birimleri ve grenci topluluklarinin toplumsal katki temelli
etkinlik ve hizmet alanlariin sayisini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Ogrencilerin ve akademik
personelin motivasyonunun
diisiik olmasi

* Finansal ve lojistik kaynak
yetersizligi nedeniyle
faaliyetlerin siirekliliginin
saglanamamasi

* Paydaslarla is birliginde
koordinasyon eksikligi

* Toplumun baz1 kesimlerinde
diistik katilim veya ilgisizlik

* Universitede toplumsal katk1
odakl etkinliklerin say1si
smirl ve bazi alanlarda
stirdiiriilebilir degil

+ Ogrenci topluluklarmin
toplumsal fayda {iretmeye
yonelik faaliyetleri kurumsal
diizeyde yeterince
desteklenmiyor

* Yerel yonetimler, STK’lar ve
ozel sektorle yiiriitiilen i
birlikleri sinirli diizeyde.

* Toplumun siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine iliskin
farkindalig1 diigiik

» Toplumsal Katki Planlama ve
Degerlendirme Komisyonu’nun
koordinatorliigiinde 6grenci
topluluklart ve akademik birimlerin
etkinliklerinin izlenmesi,
raporlanmasi ve ortak projelerin
tesvik edilmesi

* Siirdiiriilebilir kalkinma temal
goniilliiliik projeleri ve sertifika
programlari diizenlenmesi

¢ Kamu kurumlari, 6zel sektor ve
STK’larla ortak etkinlik ve
projelerin tegvik edilmesi

* Etkinliklerin goriintirligiini
artirmak i¢in dijital platformlar ve
yerel medya ile is birligi yapilmasi

giiclendirmek.

HEDEF (H4.2) Yerleske binalarinda mevcut Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin siirdiiriilebilirligini saglamak,
atik azaltimi, enerji verimliligi ve iklim dostu uygulamalar1 yayginlastirarak yesil kampiis kimligini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Atik ayristirma ve enerji
tasarrufu uygulamalarina
kullanicilarin uyumunun diisiik
olmasi

* Finansal kaynak yetersizligi
nedeniyle sirdiiriilebilir
yatirimlarin aksamasi

* Belediye, geri doniisiim
sirketleri ve diger paydaslarla is
birliginde koordinasyon
sorunlar1

* Belge yenileme siirecinde
gerekli standartlarin
korunamamast

+ Universitenin Sifir Atik
Belgesi bulunmakta, ancak
sistemin siirekliligi i¢in ek
yatirimlara ve farkindalik
¢alismalarina ihtiyag¢ vardir.

 Atiklarin ayristirilmast ve
geri doniligiim orani
potansiyelin altindadir.

* Enerji ve su tiikketiminde
tasarruf saglayacak
teknolojiler sinirl
kullanilmaktadir.

+ Ogrenci ve personelde
stirdiiriilebilirlik bilinci farklt
seviyelerdedir.

» Atik azaltimi, geri doniisiim ve
yeniden kullanim uygulamalarini
yayginlagtirmak.

* Enerji ve su verimliligini artiracak
akilli teknolojileri kampiis
genelinde uygulamak.

* Yenilenebilir enerji kullanimim
artirmak.

+ Iklim dostu ulasimi tesvik etmek.

* “Yesil Kampiis” temal1 6grenci
topluluklar1 projelerini desteklemek.

* Ulusal ve uluslararast yesil kampiis
aglarna tiyelik saglayarak iyi
uygulamalar transfer etmek.
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* Yillik siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlamak.

HEDEF (HS.1) Kurumsal performansi, verimliligi ve ¢alisan memnuniyetini bilgi yonetim sistemlerinden
faydalanarak artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

» Kurumsal aidiyet ve ¢aligan
memnuniyetini artirmak amaciyla
dijital performans degerlendirme
sistemlerini kullanmak

Performans degerlendirmeleri
dogrultusunda {istiin bagar1 gosteren

« Performans degerlendirme * Tiim IK "siiregleri.r.l‘i entegre ngri perspngli édﬁller.ld%rmeye
sistemlerinin yeterince tesvik O.Iarak yoneten dijital bilgi yone}ll'(' bir sistem gelistirmek
edici ve gelistirici olmamasi, sisteminin me\icut olmamas1 (uzgoru).
galigan motivasyonunun ve ' P'erforr'nans degerlendl.rme . Aliadenuk performans o
kurumsal bagliligin azalmast 51stem1.nf: qayah .maddl. veya geg?rlendlrme':' kriterlerini fakunlt?ye
olasils1 manevi ddiillendirmenin 0zgii olarak gpncelle.n.lek (gzgoru)
olmamas1 * Personele verilen egitimlerin

ciktilarini 6lgmek (uzgorii)

Maddi veya manevi tegvik
mekanizmalari, kisa egitimler ve
gorsel bilgilendirme materyalleri ile
dijital bilgi yonetim sistemlerinin
kullanimini tesvik etmek

HEDEF (HS5.2) Mezunlar ile iletisimi giliglendirmek, mezunlarin iiniversite ile baglarini artirmak, kariyer
gelisimlerini desteklemek ve mezunlarin ig diinyasinda daha etkin rol almasini saglamak.

3

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Mezun bilgi sistemine kayitlt
« Ogrenciler ve mezunlar, Ogrenci sayisini artirmak
* Mezunlarin is bulma siirecinde danigmanlik ve kariyer * Kariyer Merkezi araciligiyla
yasadigi olumsuz deneyimlerin, rehberligi hizmetlerinin istihdam edilen mezun sayisini
kurumsal imaji1 ve tercih yetersiz oldugunu belirtmesi artirmak
edilebilirligi uzun vadede * Mezunlardan alinan mentorluk

¢ Mezunlarin bir kisminin
mezun bilgi sistemine iiye
olmadan mezun olmasi

etkilemesi destegini artirmak
* Mezun portalinda yer alan ig ilani
sayisini artirmak

HEDEF (H5.3) Universitenin fiziksel ve bilgi islem altyapisim giiclendirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Alt yap1 yatirimlariin yavas * Engelli bireyler i¢in
ilerlemesi veya kaynak kampiislerde mekansal .. P
s . . . - » Kampiis altyap1 ve dijital dontisim
yetersizligi nedeniyle gecikmesi, olanaklarin siirlilig
. ) oo yatirimlarini hizlandirmak
dijital alt yapinin geligmemesi * Bazi akademik birimlerde NS S .
... .. et erigilebilirlik ve esitlik ilkeleri
durumunda egitim kalitesi ve dijital donanim eksikligi ¥
. .. dogrultusunda altyapiy1
kurumsal prestijin zedelenmesi » Uzaktan egitim .. . o o
.. e giiclendirmek ve egitim kalitesini
* Fiziksel alt yapinin eksikligi platformlarinin her
. . artirmak
derslik, laboratuvar ve sosyal programda esit
alanlarin ihtiyaglara cevap kullanilmamasi
verememesi

HEDEF (H5.4) Universitenin kurumsal iletisim ve paydas iliskilerini gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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* Seminerler, konferanslar, sergiler ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi
cesitli etkinlikler diizenleyerek

« Universitenin olas1 bir krizi veya iiniversite-toplum etkilesimini
olumsuz bir giindemi dogru artirmak
yonetememesi, toplum * Sosyal medya ve web siteleri gibi
nezdindeki itibarim dijital platformlar1 etkin kullanarak
zedeleyebilmesi iiniversitenin ve akademisyenlerinin

* Topluma yonelik diizenlenen o < basarilarini ve topluma katkilarini
etkinliklerin yeterince ve beklentlle.rl.mn ne oldugu stirekli olarak paylagsmak

. tam olarak bilinmeme e
duyurulamamasi ve istenen * Medya kuruluslariyla siirdiiriilebilir
etkiyi yaratmamasi is birlikleri gelistirerek iiniversitenin

faaliyetlerinin dogru ve etkin
bicimde kamuoyuna yansitilmasini
saglamak

HEDEF (HS.5) Kurumsallagmayi giiglendirmek ve kalite siirekliligini saglamak,

* Universitenizin dis paydaslar
(is dlinyasi1, STK'lar, yerel
yonetimler, toplum vb.)
nezdindeki mevcut algisinin

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

« Kalite siire¢lerini basitlestirmek,
dijital platformlar araciligiyla
dokiimantasyon ve veri toplama

* Siireglerin son ana islemlerini otomatize etmek
* Yeni kalite siire¢lerine ve birakilmasi ve mevcut is « Kalite siireglerinde aktif rol alan
sistemlerine gegise karst yiikii nedeniyle gerekli birim ve personele yonelik tegvik
personelin direng gosterebilmesi 6zenin ve dikkatin mekanizmalar1 olusturmak
gosterilememesi * Kalite giivencesi konularinda ulusal

ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
yaparak iyi drnekleri incelemek ve

uygulamaya koymak
HEDEF (H5.6) Istanbul Okan Universitesi kiiltiiriiniin benimsenmesini saglayarak kurumsal baglili
artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
» Kurumsal degerlere iliskin * Kurum degerlerinin siirlarint agik
diizenlenen egitim, seminer ve ve net bir sekilde ¢aligsanlarla
etkinliklerin, ¢aliganlar paylagsmak ve bu degerlerin ihlali

durumunda gerekli uyar1
mekanizmalarini uygulamak
* Kurumsal ve akademik basarilari

tarafindan yeterince ilgi
gérmemesi
* Kurumun degerlerinin, ¢alisanlar

» Kurum kiiltiiriinii ve
degerlerini 6n plana

tarafindan benimsenmemesi glkarilmaya ihtiyag goriiniir kilarak, basar1 odakl

¢ Personele sunulan indirim, duyulmas: kurumsal kiiltiirii gliglendirmek
aktivite ve etkinliklerin herkesin * Personelin ve ailelerininn dahil
ihtiyacina ve ilgisine hitap oldugu kurum kiiltiiriinii pekistirici
etmemesi organizasyonlar diizenlemek

]
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IZLEME ve
DEGERLENDIRME

—— ISTANBUL ——
OKAN UNIVERSITESI

Is yasamina en yakin iiniversite!



ALTINCI BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin en Onemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir.
Stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagilmasi, etkin ve sistematik bir izleme ve
degerlendirme siirecini gerektirir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik plan ve performans
programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” baslikli 22. maddesinde yer alan hiikiimler ile
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nin ilgili boliimlerinde yer alan odlgiitler
cergevesinde, kamu idareleri tarafindan stratejik planin her uygulama yilinin temmuz ayi
sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporu, takip eden y1lin subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, hedeflere nasil ulagilacagina
iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil mart ay1
sonuna kadar hazirlanarak web sayfamizda yayimlanacaktir. Bu raporlarin hazirlanmasin
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Gergeklestirilen toplantilarda amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde gerekli Onlemler alinarak iyilestirme faaliyetleri
uygulanacaktir. Stratejik plan donemi sonunda ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu
hazirlanacaktir.

Stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla periyodik olarak,
yilda bir kez rektor baskanliginda Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu'nda “Strateji
Gozden Gegirme” toplantilart yapilmasi planlanmaktadir. Uygulamayla ilgili degerlendirmeler
cercevesinde plan ile ilgili degisiklik ve diizenlemeler yapilabilecektir. Plan hedeflerine
ulagmak i¢in izleme, degerlendirme ve raporlama c¢aligmalar1 Kalite Y 6netimi Birimi tarafindan
yapilacaktir.

Universitemiz stratejik planmin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi icin
hedeflere iliskin sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis olup hedefler nesnel ve Slgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmis ve performans gosterge degerleri belirlenmistir.

Bu diizenlemelerin izlemesi, Tablo 61’deki sablon kullanilarak gerceklestirilecektir. Bu

sablonun kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan
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doneminin bagindan itibaren elde edilen veri ve gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili

bir bigcimde uygulanabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesidir.

Tablo 60: Stratejik Plan izleme Tablosu Ornegi

Al
Hl1.1
H1.1 Performansi
Sorumlu Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi zleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki
Performans .. - . Performans (%)
e — Etkisi Basla.nglg Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A) /(B-A)
(%) Degeri* (A) Deger (B) (C)
PG1.1.1:
Aciklama

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PGL.1.2: | | | |

Aciklama

* Ornegin, 2026-2030 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2025 yilsonu degeridir.

Bu ¢ergevede “Stratejik Plan izleme Raporu” her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in Tablo 61
kullanilarak temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup
degerlendirmeye odaklanmaz.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise Tablo 62 kullanilarak ilgili donemi takip eden
subat aymin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 63’te yer alan degerlendirme

kriterleri ve sorular1 cercevesinde gerceklestirilir. Universite gerekli goriirse daha kisa

donemlerde de raporlama yapabilir.

Tablo 61: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi

Al
HI1.1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Hedefe iliskin Saptamanin
Nedeni*
Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler
Sorumlu Birim(ler)
izleme Izleme
Performans Hedefe Pl};u; ll);:ln?ml Donemindeki lé(;rrle;?lt;d;l: Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) - S1angle Yilsonu Hedeflenen i - 3 (C-A)/(B-A)
Degeri** (A) 9 Degeri
Deger (B) (C)
PG1.1.1:
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik
. . Izleme . Izleme .

Performans Hedefe szsll)a(:;gn Donemindeki Ié(:rlgilllelgri: Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) o Yilsonu Hedeflenen . (C-A) /(B-A)
Degeri** (A) g Degeri
Deger (B)
(©)
PG1.1.2:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***

Tigililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 62°de yer alan kriter ve sorular ¢ergevesinde 6zet bir bigimde yapilir.
** Ornegin 2026-2030 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2025 yilsonu degeridir.
*** Bu degerlendirmeler Tablo 63°de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.

Tablo 62: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorular1

Tlgililik * Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6l¢iide degistirdi?

» Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?

Etkililik * Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1?

* Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi1?
* Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek i¢in yillar itibartyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyact var mi?

» Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Laouhls * Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢iktt mi1?
* Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact var m1?
* Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Stirdiirebilirlik

* Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

* Buriskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin
alimmasi gerekir?

Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri géz oniinde bulundurularak katilimci
bir yaklagimla hazirlanan stratejik planimiz tiim paydaslarimizin destegiyle uygulamaya

konulacaktir.
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YEDINCI BOLUM
STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik plan, devam eden donemler i¢in giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve
amaclar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilacak
degisikler seklinde olabilecektir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik plan izleme raporu
ile stratejik plan degerlendirme raporundan yararlanilir. Gilincelleme, bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Gilincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu
olamaz.

Glincelleme kapsamina giren hususlara iliskin caligmalar Strateji Gelistirme ve Kalite
Planlama Koordinasyonu ve ilgili birimlerin katilimiyla gerceklestirilebilecektir.

e Giincelleme kapsaminda yer alabilecek konular asagida verilmistir.

e Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

e  Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir performans
gostergesi eklenmesi

e  Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi

e Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi

e Sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin degistirilmesi

e Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi

e Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi

e Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi

e Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir tespit ve
ihtiya¢ eklenmesidir.

Giincellenmesine karar verilen konular son sekli verilmek iizere agsagida yer alan Tablo 64
doldurularak Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kuruluna gonderilir. Glincellenen planin son
seklinin kapaginda stratejik planin giincellendigine dair “Giincellenmis Versiyon (2.0..)”

ifadesi yer alir.
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Tablo 63: Hedef Kart1 Giincellemesi Tablosu Ornegi

20XX Y1l1 Giincellemesi Mevecut Ifade | Giincellenmis Ifade | Giincelleme Gerekgesi

Hedef

Performans Gostergesi
Performans Gostergesi Degeri
Performans Gostergesinin Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 2.1
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