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Sayin Bekir Okan
Okan Universitesi
Mutevelli Heyet Bagkani

Mutevelli Heyet Bagkanindan Mesaj

Zamanin ne denli bir hizla gegip gittigini insan bu tlr yazilari hazirlarken daha iyi
anhyor. Okan Universitesini, Ulkemizin gelismesine katkida bulunmak amaciyla
kurduk. Farkli bir kurum yaratma dusincesiyle yola ¢iktik. 7 yil dnce Yakacik’ta
matevazi bir binada 85 6grenciyle egitime baslamistik. 2006’dan itibaren egitim
hizmetine yeni kampusta devam ettik. Dinya Olcegindeki Akfirat kampusumuzun
glnden gune buylylp gelismesini gururla yasadik. Bugin 5 Fakilte 3 Ylksek
Okul ve Enstittlerimiz Tuzla kampusumuz basta olmak Uzere 4 farkli kampusta
yaklagik 7000 6grenciye egitim veriyor.

Hizla degisen, ihtiyaglari, sorunlari, beklentileri her gin artan bir dinyada
yaslyoruz. BOyle bir dinyada kurumlarin varliklarini strdirebilmeleri icin degdisen
kosullara ve gelecede hazir ve donanimh olmalari gerekiyor. Okan Universitesi
olarak biz, hep bu distnce ile hareket ettik. Strekli gelisme dustncesiyle her yil
yeni fakUIte veya bolim acarak, yeni uygulamalari devreye sokarak Ulkemizin
editimine katkilarimizi surdirmeye calistik. Acilan bdélimler, yalnizca buglnin
degil, gelecegin ihtiyacglar da dikkate alinarak belirlendi.
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Ogrencilerimizi gelecege daha farkli ve donanimli hazirlarken, cok gliclii bir
akademik kadro olusturmak istedik. Hocalarimizin Ustin akademik nitelikleri
yaninda uygulama deneyimli olmasini da goézettik. Seckin kurumlardan pek cok

degerli akademisyen Okan Universitesi Ailesine katildi.

Miitevelli Heyeti ve Universite ydnetimi olarak siirekli gelismeye inandik ve hep ve
6grencilerimizde fark yaratacak yenilikler arayigi iginde olduk. Tirkiye’de ilk kez
bizim (niversitemizde her hafta diizenli toplanarak Universitemizi gelecege tasima
arayislarini sirdiren bir Strateji Komisyonumuz var. Bu dogrultuda égrencilerimizi
en iyi, en donanimh gekilde gelecege hazirlamaya calistik. Kariyer ve Yasam
dersi ve i Yasamina Hazirhlk Programi ile is hayatini tanimalarini; ingilizce
yaninda, Almanca, Rusca, Cince ve Arapca dillerini 6grenerek, dinyadaki ve
tlkemizdeki yasitlariniza gére daha avantajli olarak hayata atilmalarini saglamaya
cabaladik. Turkiye'de ik kez “Girigimcilik Dersi” ile taninmis is insanlarini
6grencilerimizle bulusturduk. Ogrencilerimizin egditimleri boyunca, basta liderlik ve
girisimcilik 6zellikleri olmak Gzere ¢ok yonli gelismelerini saglamak igin her tirll
ders ve ders digl faaliyeti gerceklestirmeye gayret ettik. Onlar, arastiran,
sorgulayan, disuncelerini 6zglrce ifade eden, sosyal yoni gugli gengler olarak
yetistirmeye calistik.

Katihmer bir anlayisla hazirladigimiz ve basariyla uyguladigimiz |. Stratejik
Plandan sonra, Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ortak ¢alismalariyla
hazirlanan Il. Stratejik Planimizin bizleri yeni ufuklara tagimasini diliyorum. Okan
Universitesi'ni bir ddnya dniversitesine donustirme yolundaki g¢abalari igin,
Mutevelli Heyetimize, Danisma Kurulu Uyelerimize, akademik ve idari
kadrolarimiza, bize verdikleri destek i¢in 6drencilerimize ve ailelerine stkranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Bekir OKAN
Mutevelli Heyeti Baskani
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Rektorden Mesaj

Okan Universitesi'nin Degerli Mensuplari,
Degerli Paydaslarimiz,

1999'da kurulan, 2003'te “Is Yasamina En
Yakin Universite” sloganiyla ilk 6grencilerine
kapilarini acan Okan Universitesi, bu iddiasini
simdiden gerceklestirmis olmanin yani sira
buglin  Tarkiye’nin  en  hizh  blyUyen
Universitelerinden biri olarak anilmanin da
gururunu yasiyor. Universitemizin  kurulug
misyonu c¢ergevesinde girisimci ve yenilikgi
vizyonuna uygun kurumsal hedeflerimize her
gecgen gun biraz daha yaklaslyoruz.
Okan Universitesi 2010-2015 Stratejik Plani,
Universitemizin  kurulug dbnemini  geride
biraktigi, yeni atilimlara hazirlandigi  bir
~ : . dénemecte, akademik ve idari kadromuzun,
6grencilerimizin, Mutevelli Heyetimizin, Danisma Kurulumuzun, Strateji ve AR-GE
Komisyonumuzun degerli katkilariyla hazirlandi. Katkida bulunan tim
paydaglarimiza igtenlikle tegekkir ediyorum.
Universitemizin bu ikinci Stratejik Plani bizlere énimizdeki bes yillik déneme
iliskin ayrintili bir yol haritasi sunarken, tim paydaslarimiza yonelik taahhdtlerimizi
de kayda geciriyor. Bu Plan, Okan Universitesi olarak, basta Kurumsallagsma,
Kalite Guvencesi, Taninirlik ve Uluslararasilasma olmak Uzere temel kurumsal
hedeflerimize ulagsmak igin énimuizdeki bes yil icinde hep birlikte atacagimiz
adimlar, birlikte hayata gegirecegimiz eylem planlarimizi igeriyor.
Stratejik Planimizin  takipgisi olmanizi, elestiri ve desteginizi bizlerden
esirgememenizi diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Sule Kut
Rektér
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Yonetici Ozeti

Okan Universitesi 2010-2015 Stratejik Plani, Okan Universitesi’nin 2006-2009
Stratejik Planinin ¢iktilari dogrultusunda vizyon, misyon ve temel degerleri ve
gelisimlerle revize edilmistir. Bu dokiiman kisa ve orta vadeli bir dbnemde
Universitemizin stratejilerini, bu stratejilerle iliskili hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmasini saglayacak eylemlerini 6lcimleyecek performans gdstergelerini
gOsteren stratejik plani icermektedir.

Okan Universitesi 2010-2015 Stratejik Plan calismalarina yén vermesi igin Prof.
Dr. Enar Ahmet Tung’un bagkanliginda Stratejik Planlama Kurulu 21 Ocak 2010
tarihinde faaliyetlere baglamak tzere kurulmustur. is Yasamina En Yakin Olma ve
Dlnya Universitesi Olma yolunda akademik ve idari kadro caligsanlarinin yaninda
paydaslarinin, mezunlarinin, mevcut égrencilerinin temsilcilerinin yer aldigi “arama
konferansi” yéntemi ile hazirlik yapilmistir. Stratejik Planlama Kurulu raporda
belirtilen calismalari koordine ederek 1.045 saat is glicl harcanarak raporun

gerceklestiriimesini saglamigstir .

Yapilan tim ¢aligmalar intranet ortaminda adim adim tim ¢alisanlarla
paylasiimistir. Ayrica calismalara yardimci olmasi igin sektérel, ekonomik raporlar
intranet ortaminda g¢alisanlara bilgi icin verilmigtir.

Bu raporda Stratejik Planlama Kurulu ve galismalari 6zetlendikten sonra Okan
Universitesinin tarihgesi yer almaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonu
sunulduktan sonra SWOT analizinin sonugclari verilmektedir. Universitemizin
6nUmuzde ki 5 yil iginde ulasmasi 6ngérulen stratejik amaclar ve alt hedefleri bes
konu altinda verilmektedir. EK 1’de bu amag ve hedeflerin degerlendiriimesinde
kullanilacak performans 6lcUtleri ve bu élcttlerden sorumlu birimler belirtiimektedir.
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1.2010-2015 Stratejik Planin Amac¢ ve Kapsami

1.1.2010-2015 Stratejik Planin Amaci

Bu dokiiman, Okan Universitesi’nin 2006-2009 Stratejik Planin uygulamasinin
ciktilari dogrultusunda vizyon, misyon ve temel degerleri ve gelisimlerle revize
edilmis 2010-2015 dénemi baglaminda kisa ve orta vadeli bir ddnemde
Universitemizin stratejilerini, bu stratejilerle iligkili hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmasini saglayacak eylemlerini élcimleyecek performans gdstergelerini
gbsteren stratejik plani icermektedir.

Plan, Universitemizin faaliyetlerini yénlendirerek hedeflerine ulasmak igin
kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmasini saglayacaktir.

1.2. 2010-2015 Stratejik Planin Kapsami

DokUmanda sunulan stratejiler ve hedefler Gniversitemizin tim akademik ve idari
birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler, Gniversitemizin is Yagsamina En Yakin Olma
ve Dlnya Universitesi Olma sireci igcinde olmasi g6z énliinde tutularak genel ve
blyulk 6lgekli olarak belirlenmis, genel stratejiler ayrintili alt hedefler,eylemlerle ve
performans goéstergeleri ile desteklenmistir. Akademik ve idari birimlerin hedeflerini
gerceklestirme durumlarinin ise her akademik yil sonunda, performans
degerlendirme calismalariyla izlenmesi amaclanmigtir.
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2.Stratejik Planlama Kurulu ve Kurul Calismalari

2.1.Stratejik Planlama Kurulu

Okan Universitesi 2010-2015 Stratejik Plan calismalarina yén vermesi igin
asagida GOyelerinin isimlerinin yer aldigi Stratejik Planlama Kurulu 21 Ocak 2010
tarihinde faaliyetlere baslamak Gzere kurulmustur.

Stratejik Planlama Kurulunu Olusturan Uyeler;

Sn.Prof.Dr.Enar Tung Rektér Yardimcisi
Stratejik Planlama Kurulu Baskani

Sn.M. Pinar Birgi insan Kaynaklari Koordinator(i
Stratejik Planlama Kurulu Baskan Yardimcisi (Sekreter)

Sn.Prof.Dr. Nejat Tuncay Muhendislik-Mimarlk Fakdltesi Dekani
Sn.Prof.Dr.Suat Teker iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Sn.Prof.Dr.Veli Sahmurov Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Sn.Prof.Dr.Ali Kahriman Meslek Yiksekokulu Midari

Sn.Prof.Dr. Targan Unal  Sosyal Bilimler Enstitlisii Midiiri
Sn.Yard.Doc¢.Dr.Cemal Demircioglu Yabanci Diller Koordinatéri

iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Gérevlisi

Stratejik Planlama Kurulunun amaci; tniversitenin 2010-2015 Stratejik plan
calismasina yon vererek Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda birimlerin
yillik strateji ve hedeflerinin planlanip, sistemin ylrlyUp yUrimediginin kontrol
edilerek calismanin slrekliligini ve gelisimini saglamak olacagi olarak belirlenmigtir.

Stratejik Planlama Kurulunun amacina paralel olarak tim akademik ve idari
birimlerin planin yasayan bir sisteme dénUstirilmesi icin performans izleme ve
Olcme faaliyetlerini strekli giincellemesi gerekmektedir.
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2.2. Stratejik Planlama Kurulu Calisma Takvimi

21 Ocak 2010 tarihinde faaliyetlerine baglayan Stratejik Planlama Kurulu raporda
belirtilen calismalari koordine ederek 1.045 saat is glicl harcanarak raporun
olusturulmasinin gergeklestiriimesini saglamistir . Bu galismalar ve bu
calismalarda harcanan is glicl asagida belirtilmigtir:

Calisma Toplam Katilimci Saat Toplam
Sayisi katihmci*saat

5 Subat 2010 SWOT 52 Kisi 7 saat 364 saat

Calistay:

12 Subat 2010 Vizyon- 15 Kisi 4 saat 60 saat

Misyon-Temel Degerler

Calismasi

26 Subat 2010 Stratejik 60 Kisi 7 saat 420 saat

Temel Amacg ve Stratejik

Hedefler Calismasi

31 Mart 2010 Performans | 8 Kisi 7 saat 56 saat

Gostergeleri Calismasi

Stratejik Planlama Kurulu | 9 Kisi 5 saat 45 saat

Toplantilar (9 Toplant:)

Stratejik Plan Taslag 2 Kisi 50 saat 100 saat

Raporu Calismasi

Toplam 146 Kisi 1.045 saat

2.3.izlenen Siirecler

Okan Universitesi 2010 — 2015 Stratejik Plani, 2006-2009 Stratejik Planin
uygulamasinin ¢iktilari dogrultusunda revizyonu olarak hazirlanmistir.

is Yasamina En Yakin Olma ve Diinya Universitesi Olma yolunda akademik ve
idari kadro caligsanlarinin yaninda paydaslarinin, mezunlarinin, mevcut
6grencilerinin temsilcilerinin yer aldigi “arama konferansi” yontemi ile hazirlik

yapilmigtir.

Yapilan tim ¢aligmalar intranet ortaminda adim adim tim ¢alisanlarla
paylasiimistir. Ayrica calismalara yardimci olmasi igin sektérel, ekonomik raporlar
intranet ortaminda galisanlara bilgi icin verilmistir.
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3.0kan Universitesi Tarihgesi

Tirkiye'nin en geng ve dinamik Gniversitelerinden Okan Universitesi, Okan Kiiltir,
Egitim ve Spor Vakfi tarafindan resmi olarak 1999 yilinda kurulmus, egitim-
dgretime ise 2003-2004 akademik yilinda baslamistir. Hizla bilyiiyen Universite,
2006-2007 6gretim yilindan itibaren yeni ve modern Tuzla kampisine yerlesmigtir.

"Is Yasamina En Yakin Universite" sloganiyla hareket eden Okan Universitesi
alanlarinda uzman akademik kadrosuyla, egditime c¢agdas yaklasimiyla, birinci
siniftan itibaren &grencilerini is yasamina hazirlayan, uygulamaya dénik
calismalariyla teori ve pratigi bir araya getirmektedir. 2006-2007 6gretim yilinda ilk
mezunlarinin veren Universite, bu iddiasini kanitlamistir. Mezunlarin hepsi ise
yerlesmigtir.

Egitim ile is diinyasi arasinda kdprii olusturmayi hedefleyen Okan Universitesi,
ogrencilerinin  birinci  siniftan  baglayarak Is Yasamina Hazirhik Programi
kapsaminda igletmelerde gbérev almalarini saglamaktadir. Bdylece 6grenciler is
yasamini tanimakta, teori ile pratik arasinda iligki kurarak bilgi ve becerilerini
artirmanin yani sira motivasyon da kazanmaktadirlar. is Yasamina Hazirlk
Programini basariyla tamamlayan 6grencilere katilim belgesi verilmekte ve mezun

olduklarinda diplomalarina is tecribesine iligkin sertifikalar da eklenmektedir.

Okan Universitesi'nin DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu), Tirk Avrasya s
Konseyleri, Telekominikasyon Kurumu, Tirkiye Mduteahhitler Birligi, Tarkiye
Seyahat Acenteleri Dernegi, Uluslar arasi Nakliyeciler Dernegi, Tarkiye Turizm
Yatirirmcilari Birligi, Turk Hava Yollari, Sabiha Godkcen Uluslararasi Havaalani,
Tark Kizilayl, Festo San. Tic. A.S., Akfirat Belediyesi gibi is hayatina yoénelik
kurumlarla ve Pekin Kiltiir ve Dil Universitesi, Murray State University, Anadolu
Universitesi gibi egitim kurumlariyla ile isbirligi protokolleri vardir.
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Cagdas mimarisiyle éne c¢ikan Tuzla kamplsl, modern bir Gniversitenin sahip
olmasi gereken tum Ozelliklere sahiptir. Tuzla kampdsi 6grencilerin en verimli
sekilde egitim almalarini saglayacak modern derslikler, bilgisayar ve teknik
laboratuarlar, kUtlphane, konferans salonlari, spor merkezleri, kafeterya ve

restoranlarla donatiimistir.

KampUs, Sabiha Gokgen Havaalani'na, F1 Pisti'ne yakinligiyla da farkli imkanlar
sunmaktadir. 2008 yilinda faaliyete gecen Sosyal Merkez'de, cep sinemasi, sauna,
kafeteryalar, kokteyl salonu, aligveris merkezi, kullp odalar bulunmaktadir.
Ayrica 400 kisilik spor salonu, ylizme havuzu, tenis kortu, basketbol, voleybol,
futbol sahalarinin bulundugu Spor Merkezi de 6gdrencilerin bog zamanlarini en iyi
sekilde degerlendirmeleri icin tasarlanmistir.

Okan Universitesi'nde kiz ve erkek dgdrenciler icin yurtlar mevcuttur. Yurtlarda, etiit
odalari, yemek salonu, kafeterya ve temizlik servisi, camasirhane, gece - glindiiz
yurt givenligini saglayan glvenlik ekibi, strekli doktor bulunan reviri, kablolu ve

kablosuz internet sistemi bulunmaktadir.
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4.Universitemizin Vizyon / Misyon / Temel Degerleri

4.1.Universitemizin Vizyonu

Toplumun ve is yasaminin gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit verebilen,

yenilik¢i ve dncl bir dinya Universitesi olmak.

4.2.Universitemizin Misyonu

Cumhuriyetin temel degerlerini 6zimsemig, ulusal ve evrensel sorunlara
duyarll, analitik digslnce yetenegine sahip, elestirel distnebilen, girisimci,
yenilik¢i, birden ¢ok yabanci dili kullanabilen, bilgiye ulagsmayi, kullanmayi ve
paylasmayi1 6grenmis, kendisinin farkinda olan mutlu bireyleri yetistiren,

Arastiran, bilgi edinme ydntemlerini 6grenerek bunu toplumsal faydaya
dénlstirebilen, etik degerlere sahip, evrensel kultirleri 6zimsemis dinya

vatandasi bireyler yetistiren,

Ogrenci odakli, evrensel gelisim ve degisimleri egitim sistemine yansitabilen,
¢agdas egitim teknik ve ydontemlerini kullanan, problem ¢ézmeye yonelik egitim
veren,

Sosyal sorumluluk ve g¢evre bilincini 6n planda tutarak, toplum gereksinimlerine
yanit veren etkinliklerde bulunan,

Cagdas, vyenilikci, birbirine saygili, &grencilerle iletisimi gucld, toplumsal
sorunlara duyarh, ekip ruhuna sahip, calisanlarin memnuniyetini gbézeten bir

Universite olmak.
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4.3.Universitemizin Temel Degerleri

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Yenilikgilik

Yaraticilik

Evrensellik

is Yasamina Yakinlhk
Paylasimcihk

Girisimcilik

Etik Degerlere Baghlik
Seffaflik

Katihmcilik

Gevre Ve Dogaya Duyarlilik
Hosgorl

Ozelestiri

Takim Ruhu

Galiskanhk

Hukuka Saygi

Kalite

) Okan
Universitesi
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5.Universitemizin SWOT Analizi

5.1.Universitemizin Kuvvetli Yonleri (Universitemizin Strateji gelistimesi icin

faydalanacagi alanlar)

= Birbirlerine Saygili, Ogrencileriyle Diyaloglar Gicli, Toplumsal Sorunlara
Duyarli Akademik Kadronun Varligi

= Akademik Kadroyu Destekleyen Nitelikli, Ozverili idari Kadronun Varligi

= Modern ve Donaniml Bir Kampusun Olmasi

= Farkli Disiplinleri Barindiran, Gok Dilli, Gok Kulttirli ve Uygulamaya Yénelik Bir
Universite Olmasi,

= Gelismeye, Yenilige Acik Bir Vizyon ve Ydnetime Sahip Yeni Bir Universite
Olmasi

= [s Yasamina En Yakin Universite Olma Misyonu ile Ogdrencilerini is Hayatina
Hazirlamasi

=  GUgla Bir Burs Programinin Olmasi

= Vakif kurucularinin ve Matevelli Heyetin Aktif Destegi

= Uluslararasi ve ERASMUS Baglantilarinin Hizla Gelismesi

» Gelismis Sanayi Bélgelerine ve Uluslararasi Havaalanina Yakin Olmasi

= Cumhuriyet Temel ilkelerine inanan, Akademik ve idari Kadroyu Destekleyen,
Ogrenciye Yakin Yénetim Anlayisinin Olmasi

" Halkla iligkiler ve Tanitim Faaliyetlerinin Yogun Sekilde Arttirilarak

Surdurdlmesi
= Kisisel Gelisime Acik, Calismaya, Etkinlik Yapmaya Merakl Ogrenci Yapisinin

Olmasi
» Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirllarak Gelistiriimesi
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5.2.Universitemizin Zayif Yonleri (Universitemizin Strateji gelistimesi icin

guclendirmesi gereken alanlar)

= Akademik ve idari Kadro istihdami

= Universitenin hizli gelisimine paralel Kurumsallasma ve Iletisim
= QOgrenci profili ve Yabanci Dil Seviyesi

= Mevcut Ogrenci Memnuniyeti

= Doktora ve YUksek Lisans Program sayilari

= Universitenin Markalasmasi

= Hizmet ici Egitim

= Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Sayisi

5.3.Universitemiz icin Tehditler (Universitemizin Stratejisini gelistirirken
onlem almasi gereken alanlar)
= Vakif ve Devlet Universitelerinin Sayilarinin Artmasi
= Vakif ve Devlet Universitelerinin Kontenjanlarinin Artmasi
=  QOgrenci Yerlestirme Sisteminin Siirekli Olarak Degistirimesi
= Yiksek Ogretim Kararlarinin Merkezi Sisteme Bagli Olarak Veriimesi
=  Ekonomik Kriz
Vakif Universitesi Kavraminin Tirk Yilksek Ogretiminde Hen(iz Yeteri Kadar

Markalagsmamis Olmasi (olumsuz érneklerle birlikte aniimasi)
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5.4.Universitemiz icin Firsatlar (Universitemizin Strateji gelistirirken

kullanacag alanlar)

= Gengc Niifus ve Ulkemizde Yiiksekégrenim Egitimine Talebin Artmasi

= Disiplinlerarasi Yeni Programlara ve Nitelikli Uzmanlasmis Elemanlara
ihtiyacin Artmasi

» Yerel (Kocaeli, Tuzla, Gebze) ve Bblgesel (Avrasya, Ortadodu) Ekonomilerinin
Hizla Gelismesi

=  Toplumun, Sivil Toplum Kurumlarinin ve Sekitériin Vakif Universitelerine Bakis
Agisinin Olumlu Yénde Degismesi

= Yurt disinda Egitim Géren Geng Akademisyenlere Vakif Universitelerinin
Sundugu imkanlar Yiziinden Tersine Beyin Gégiiniin Artmasi

= Egitimde Yeni Teknolojik Gelismelerin Sundugu imkanlar

= Avrasya ve Orta Dogu Ulkelerinde Yurt Disina Okumaya Giden Ogrenci
Sayisinin Artmasi

= Kiresellesme ve isglici Mobilitesinin Artmasi

= Turkiye’nin Bologna Sirecine dahil Olmasi
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6. Stratejik Plan Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

AMAC 1: Egitim ve Ogretim Alani
is Yagsamini ihtiyaclarini Kargilayarak, Toplumsal Sorunlara Duyarli,
Diinyadaki Yeni Olgulara ve Teknolojilere Uygun Egitim ve Ogretim

Sunan Bir Universite Olmak.

1. Fakiilte/Yiuksekokul bazinda her birimde 2 doktora programini olusturmak.

2. Sinif basina 6grenci sayisinin genel olarak ortama 35 kisi, uygulamali ve
yabanci dil siniflarinda ortalama 25 kisi olusturmak.

3. Dénem basina her o6gretim elemaninin ders katkisi ortalama 420 kredi-
ogrenci (ders kredisi x 6grenci sayisi) olmasini saglamak.

4. Mezuniyet agsamasina gelen égrencilerin ingilizce’de uluslararasi bir dil
sertifikasinin B1 seviyesinde yeterliligini kanitlamasini saglamak.

5. Mifredatlarda %20 oraninda fakilte disi secimlik ders (yabanci dil dahil)

ogretimine yer verilmesini saglamak.

6. 5 yil sonunda her birimin CAP ve yandal sayilarinin toplam o6grenci
sayilarina oraninin %10 olmasini saglamak.

7. Her Fakilte/Yiksekokulun 5 yil sonunda en az bir uzaktan egitim
programi olusturmasini gerceklestirmek.
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AMAC 2: Arastirma, Gelistirme, Teknoloji ve Bilgi Alani

Ozgiin Arastirma, Gelistirme ve Teknoloji Uretimi ile Evrensel Bilgiye
Katkida Bulunan, Toplumsal Faydaya Déniik Bilimsel ve Sanatsal Oncii
Calismalar Yapmak.

—r

. Ogretim elemani basina diisen citation index yayin sayisini 5 yil icinde
yillik ortalama 0.5’e cikarmak.

2. Ogretim elemani basina diisen ulusal, uluslararasi yayin, 6zgiin kitap,
konferans bildirisi vb. sayisini 2 yil icerisinde %20 arttirmak.

3. Her yil uUniversite digi kaynaklarca desteklenen en az 5 arastirma
projesinin hayata gecirmek.

4. Fakulte-Yuksekokul bazinda ulusal-uluslararasi diizeyde vyilda 1 kez
bilimsel akademik kongre organizasyonunun gerceklestirmek.

5. Lisansustii bitirme projeleri ve tezlerin %20’sini bilimsel yayinlara
(hakemli yayinlar) dénistirmek.
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AMAC 3: Fiziksel ve insani Alt Yapi Alani

Nitelik ve Nicelik Acisindan Adil Bir insan Kaynaklari Politikasinda,
Akademik Faaliyetleri Destekleyecek idari Kadroya Sahip, Cagdas, Fiziki ve
Teknolojik Alt Yapi ve Donanima Sahip Modern Bir Yerleskede
Kurumsallasmis Universite Olmak.

—h

. Fakiiltelerde toplam ders yukinin en az %75’ini tam zamanl 6gretim
elemanlarinca saglamak.

2. Kituphanedeki kitap ve dijital kaynak sayisinin iki yil icinde en az iki
katina cikarmak.

3. 5 yil icerisinde dersliklerin tamamini ilgili alanlara uygun olarak en son
teknolojik cihazlarla donatmak.

4. Her yil her 6gretim elemaninin ayda 5 saat egitim destek hizmetini
alabilmesini saglamak.

5. Mezun Ogrenci Memnuniyet oranini %90 seviyesine ¢cikarmak.
6. Calisan Memnuniyet oranini %90 seviyesine cikarmak.

7. Laboratuarlardaki bilgisayar sayilarini her 10 6grenciye en az 1 bilgisayar
disecek sekilde planlamak.

8. Ofis alanlarinin birim 6gretim elemani yapisina uygun calisan basina 1,5
calisan/oda olmasini saglamak.

9. idari kadronun %90’inin ingilizce yeterliligini en az B1 seviyesine
cikarmak.
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AMAC 4: Sanayi, Toplumsal ve Paydas iligkileri Alani

ic ve Dis Paydaglan ile Dayanigma icinde Gelecegi Sekillendiren, Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Desteklendigi, Seffaf ve Gelistirici Bir Universite
Olmak.

1. llgili sektorle isbirligi protokollerini her yil %50 arttirmak.

2. Her birimin dig paydaslarla yilda en az 1 ortak sosyal sorumluluk projesi

gerceklesmesini saglamak.

3. OKSEM kapsaminda verilen egitim hizmetlerini her yil % 20 oraninda
arttirmak.

4. is Yasamina Hazirhk programina katilan ogrenci sayisimi 5 il
icersinde %90’1nin Uzerine ¢ikarmak.

5. Mezunlarimizin %50’sinin okula yilda 1 kere gelmesini saglamak.
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AMAC 5: Ulusal ve Uluslar Arasi iligkiler Ve Taninilirhgin Gelistirilmesi Alani
Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Spor ve Kiiltur Etkinliklerinde Yer Alarak, Bir
Marka Degeri VYaratan, Uluslararasi Akreditasyon Olciilerine ve
Taninilirhigina Sahip Bir Universite Olmak.

1. Ulusal ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin %30 arttiriimasi

2. 5yl icinde Akreditasyon almak ve Kurumsal Degerlendirmeden gecmek.

3. Her fakiiltenin en az 1 uluslararasi ortak diplomaya yonelik igbirligini 2 yil
icinde gerceklestirmesini saglamak.

4. Erasmus programi kapsaminda programa katilan égrenci sayisini her
yil %20 arttirmak.

5. Yurtdisindan alinan &grencilerin oranint 5 yil icinde %10 oranina
cikartmak.

6. Her yil internet tanitim kullanimini 2 katina ¢ikartmak.

7. Kontenjan basina tercih eden 6grenci sayisinin her yil 2 kat arttirmak.

8. Amerika, Avrupa ve Avrasya’da en asagi birer akademik birimi (Universite,
fakilte, sube vb.) faaliyete gecirmek.
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8.Sonuc

Ek 1 de her Stratejik Amag igin gdsterilen faaliyet planlar 2010-2011 yilindan
itibaren yuralige konulacak, ve her yil sonunda yine Ek 1’de gdsterilen performans
6lgutlerinin veri toplama iglemi her akademik yilin sonunda gergeklestirilecektir. Bu
veriler kullanilarak Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan Yillik Stratejik Plan
raporu hazirlanacak ve bu rapor Rektérliige, Universite Senatosuna ve Mitevelli
Heyetine sunulacaktir. Geri bildirimler dogrultusunda gelecek yilin faaliyet plani
hazirlanacaktir. Bu sekilde Universitemiz stratejik amaglarina ulagmak icin

gereken tedbirleri almig olacaktir.
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EK 1. PERFORMANS OLCUTLERI VE SORUMLU BIRIMLER

AMAGC 1: EGITIM VE OGRETIM ALANI

Is Yagamini ihtiyaclarini Karsilayarak, Toplumsal Sorunlara

STRATEJIK |Duyarl, Dinyadaki Yeni Olgulara ve Teknolojilere Uygun
HEDEF Egitim ve Ogretim Sunan, Bir Universite Olmak.
Performans
No Hedef / Eylemler Olciutleri Sorumlu Birim
Fakiilte -Yuksekokul _
1.1 bazinda her birimde en az 2 | Doktora Program | llgili Fakulte ve
o doktora programini Sayisi Enstitller
olusturmak.
1.1.1. Doktora Program dosyalarinin gg"it.'t:?ru"e ve
hazirlanip YOK’e g6énderilmesi nstitler
Eksik Yiiksek Lisans ilaili Fakiil
1.1.2 Programlarinin lEgl I _'c_ll tlte ve
tamamlanmasi. nstituler
Sinif bagina 6grenci
sayisini genel olarak . C .
1. ortalama 35 Kisi, Sinif basina 82{:;""' e
- uygulamali ve yabanci dil | 6grenci sayisi Baskanlid!
siniflarinda ortalama 25 Kkisi $ g
olusturmak.
1.2.1. Sinif sayisinin arttiriimasi ;zg:(?;lelngaire
1.2.2. 3’li 6gretim diizenine
(vardiya) gecilmesi Rektérliik
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Donem basina her 6gretim |
elemaninin ders katkisinin | Ogretim elemani Fakiilteler

1.3. ortalama 420 kredi-6grenci |basina ders kredisi Yt']ksekokl,JIIar

(ders kredisi x 6grenci x 6grenci sayisi
sayisi) olmasini saglamak.
Fakiiltelerin ve
Yiiksekokullarin déonem
basina her 6gretim glemanmm Fakiilteler ve

1.3.1. orta_lama 420 kredi-6grenci Yiiksekokular
seviyesini saglamasi icin
gereken kadro calismasini
yapmasi.

Gelecek 5 yulik 6grenci N

1.3.2. trendlerineygére (?allgma ngulteler ve
yapilmasi. Yiiksekokular
Mezuniyet asamasina gelen guruml igi Sinav
dgrencilerin ingilizce’de Ronug an Yabanci Diller

1.4. uluslararasi bir dil ) ?stge!e s_egllen Koordinatoérlig
sertifikasinin B1 ogrencilerin U
seviyesinde yeterliligini FCE/ELTS/TOEFL
kanitlamak. skorlan
Ingilizce Hazirhk Okulunun .

1.4.1. Uluslararasi Degerlendirme l?)z?:ﬁﬂ:a?élil:fﬂr §ii
calismasini yapmasi.

Rastgele secilen 6grencilerin .

14.2. IEII_(T%I‘:CIIE/TOEFL sinavina lﬁgﬁgﬁ:gg:ﬂgu
Mufredatlarda %20
ora_r_nnda__ Programlarda .

1.5 fakulte/ylksekokul disi Birim Dis1 Segimlik Fakiilteler ve
~ secimlik ders (yabanci dil Ders Oranlari Yuksekokullar
dahil) 6gretimine yer
vermek.
Fakiltelerin,

1.5.1. Yﬂlf_seko!fullarln %20 oraninda Fakilteler ve
fakulte/yiuksekokul disi Yiiksekokular
miifredat calismasi yapmasi.

Her birimin CAP ve yandal
1.6 sayllarinin toplam 6grenci | Cap-yandal Fakiilteler,
e sayilarina oraninin %10 oégrenci Oranlari Yiiksekokullar
olmasini saglamak.
Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin
ap-yandal programlarini .
1.6.1. :}egpvi\I,( edici ve gsnekligi Fakulieler ve

arttiracak sekilde g6zden
gecirmesi.

Yiiksekokular
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AMAC 2: ARASTIRMA, GELISTIRME, TEKNOLOJIi VE BiLGi ALANI

Ozgiin Arastirma, Gelistirme ve Teknoloji Uretimi ile

TRATEJIK -
EIEDEF 2 Evrensel Bilgiye Katkida Bulunan, Toplumsal Faydaya
Doéniik Bilimsel ve Sanatsal Oncili Calismalar Yapmak.
Performans
No Hedef / Eylemler Olcutleri Sorumlu Birim
Ogretim elemani bagina | Ogretim elemam | _
2.1. diisen citation index yayin |basina dusen Kitliphane Daire
sayisini yillik ortalama 0.5’ | citation index Baskanhg
cikarmak. yayin sayisli
Yayin destek fonu
21.1. y6nergesinin gézden Rektorliik

gegirilmesi.

Akademik kadro ise

alimlarinda kullanilacak -
21.2 kriterlerinin citation index Rektorluk

yéniinde olmasi.

Periyodik olarak yayin .

Fakulteler ve

2.1.3. w9rkshop/ga|_|§taylarln Yiiksekokullar

diizenlenmesi.

Ogretim elemani

Ogretim elemani basina b|a§'“|a disen

diisen ulusal, uluslararas) |ulusal, .

2.2. S uluslararasi Faklteler ve
yayin, 6zgun kitap, 2ras Yiiksekokullar
konferans bildirisi vb. yayin, ozgun
sayisini 2 icersinde %50 kitap, konferans
arttirmak. bildirisi vb. sayisi
Yayin sayisinin arttiriimasini
tesvik etmek icin Konferans _—_

2.21. katilim yénergesinin gézden Rektorluk
gecirilmesi.
299 Yiikselme-atama yénergesinin Rektorliik

gozden gecirilmesi.
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Her yil dis kaynakl .
kurumlar tarafindan Fﬁkulteler,

23 desteklenen en az 5 Dis Kaynakl Yuksekokullar
arastirma projesini hayata Flialfz e (cl;f:::;a iz
gecirmek.

231. Proje Destek ofisinin
kurulmasi Rektérliik
Dis Kaynakli Proje Destek

239 fonlari hakkinda bilgilendirme

T toplantilarinin periyodik
diizenlenmesi. Proje Destek Ofisi

2.3.3. Bilimsel Arastirma Destek
ybnergesinin hazirlanmasi. Rektorlik
Fakiilte-Yuksekokul Ulusal-
bazinda ulusal-uluslararasi e et

24 diizeyde yilda 1 kez Bilimsel Fakiilteler,

T bilimsel akademik kongre Akademik Yuksekokullar

organizasyonunu
gerceklestirmek. NGRS
Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin .

2.41. 1 yillik ulusal-uluslararasi ::(?jlliggﬁ:fkru‘:far
kongre planini yapmasi.

Lisansusti

Lisansiistii bitirme projeleri | bitirme projeleri

2.5. ve tezlerinin %20 sini ve _tezlerin Enstitller
bilimsel yayinlara (hakemli |Bilimsel Yayin
yayinlar) déniistiirmek. Sayisi
Lisansistii bitirme proje ve

25.1. tezlerinin yayinlara .
dénistirilmesi icin tesvik Enstituler ve
edici yonergenin yapilmasi. Rektorlik

259 Lisansiisti 6grencilerine

e yayin yapma konusunda

workshoplarin diizenlenmesi Enstitliler

AMAG 3: FiZIKSEL VE iNSANi ALT YAPI ALANI

STRATEJIK

Nitelik ve Nicelik Acisindan Adil Bir insan Kaynaklari
Politikasinda, Akademik Faaliyetleri Destekleyecek Idari
Kadroya Sahip, Cagdas, Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi ve

Alanige Donanima Sahip Modern Bir Yerlegskede Kurumsallagsmig
Universite Olmak.
Performans
No Hedef / Eylemler Olcutleri Sorumlu Birim
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Fakultelerin
Fakultelerde toplam ders Kadrolu Ogretim |
3.1 yukiniin en az %75’ini tam | Elemanin — Insan Kaynaklari
T zamanh 6gretim disardan gelen Koordinatérligu
elemanlarindan saglamak. |Ogretim
Elemanina Orani
1.3.1. eylemi maddesi ile
bereber %75 6z kaynak Fakiilteler ve
3.1.1. gereken kadro ihtiyacinin Yiiksekokullar
belirlenmesi caligmasinin
yapilmasi.
Kitiphanedeki kitap ve e . i .
3.2 dijital kaynak sayisini her g:tl;ls;:hane A I’B(:tl:(g:ﬁq(? 2ElE
yil %50 arttirmak. y 3 9
3.21. |Akademik birimlerden kitap g““l"(phf'l‘e Daire
ihtiyac listesinin alinmasi. agkanlgl
23 5:;:'3'?::’22?3:}')’;{)‘ tabant | iiiinhane Veri | Kiitiiphane Daire
arttirmak. Tabani Sayisi Baskanhgi
3.2.1. eylemi maddesi ile
3.3.1 bereber akademik birimlerden Kitiphane Daire
B veri tabani ihtiyac listesinin Baskanhg:
alinmasi.
Dersliklerin tamamini ilgili | Teknolojik ]
alanlara uygun olarak en Cihazlarla Bilgi Islem
3.4. Lt gl 's’em
son teknolojik cihazlarla Donanmisg Mudarlaga
donatmak. Derslik Orani
En son teknolojik ders Fakiilteler ve
3.4.1. derslikleri ihtiyaclarinin Yiiksekokullar
belirlenmesi.
Her yil her 6gretim Ogretim
3.5 elemaninin donemde 5 saat | Elemaninin Fakulteler ve
e hizmet ici egitim Hizmet Ici Egitim | Yliksekokullar
alabilmesini saglamak. Saati
. C Fakiilteler ve
3.5.1. Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin “
belirlenmesi. Yuksekokullar
350 Yillik hizmet ici egitim Fakilteler ve
programinin yapilmasi. Yiksekokullar
] ] Ogrenci Isleri
Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Daire Bagkanhg:
3.6. Memnuniyet oranini %90 Memnuniyet —ls Yasamina
seviyesine cikarmak. Orani Hazirlik ve
Kariyer Ofisi
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is Yasamina
3.6.1. Mezun é6grenci memnuniyet Hazirhk ve Kariyer
anketinin yapilmasi. Ofisi
Mevcut Ogrenci Mevcut Ogrenci Fakiilte-
3.7. Memnuniyet Oranini %90 Memnuniyet Yiiksekokullar
seviyesine cikarmak. Orani
3.7.1 Mevcut 6grenci memnuniyet
U anketinin yapilmasi. Rektorliik
Calisan Memnuniyet Calisan i
3.8. oranini %90 seviyesine Memnuniyet UL I.(ay'.?a'f.lf".'.'
cikarmak. o Koordinatorlagu
3.8.1. Calisan memnuniyet anketinin insan Kaynaklari
yapilmasi Koordinatorligl
3.8.2. Caligan hizmet ici egitim insan Kaynaklar
planininin yapilmasi Koordinatorlugu
3.8.3. Motivasyonu arttirici eylem insan Kaynaklari
planinin yapilmasi Koordinatorlugi
Laboratuarlardaki
bilgisayar sayilarinin her 10 | Laboratuar Bilai islem
3.9. oégrenciye en az 1 Bilgisayar Mﬁ%ﬁl?lﬁ”ﬁ
bilgisayar diisecek sekilde |Sayilan 9
planlamak.
3.9.1 Laboratuvar bilgisayar Fakiilteler ve
e ihtiya¢ planinin yapilmasi Yiiksekokulllar
. insan Kaynaklari
Ofis alanlaninin galisan o, o ofis | Koordinatérligi
3.10. basina 1,5 calisan/oda s Yaoi isleri Dai
olmasini saglamak ayis api’seri Daire
) Baskanhgi
3.10.1. Ofis alani ¢calisan mevcut insan Kaynaklar
durumunun belirlenmesi Koordinatorlugu
3.10.2. Calisan kadro trendlerinin insan Kaynaklar
belirlenmesi Koordlnatorlugu
i i ° ’ - -
!dal_'l_kadronun_ ./‘19.0."1'" Kurum Ici Sinav |Insan Kaynaklari
3.11. Ingilizce yeterliligini en az e Koordinatorliigii
B1 seviyesine ¢cikarmak. ¢ 9
3.11.1 ) ) insan Kaynaklari
e Idari kadro Ingilizce ders Koordinatérliigii
programinin hazirlanmasi
3.11.2. idari kadro ise aiminda Insan Kaynaklari

ingilizce seviyesine bakilmasi.

Koordinatérligi
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idari kadro performans
degerlendirmede Ingilizce
seviyesinin degerlendirilmesi
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insan Kaynaklari
Koordinatérligi

AMAGC 4: SANAYi, TOPLUMSAL VE PAYDAS iLiSKILERi ALANI

Paydaslari ile Dayanisma icinde Gelecegi Sekillendiren,

Sl Sosyal Sorumluluk Projelerinin Desteklendigi, Seffaf ve
HEDEF .
Gelistirici Bir Universite Olmak.
Performans
No Hedef / Eylemler Olcutleri Sorumlu Birim
ligili sektérle igbirligi Is Yagsamina
4.1. protokollerini her yil %50 [Protokol Sayisi |Hazirlik ve
arttirmak. Kariyer Ofisi
Is Yasamina Hazirlik ve
411 Kariyer Ofisi kadro ihtiyacinin
belirlenmesi Rektorlik
Akademik birimlerin ilgili N
Fakiiltel
41.2. | sektérlerle isbirligi ile ilgili Viiksekokullar
orgltlenmesi
Her birimin dig paydaslarla |Birim Basina
4.9 ortak sosyal sorumluluk Sosyal Fakdlteler,
- projelerini senede enaz1 |Sorumluluk Proje | Yiiksekokullar
adet olarak diizenlemek. Sayisi
Her birimin disg paydaslarla _ Fakiilteler ve
4.2.1. ortak sosyal sorumluluk proje .
Yiiksekokullar
programini hazirimasi
OKSEM kapsaminda
verilen egitim hizmetlerini |OKSEM egitim
e her yil % 20 oraninda hizmet sayisi QIS
arttirmak.
Akademik birimlerin OKSEM'e .
4.3.1. destek verilmesi konusunda Fa_l'kulteler ve
Yiiksekokullar
gallgma yapmasi
: Is Yasamina
Igrg a?aanr:::\naakllilzllarrll"é grenci ~ERAIHL Is Yasamina
4.4. Fs)a ?sml %90’ 1IN ijzegr’ine Programina Hazirhk ve
y ° Katilan 6grenci | Kariyer Ofisi

cikarmak.

Sayisi
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4.1.1 eylem maddesi ile
4.4.1 paralel Is Yagsamina Hazirhk
e ve Kariyer Ofisi kadro
ihtiyacinin belirlenmesi Rektérliik
Akademik birimlerin ig
4.4.2 Yagsamina Hazirlik Programina Fakiilteler ve
B katilma politikasini Yiiksekokullar
belirlemesi.
Universiteye
Mezunlarimizin %50’sinin gt;lelgll\_lltiazun is Yagamina
4.5. okula en az 1 kere Yagamlnz Hazirlik ve
gelmesini saglamak. Hazirlik ve Kariyer Ofisi
Kariyer Ofisi
4.1.1 ve 4.4.1.eylem maddeleri ;
. h Is Yagsamina
ile paralel Is Yasamina .
4.5.1. . L. Hazirhk ve Kariyer
Hazirhk ve Kariyer Ofisi kadro .
o . . Ofisi
ihtiyacinin belirlenmesi
Is Yasamina
4.5.2. Mezunlara 6zel giin Hazirhk ve Kariyer

diizenlenmesi

Ofisi

AMAC 5: ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ILISKILER VE TANINILIRLIGIN
GELISTIRILMESI ALANI

Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Spor ve Kultur Etkinliklerinde

caligmalari yapmasi.

STRATEJIK | Yer Alarak, Bir Marka Degeri Yaratan, Uluslararasi
HEDEF Akreditasyon Olgiilerine ve Taninilirhgina Sahip Bir
Universite Olmak.
Performans
No Hedef / Eylemler Olcutleri Sorumlu Birim
Ulusal ve
Ulusal ve uluslararasi uluslararasi .
5.1. kiltlrel ve sanatsal kilttrel ve 53:((‘;2&?;:‘"”
etkinlikleri %30 arttirmak. [sanatsal
etkinlikler sayisi
Yillik ulusal ve uluslar arasi .
5.1.1. kiltarel ve sanatsal etkinlik $3t2:ﬁ:f;uﬂfar
programinin hazirlanmasi.
5. Her Birimin Akredite Akreditasyon Fakaiilteler,
- olmasini saglamak. Sayisi Yiiksekokullar
Akademik birimlerin akredite ..
5.2.1. olmasi icin gereken Fakulteler ve

Yiiksekokullar
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Her fakiiltenin en az 1
uluslararasi ortak Birim basina
5.3 diplomaya yonelik Uluslararasi Fakiilteler,
e isbirligini ortak diploma Yiksekokullar
gerceklestirmesini Sayisi
saglamak.
Potansiyel uluslararasi ortak N
5.3.1. diploma tniversitelerin s?Jll((zgﬁ:fI:u‘:far
belirlenmesi.
5.3.2. Uluslararasi ziyaret planinin Dis iligkiler Ofisi
yapilmasi.
Erasmus programi Erasmus
5.4 kapsaminda programa Programina Erasmus
T katilan 6grenci sayisini her [Katilan Ogrenci |Koordinatorliigu
yil %20 arttirmak. Sayisi
Uluslarasi firsatlar fuarinin
5.4.1. daha etkin olmasi icin
gereken planinin yapilmasi. Dis iligkiler Ofisi
Kariyer ve Yagam gibi
derslerde Erasmus Dis iligkiler Ofisi-
5.4.2. o -
bilgilendirme programinin Erasmus
hazirlanmasi
Akademik birimlerden yilllik .
5.4.3. Erasmus protokol programi s?Jll((zgﬁ:fI:u‘:far
hazirlanmasi.
Yurtdisindan alinan é‘:{:;‘é? dzér;,n
5.5. oégrenciyi %10 oranina Al gu . Dis iligkiler Ofisi
cikarmak. inan Ogrenci
Sayisi
Dis iligkiler Ofisi Avrasya ve
3.5.1. OrtaDogu Uzmaninin aliminin
yapilmasi Rektorlik
Uluslararasi tanitim
5.5.2. malzemelerinin (brosiir, CD
vb.) hazirlanmasi. Dis iligkiler Ofisi
5.5.3. Uluslararasi fuar katilim )
programinin hazirlanmasi Disg lligkiler Ofisi
5.6 kHer oA LT internet Tanitim | Bilgi islem
e D E ) 3L EHGE! Tiklama Sayisi Mudurlagi
cikarmak. y 9
Kurumsal lletigim
5.6.1 i ve Tamtim
e Web sitesi tasarim Mudarlaga-Bilgi
caligmasinin yapilmasi islem Midirligii
Kurumsal lletigim
5.6.2. Web sitesi e-pazarlama ve Tanitim
stratejisinin belirlenmesi. Muadarlagi
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5.7. eden 6grenci sayisint her  |tercih eden ggil;znglal§|:§:1ll|“|
yil 2 kat arttirmak. ogrenci sayisi 3 g

Kurumsal iletigim

5.7.1. Yillik tanitim stratejisinin ve Tanitim
belirlenmesi. Mudarlagi
Amerika, Avrupa ve
Avrasya'da en asagi birer

5.8. akademik birimi (Universite, Rektorlik
fakiilte, sube vb.) faaliyete
gecirmek.
Fizibilite caligmasinin

5.8.1. yapilmasi, stratejinin
belirlenmesi. Rektorlik
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