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Yonetici Sunusu

Istanbul Okan Universitesi Mali Isler Miidiirliigii olarak kurum kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, Kurum mali yonetiminin isleyisini, biit¢elerin hazirlanmasini ve
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontroli
Mali Isler Miidiirliigiiniin gorevleri arasindadir. Universitenin biitiin 6grencilerinin ddedigi
licretlerin tahsilati, faturalanmasi ve dgrencilerin mali biitiin islemleri Mali Isler Miidiirliigiiniin

sorumlulugundadir.
1-Birim Yapisi

1.1.Misyon ve Vizyon
Mali Isler Miidiirliigii Vizyonu

Universitenin kaynaklarini etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yoneterek; dijitallesmeyi,
stirdiiriilebilirligi ve yenilikgiligi esas alan, paydas memnuniyetini onceleyen, mali yonetim

alaninda o6rnek gosterilen bir birim olmak.
Mali Isler Miidiirliigii Misyonu

Evrensel mali yonetim ilkelerine bagli kalarak; iiniversitenin tiim mali silireglerini
mevzuata uygun, hesap verebilir ve seffaf bigimde yiiriitmek, teknolojik altyapiy1 etkin sekilde
kullanarak hizmet kalitesini artirmak, 6grencilerin ve personelin mali siireglerde ihtiyag
duydugu tiim destegi zamaninda saglamak, iiniversitenin vizyonuna uygun bi¢cimde kaynaklar1

siirdiiriilebilir ve stratejik bicimde yonetmek.
1.2.Fiziksel Yap1

Mali Isler Koordinatérliigii, Istanbul Okan Universitesi Tuzla Kampiisii, 34959 Akfirat -
Tuzla / ISTANBUL Rektérliik binasinda 4 makam odasi ve 4 ofiste faaliyetlerini

surdirmektedir.



Calisan
Tuzla Kampiis sayis1
Makam Odas1 4 4
Ofis 3 13
Mecidiyekoy Kampiis
Ofis 1 2
Satin Alma
Ofis 1 2

1.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Bilgi Islem Miidiirliigiiniin; basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama olmak
iizere bilisim hizmetleri alaninda hizmet verdiginden, Miidiirliiglimiiz bu hizmetlerden
yararlanarak internet erigimini saglamaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

Miidiirliglimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Ayrica, Link muhasebe programi, Ogrenci kayit programi, Muhasebe analiz programi
biitce raporlama programlari, stok takip ve satin alma programi, yurt takip kayit programi gibi

bir¢ok Kuruma 6zel yazilimlarimiz mevcuttur.
1.4.0rganizasyon Yapisi

Mali Isler Koordinatdriine bagli olarak, Mali Isler Miidiirliigiiniin altinda;



Finans Miidiirliigii, Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci Operasyonlar1 Béliimii ve Satin Alma

Bolimii  yer almaktadir. Baghh midirliiklerin  Birim Miidiirleri  bulunmaktadir.
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1.5. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Muhasebe:

e Mali islemlerin 6n mali kontroliinii yapmak,

e Muhasebe hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak yiirtitmek,

e Mali tablo ve raporlar1 hazirlamak ve sunmak,

o Kurum biinyesinde yiiriitiilmekte olan projelerin mali islemlerini yiirtitmek,
e Personelin maas dis1 mali iglemlerini ytiriitmek,

o Ogrencilerin faturalarini diizenlemek

« Universitenin aylik beyannamelerin diizenlemek

e YOK ve diger paydaslar i¢in gerekli raporlar1 hazirlamak

Ogrenci Operasyonlari

e Kurumun uygulayacagi “iicretler ile bu ticretlerin tahsil yontemleri” hakkinda Rektorliik
ve Miitevelli Heyeti icin tasar1 hazirlamak ve uygulamak,

o Ogrenci iicretlerinin belirlenen yontemler ile tahsilini gergeklestirmek,

e Mali yiikiimliiliik icerikli 6grenci dilekgelerinin geregini yerine getirmek,

o Ogrencilerimize mali yiikiimliiliikleri hususunda bilgi vermek,



Biitce

o Universiteye ait biitce tasarisini plan ve program esasmna gore hazirlamak ve
uygulanmasini izlemek

e Yatinm programlarint finansman kaynaklariyla ilgili ve gerekli bilgi, belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek

o Birimlere, biit¢elerinin uygulanmasi sirasinda gerekli koordinasyonu saglamak, biitge-

harcama bilgilerini elektronik ortamda izleyebilme olanagini saglamak,
Finans

e Kurumun parasal durumunu giinliik, aylik, yillik olarak takip etmek ve raporlamak
o Kendilerinden mal veya hizmet alinmig firma ya da kisilere banka iizerinden ddeme
yapmak,

e Bankalar ile olan finansal iligkileri yiirtitmek, diger finansal islemleri yiiriitmek,
Satin Alma

e Satinalma Miidiirliigii, YOK ve Universite Satinalma ve Thale Y6netmeligi kapsaminda,
Universite Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile uyumlu, ilgili Prosediir ve Talimatlar
cercevesinde, birimlerle gerekli irtibatlar1 saglayarak en uygun maliyet ve kalitede Satin Alma
ve Tedarik Islemleri ile Satis ve Kiralama islemlerini gerceklestirmektedir.

e Talep sahibi birimlerinin mal ve hizmet alimlar1 i¢in mevzuata uygun satin alma
yonteminin belirlenmesi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve denetlemek, Satin alimlarla
ilgili piyasa fiyat aragtirmas1 yapilmasi ve yaklasik maliyetin hesaplanmasi ile ilgili islemlerin
yiiriitiilmesini saglamak gorevleri arasindadir.

e Satin alma siirecindeki ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi, dosyalanmasi ve teslim alinan
evrakin uygunluk kontroliiniin yapilmasi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve denetlemek ile
satin alma ihale siire¢lerinin yonetilmesi ve raporlanmasini saglar.

e fhale komisyonunu olusturmak ve gerektigi takdirde komisyonda gorev alarak, satin
alma islemlerinin dogru ve kanun ve kurallara uygun yapilmasini saglar. Universitenin olasi
ihtiyaglarina yonelik uygun kosullar1 tagiyan tedarik¢i envanterinin olusturur ve giinceller.

e Birimin gorev alanina giren konularda meydana gelebilecek standart dis1 is ve islemlerin

giderilmesi ve siirekli iyilestirme amaciyla gerekli c¢aligmalara katilmak, Yaptigi isin



kalitesinden sorumlu olmak ve kendi sorumluluk alani i¢erisinde gergeklestirilen isin kalitesini

kontrol etmek baglica gérev ve sorumluluklaridir

1. Sunulan Hizmetler

Mali Isler Koordinatorliigii; akademisyenlere, arastirmacilara ve idari personele
finansal, raporlama ve biitge konulari ile ilgili bilgileri saglar. Universitemiz grencilerine
ogrenim hayatlar1 boyunca mali konular hakkinda destek verir. Nakit yonetimi, Odeme ve
Tahsilatlar, Biit¢e ve raporlama ve fon gelir ve giderler ile ilgili raporlari list ydnetime sunar.
Universitenin tiim ihtiyaglarinin, ekonomik ve seffaf bir sekilde satin alinmasi icin

yonetmeliklere uygun olarak satin alma islemlerini gergeklestirir.

2. 2024-2025 Egitim Ogretim Y1 Amaclar ve Hedefler

AMAC

Miidiirliigiimiiz, biinyesinde yiiriitiilen her tiirlii hizmet ve faaliyetin; yasalara uygun,
ekonomik ve etkin bir sekilde gerceklesmesini saglamay1 ve bu amagla; insan, para, teknoloji,
arag-gere¢ ve malzeme gibi mevcut kaynaklari en uygun ve en verimli bir bicimde planlamayi,
degerlendirmeyi, kullanmay1, izlemeyi ve Universite kaynaklarin kullanilmasinda etkinligi,

verimliligi, hesap verilebilirligi ve seffafligi saglamay1 amacglamaktadir.
HEDEF

Miidiirliigiimiiz, kendi yetki ve sorumlulugundaki gérevleri yasalara uygun ve eksiksiz
bir sekilde yerine getiren, teknolojik imkanlarla donanmis ve bu gelismeleri ¢alismalarina
yansitan, Universite igerisinde; isinde uzman, yaratici, yenilik¢i ve katilimer elemanlarinin
verecegi hizmet ile 6rnek gosterilen bir Miidiirliik olmay1 ve yetki ve sorumluluk alabilen,

gelismeleri izleyebilen, kendisini yenileyebilen personel yetistirmeyi hedeflemektedir.

3.2024-2025 Y1l Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Universitenin; 2024-2025 mali yilinda biitgenin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1
amaciyla faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, yaklagik 12.000 6grencinin mali kaydi

yapilmig, ddemeleri tahsil edilmis, tiim banka ve satici borglar giinlinde ve eksiksiz olarak



O0denmigtir. Gilnliikk, aylik ve yillik raporlar hazirlanmis ve ilgililerine sunulmustur.
Universitenin biitiin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanmus, ayrica,
GES projeleri gibi hem iilkemize hem de tiniversitemize faydali yatirimlarin yapilabilmesi i¢in
finansman yaratilmistir. YOK nezdinde mali konularda denetimlerden basariyla gecilmistir.
Ogrencilerimizin, 6zellikle parasal sorunlar1 ile birebir ilgilenilmis ve ¢dziimler iiretilmeye
calisilmistir. Universitenin diger birimlerine destek verilmistir. Universitemizin satin alma ve

ihale yonetmeliklerine uygun olarak satin alma islemleri yapilmaistir.

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1.Giiclii Yanlar

¢ Dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varlig
e Kurumsallagma cabalarina 6nem vermek Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme

kavramlarini benimsemis olmak

¢ Adaletli ve kuralli ¢alisarak, tiim paydaslar i¢cin en uygun ortami yaratacak dnlemleri

almak

e Personelinin dikey ve yatay gelisime 6nem vermesi ve gayret gostermesi Teknolojik ve

stratejik ¢aligma anlaminda yenilige agiklik ¢6ziim odakli ¢alisma anlayist
5.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

e Personel egitimlerinin ¢ogalmasi gerekmektedir. Personel aidiyetinin ve yetkinliginin
artmasi i¢in onlemler alinmalidir.

e Eksik kadro ile iglerin tamaminin yapilmaya calisilmasi 6nemli bir engeldir.

5.3. Oneriler

o Kisisel ve teknik gelisimler i¢in egitimlerin ¢ogalmasi gerekmektedir.
e Personel aidiyeti ve birlikteligini pekistirmek i¢in aktiviteler yapilmalidir.

e Eksik kadrolar hizlica tamamlanmalidir.

6. 2025-2026 Egitim Ogretim Y1 Amaclar ve Hedefler

AMAC
Miidiirliigiimiiz, biinyesinde yiiriitiilen her tiirlii hizmet ve faaliyetin; yasalara uygun,

ekonomik ve etkin bir sekilde gerceklesmesini saglamay1 ve bu amagla; insan, para, teknoloji,



arac-gere¢ ve malzeme gibi mevcut kaynaklar1 en uygun ve en verimli bir bigimde planlamayn,
degerlendirmeyi, kullanmay1, izlemeyi ve Universite kaynaklarin kullamilmasinda etkinligi,
verimliligi, hesap verilebilirligi ve seffaflig1 saglamay1 amaglamaktadir.

HEDEF

Miidiirliigiimiiz, kendi yetki ve sorumlulugundaki gérevleri yasalara uygun ve eksiksiz
bir sekilde yerine getiren, teknolojik imkanlarla donanmis ve bu gelismeleri ¢alismalarina
yansitan, Universite igerisinde; isinde uzman, yaratici, yenilik¢i ve katilimer elemanlarinin
verecegi hizmet ile 6rnek gosterilen bir Miidiirliik olmay1 ve yetki ve sorumluluk alabilen,

gelismeleri izleyebilen, kendisini yenileyebilen personel yetistirmeyi hedeflemektedir.

Toplumun ve is yasaminin gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit verebilen,

yenilik¢i, oncii bir 'diinya iiniversitesi' olmak.

7.Ekler



