ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI TIP FAKULTESI 2025-2029 STRATEJIiK PLANI

1. Giris
1.1. Onsoz

Istanbul Okan Universitesi Tip Fakiiltesi kurulusundan bu yana egitim, arastirma ve
saglik hizmetlerini bilimsel temeller ve ¢agin gereklilikleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Planl
yonetim anlayisimiz cergevesinde amag ve hedeflerimizi belirleyerek siirekli degisim ve
gelisim gostermekteyiz. Fakiiltemizin egitim misyonu, tibbi bilgi, klinik uygulama ve bilimsel
arastirma bilesenlerinin tiimiinii kapsayan, birey ve toplum saglig1 sonuclarini iyilestirmeyi
sosyal sorumluluk olarak benimsemis, ¢ok yonlii, etik, yetkin ve hesap verebilir hekimlerin

yetismesini odak noktasina koyar.

Egitim faaliyetlerimizin yani sira fakiiltemiz, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kaliteli
saglik hizmetleri sunmay1 da siirdiirmektedir. Giiniimiizde saglik bilimlerindeki gelisim, kalite
ve erigilebilirlik, bir toplumun medeniyet gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bilgi
ve teknoloji caginda, fakiiltemiz; yetistirdigi donanimli hekimler, yiiriittiigii bilimsel ¢aligmalar
ve sundugu saglik hizmetleri ile saglik alaninda uluslararasi diizeyde etkin ve yetkin bir kurum
olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. Istanbul Okan Universitesi Tip
Fakiiltesi 2025-2029 Stratejik Plani, fakiiltenin vizyon, misyon ve temel degerleri ile birlikte

kaliteyi artirmay1 hedefleyen stratejik yol haritasini sunmaktadir.

Istanbul Okan Universitesi Tip Fakiiltesi, 2025-2029 dénemi stratejik planinda egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki 6nceliklerini belirlemis ve bu alanlarda ulasilacak
hedefleri tanimlamigtir. Stratejik planin uygulanmasi siirecinde performans gostergelerinin

izlenmesi ve degerlendirilmesi, Fakiiltemiz Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilecektir.

Her yi1l Temmuz ayinda gergeklestirilecek izleme ve degerlendirme toplantilar ile

hedeflerin gergeklesme durumu kayda alinacak; gerceklesmeyen hedefler icin neden analizi



yapilacak, diizeltici ve 6nleyici 6nlemler alinacaktir. Kontrol edilemeyen dis etkenler nedeniyle
olusacak sapmalar i¢in ise hedef revizyonu yapilacaktir.

Amag ve hedeflere ulagmada sadece sorumlu birimler degil, tiim i¢ ve dis paydaslar ile iist
yonetim destegi de dahil edilerek, kalite ve bagar1 bilinci kurum kiiltiirii olarak benimsenmis bir

sekilde isbirligi saglanacaktir.

1.2. Dokiimanin Amaci ' )
Bu dokiimanin amaci; Istanbul Okan Universitesi Tip Fakiiltesi’nin giiclii ve zayif

yonlerini, firsat ve tehditlerini nesnel bir sekilde belirleyerek, bilingli bir kurumsal gelisim

siireci baslatmak ve stirdiirmektir.

1.3. Dokiimanin Kapsam ' )
Bu stratejik plan kapsaminda, Istanbul Okan Universitesi Tip Fakiiltesinin vizyon,

misyon ve temel degerleri ve GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
dogrultusunda hazirlanan 2025-2029 donemi stratejileri ve stratejik hedefleri, Performans

gostergeleri, Hedeflerin uygulanmasini saglayacak eylem planlar1 yer almaktadir.

1.4. Tanimlar
Kavram: Tanim

Misyon: Fakiiltenin varlik gerekgesi ve temel gorevleri

Vizyon: Fakiiltenin ulagsmak istedigi gelecek idealleri

Performans Gostergesi: Stratejik hedeflere ulasma oranini 6lgen kriter
Strateji: Misyon dogrultusunda davranis ve yonlendirme yaklasimi

Stratejik Hedef: Belirlenen stratejiler dogrultusunda ulasilmasi amacglanan sonuglar

2. Stratejik Amac ve Hedefler

2.1. Egitim Kalitesini Artirmak

Amag: Ogrencilere cagin gerektirdigi bilimsel bilgi ve becerileri kazandirmak.

Hedefler

Miifredatin giincellenmesi ve modern dgretim yontemlerinin uygulanmasi

Tip miifredatinin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu héle getirilmesi

Simiilasyon, problem tabanli 6grenme (PBL), e-6grenme ve etkilesimli ders yontemlerinin
uygulanmasi

Ogretim iiyelerine pedagojik egitim ve dijital dgretim teknikleri saglanmasi

Hastane ve kliniklerde yeterli uygulamali egitim siiresi saglamak

Klinik rotasyon programlarinin optimize edilmesi



Ogrenci basina uygulama siiresinin standartlastiriimasi

Hastane, poliklinik ve laboratuvarlarda uygulamali egitim materyal ve ekipmanlariin
saglanmast

Ileri diizey simiilasyon ve laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi

Sanal ve artirilmis gerceklik tabanli uygulamali egitim programlarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin cerrahi ve klinik becerilerinin simiilasyon ortaminda diizenli olarak dl¢iilmesi

2.2. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Faaliyetleri

Amac: Bilimsel arastirma kapasitesini artirmak ve yenilik¢i saghk coziimleri iiretmek.
Hedefler:

Fakiilte biinyesinde arastirma projelerini tesvik etmek

Ogretim iiyeleri ve 6grenciler igin proje yazma ve yiiriitme egitimleri diizenlemek
Arastirma kiiltiirlinii tesvik eden seminer ve konferanslar diizenlemek

Uluslararas1 akademik ve klinik isbirliklerini gli¢lendirmek

Uluslararas1 degisim ve ortak proje programlari gelistirmek

Ortak yayin ve aragtirma projelerini tesvik etmek

Diinya ¢apinda seckin tip merkezleriyle igbirligi protokolleri yapmak

I¢ ve dis fon kaynaklarindan proje destegi saglamak

Universite i¢i arastirma fonlarmin etkin ydnetimi

TUBITAK, Avrupa Birligi ve uluslararasi arastirma hibelerine basvuru siireclerinin

desteklenmesi

2.3. Toplum Saghg ve Sosyal Sorumluluk

Amag: Egitim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal faydaya doniismesini saglamak.
Hedefler:

Toplum sagligi projeleri ve farkindalik programlart gelistirmek

Halk saglig1 farkindalik kampanyalar yiiriitmek

Saglik bilgilendirme brosiirleri, seminerler ve egitim programlar1 hazirlamak
Toplum i¢in saglik taramalar1 ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek

Diizenli olarak ticretsiz saglik tarama kampanyalar1 yapmak

Toplum saglig1 arastirma ve faaliyetleri yiiriitmek



2.4. Kariyer Gelisimi ve Mesleki Beceriler

Amac: Ogrencilerin ve mezunlarin mesleki yetkinliklerini gelistirmek.

Hedefler:

Uzmanlik alanlarinda egitim ve sertifika programlar1 sunmak

Klinik beceri, arastirma ve akademik yazim gibi alanlarda sertifika programlari diizenlemek
Ogrencilerin ve mezunlarin uzmanlik alanlarinda mesleki yeterliliklerini artirmak

Yurtdis1 egitim ve staj olanaklarini saglamak

Uluslararasi degisim programlari ve staj imkanlar1 gelistirmek

Ogrencilere burs ve finansal destek saglayarak global deneyim kazanmalarini desteklemek

2.5. Akreditasyon ve Kalite Standartlar:

Amag: Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyum saglamak.

Hedefler:

Programlarin akreditasyon siireclerini tamamlamak

Tip programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurumlari ile uyumlu hale getirilmesi
Akreditasyon gerekliliklerinin siirekli izlenmesi ve raporlanmasi

Siirekli kalite 1yilestirmesi ve 6gretim materyallerinin glincellenmesini saglamak

Ogretim materyallerinin periyodik olarak gdzden gegirilmesi

Ogretim iiyeleri igin kalite gelistirme egitimleri diizenlemek

2.6. Teknoloji ve Dijital Doniisiim

Amag: Egitim ve klinik siireglerde teknoloji entegrasyonunu saglamak.

Hedefler:

Yapay zeka, telemedicine ve robotik cerrahi gibi teknolojileri 6grenci egitimine entegre etmek
Egitim ve klinik uygulamalarda ileri teknoloji kullanimin1 yayginlagtirmak

Dijital simiilasyon ve interaktif 6grenme materyalleri gelistirmek

2.7. Is Diinyasi ve Saghk Sektorii ile Isbirligi

Amag: Klinik uygulama ve aragtirmalarda sektor igbirligini artirmak.
Hedefler:

Saglik sektorii ile ortak projeler yiirtitmek

Staj ve uygulama programlarini sektdr ile entegre etmek

Ortak klinik arastirma projeleri gelistirmek

Saglik politikalarina katki saglayacak projeler gelistirmek



Saglik politikalar {izerine arastirmalar yapmak

Kamu ve 6zel sektor ile igbirligi icinde politika dnerileri sunmak

2.8. Mezun izleme ve Siirekli Egitim

Amag¢: Mezunlarin kariyerlerini desteklemek ve siirekli mesleki gelisimlerini saglamak.
Hedefler:

Mezun veri taban1 olusturmak ve yillik takip raporlart hazirlamak

Mezunlarin kariyer gelisim verilerini toplamak ve analiz etmek

Mezunlar i¢in sertifika, workshop ve seminer imkanlari sunmak

3. izleme ve Degerlendirme
Hedeflerin gergeklesme durumu yillik olarak izlenecek ve raporlanacaktir.
Gergeklesmeyen hedefler i¢in neden analizi yapilacak, gerekli diizeltici ve onleyici 6nlemler

aliacaktir. Performans gostergeleri, {ist yonetim ve paydaslarla paylasilacaktir.

4. Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik Ama¢ Stratejik Hedef Pg'r formar.ls Eylem Plam
Gostergesi
1\/{ufredat1n . Yillik miifredat Her. .}.]11 '1"13ufr'edat" gozden
giincellenmesi e . gecirilir, Ogretim tiyelerine
.~ .. glncelleme raporu; . e e
modern ogretim 3. . . pedagojik egitimler verilir,
. . O0grenci memnuniyeti - . C 0. - .
yontemlerinin . yeni Ogretim teknolojileri
anketleri
uygulanmasi uygulanir

. Ogrenci basina klinik Klinik rotasyon planlamasi
N ., .. Hastane ve kliniklerde i
Egitim Kalitesini ... uygulama saatleri; yapilir; uygulama alanlar1 ve
uygulamali egitim cee T .
Artirmak oL uygulamalt  egitim simiilasyon merkezleri
stiresi saglamak ) T
memnuniyet puant  gelistirilir

_ Simiilasyon ve laboratuvar
Ileri diizey simiilasyon Simiilasyon merkezi donanimlar1 kurulup diizenli

ve laboratuvar kapasitesi; ~ 6grenci olarak gilincellenir; egitim
altyapisi kullanim orani1 programlari  entegrasyonlu

yapilir
Aragtirma  destek  fonlari
Arastirma ve Fakiilte  bilinyesinde Yillik yaymn sayisi; olusturulur, Ogretim
Gelistirme arasgtirma  projelerini proje  basvuru ve liyelerine  proje  yazim
(AR-GE) tesvik etmek kabul orani egitimleri verilir, arastirma

gruplar1 tesvik edilir




Performans

Stratejik Amag¢ Stratejik Hedef Gostergesi

Eylem Plam

Yiiriitiilen Universiteler ve arastirma
Uluslararas1 akademik . merkezleri ile ikili

ve klinik igbirliklerini uluslararast proje anlasmalar yapilir, 6grenci ve

giiclendirmek sayisi; - ortak  yayin Ogretim  liyesi  degisim
say1s1 P
programlar1 gelistirilir
Toplum Saghg Top'lurn‘ sagh Yillik  diizenlenen Halk saglig projeleri
projeleri ve farkindalik <
ve Sosyal 1 program sayist; planlanir, saglik farkindalik
Sorumluluk programiart katilimci sayisi kampanyalar yiirtitiiliir
gelistirmek
Uzmanlik alanlarinda . . Stirekli egitim programlari
egitim ve sertifika Verilen sertifika diizenlenir,  sertifika  ve

sayist; katilim orani

programlari sunmak workshop imkanlar1 saglanir

Kariyer Gelisimi —
ve Mesleki Uluslararasi isbirlikleri

e . Yurtdis1  staj  ve gelistirilir, Ogrenciler ve
Yurtdis: egitim ve staj degisim  programi akademik  personel  ig¢in

Beceriler

olanaklan katilim sayis1 staj/egitim imkanlari
olusturulur
Progrtdmlarln Ulusal ve uluslararast Akreditasyon  gereklilikleri
akreditasyon . N AT
.. L7 akreditasyon gbzden gegirilir, siirecler ve
stireglerini . . .
) lamak raporlari dokiimantasyon diizenlenir
Akreditasyon vedmamlama
Satite Siirekli kalite Ogretim materyalleri
Standartlar iyilestirmesi s Y Ogretim materyalleri yillik
e giincelleme raporu; . . . ,
ogretim Kalite denetim giincellenir, kalite giivence
materyallerinin mekanizmalar1 uygulanir
. . sonuglari
giincellenmesi
Yapay zeka, Egitim ve uygulama Teknoloji altyapis1 kurulur;
telemedicine ve sayisy; Ogrenci  ve uygulamali egitim ve dijital
3 robotik cerrahi 6gretim iiyesi platform entegrasyonu
Teknoloji V€ entegrasyonu memnuniyeti saglanir

Dijital Doniisiim — .
Uzaktan egitim ders Online ders ve kaynak
say1st; erisim platformlari tyilestirilir,
istatistikleri kullanict egitimleri verilir

Dijital egitim
platformlar1

Saglik  sektorii ile Ortak proje ve staj Sektor 1sb1r}1vgl pI.'OtOk(.)HeI‘I
. . . 1. 1. hazirlanir, Ogrenci staj ve
ortak projeler sayist; sektor igbirligi

) ) iriitmek memnuniveti uygulama imkanlari
Is Diinyas1 veYY y gelistirilir

Saghk Sektorii —

ile Isbirligi Saglik  politikalarina Yaymlanan  politika Politika gelistirme komiteleri

raporlari; kam
projelerine katki
sayi1sl

katki saglayacak
projeler gelistirmek

olusturulur; arastirmalar
kamu kurumlart ile paylasilir




Performans

Stratejik Amag¢ Stratejik Hedef Gostergesi Eylem Plam
. . . Mezun takip veri Mezun kayt sistemi
Mezun takip - sistemi tabani; mezun katilim olusturulur,  yillikk  takip
kurmak
. orant raporlar1 hazirlanir
Mezun Izleme ve
Srekli EZttim Mezunlara onelik Siirekli cgitim Orrc1>hrr1:t:mlarVe y(lilijzenl}erﬁizrﬁf
Josuiara -y programi sayist; progtan .. ’
stirekli egitim mezan katthim orani mesleki gelisim  firsatlart
sunulur

5. Sonu¢

Istanbul Okan Universitesi Tip Fakiiltesi 2025-2029 Stratejik Plami, fakiiltemizin
vizyon, misyon ve temel degerleri dogrultusunda, kalite, yenilik¢ilik ve toplumsal fayday1
onceleyen bir yol haritas1 sunmaktadir. Planin basariyla uygulanmasinda fakiilte birim ve

calisanlarinin sorumluluk bilinci ve ekip ¢alismasi kritik 6neme sahiptir.



