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Yonetici Sunusu

Istanbul Okan Universitesi’nin vizyon, misyon, amag¢ ve stratejik hedefleri
dogrultusunda, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii; tiim idari ve akademik birimlerin personel
ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak, calisan memnuniyetini en yiliksek seviyede tutmak

ve bordrolama siireclerinin eksiksiz ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamakla sorumludur.

1. Birim Yapisi
1.1. Vizyon ve Misyon
Vizyon

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda; nitelikli, liyakatli ve yetkin insan kaynaginin
istthdamin1 saglamak, calisanlarin gelisimini destekleyen adil, seffaf ve katilimci insan
kaynaklar1 siireglerini yiiriitmek, ¢alisan memnuniyetini ve baghiligin1 artirarak kurumsal

verimlilige katkida bulunmaktir.
Misyon

Universitemizin gelisen ve degisen ihtiyaclarma hizli uyum saglayabilen, yenilikgi
yaklagimlarla insan kaynaklar siireclerini yoneten, ¢alisanlarinin potansiyelini en iist diizeye
cikaran ve yliksek kurumsal baglilik saglayan 6rnek bir insan kaynaklari yonetimi modeli

olusturmaktir.
1.2. Fiziksel yap1

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, {iniversitenin merkez kampiisiinde yer alan Rektorliik
binasinda konumlanmaktadir. Genis ve fonksiyonel bir tasarima sahip olan ofisimiz, 11 kisiden
olusan bir ekip tarafindan kullanilmakta olup toplamda 5 odadan meydana gelmektedir.

Odalarin metrekareleri sirasiyla 3,2 m?, 3,6 m?, 6,4 m?, 9,6 m? ve 2,4 m*’dir."
1.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii biinyesinde 12 adet calisma masas1, 3 adet yazici ve 12 adet
masaiistii bilgisayar ile ilgili ekipmanlar yer almaktadir. Miidiirliiglimiizde, MS Office
programlari, Link Techno yazilimi, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ve dijital izin

yonetim sistemi gibi giincel ve islevsel yazilimlar etkin bir sekilde kullanilmaktadir."



1.4. Organizasyon Yapisi

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Yasemin KEZKIC in liderliginde ydnetilmektedir. Miidiir,
birimin tiim faaliyetlerinin genel denetiminden sorumlu olup, {iniversite yonetimi ile birim
arasinda etkin bir koprii gorevi istlenir. Ayn1 zamanda i¢ ekiplerin koordinasyonunu
saglamakta ve {niversitenin tanmitim stratejilerine iliskin kararlarin  uygulanmasini
denetlemektedir. Miidiirliikk, Tuzla Kampiisii biinyesinde gérev yapan toplam 11 personelden

olugmakta olup, organizasyon semasi asagida sunulmustur.
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1.5. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Bordro ve Ozliik Isleri Miidiirliigii ile Ise Alm ve

Organizasyonel Gelisim Miidiirliigii olmak tizere iki birimden olusmaktadir.



Ise Alm ve Organizasyonel Gelisim Miidiirliigii, tim akademik ve idari personelin
uctan uca ise alim siireclerinin eksiksiz ve sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesinden, personelin
kurum i¢i atama ve terfi islemlerinin takibinden, kurum i¢i egitim ve motivasyon ¢aligmalarinin
planlanip uygulanmasindan ve calisan memnuniyeti ile aidiyetine yonelik caligmalarin

yiiriitiilmesinden sorumludur.

Bordro ve Ozliik Isleri Miidiirliigii ise tiim bordrolama siireglerinin eksiksiz bir sekilde
yonetilmesinden, yillik izin haklarinin takibi ve personele bilgilendirilmesinden,
iniversitemizin aktif oOgrencilerinin staj giris-¢cikis islemlerinin gergeklestirilmesi ve
bordrolandirilmasindan, ayrica insan Kaynaklari Miidiirliigii’ne ait tiim resmi yazigmalarin

EBYS sistemi iizerinden yiiriitiilmesi ve siireclerin takibinden sorumludur.

2. Sunulan Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Istanbul Okan Universitesi personeline kapsamli hizmetler
sunarak calisanlarin liniversiteye aidiyet duygusunu giiclendirmeyi ve yliksek motivasyon ile
personel memnuniyetini saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, personele hem g¢evrimigi
hem yiiz ylize formatlarda kurum i¢i egitimler diizenlenerek bireysel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmaktadir. Ayrica, stajyer ve personel bordrolama islemleri ile yillik izin haklari

eksiksiz ve zamaninda yonetilmekte ve personele gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

3.2024-2025 Egitim Ogretim Y1 Amaclar ve Hedefler

Insan Kaynaklar Miidiirliigii olarak hedeflerimiz sunlardir:

« Ise alim siireglerinde verimliligi artirmak ve yetenek kazanimini saglamak.

e Calisan memnuniyetini ylikseltmeye yonelik etkinlikler ve faaliyetler diizenlemek.

e Personel devrini (turnover) minimum seviyede tutmak.

e Acik pozisyonlari kisa slirede doldurarak departmanlardaki personel eksikliklerini
gidermek.

« Universite kiiltiiriinii yerlestirmek ve gii¢lendirmek.

o Egitim-6gretim y1l1 i¢erisinde akademik personelin atama iglemlerini eksiksiz
tamamlayarak YOK denetimine hazir hile getirmek.

o Kurum i¢i egitim faaliyetlerinin sayisini bir dnceki yila gore artirmak.



e Yeni fakiilte, boliim ve program agiliglarina uygun olarak personel sayisini yeterli
seviyeye ulastirmak.

o Personel maas 6demelerinin eksiksiz ve zamaninda yapilmasini saglamak.

e Personelin SGK primlerinin zamaninda ve dogru sekilde ilgili birimlere bildirilmesini
temin etmek.

o Stajyerlerin sigorta iglemleri (ise giris ve ¢ikis) ile ilgili siirecleri gliniinde
tamamlamak.

e Yillik izin haklarinin dogru ve eksiksiz takibini saglamak.

« Insan Kaynaklari’na ait tiim yazismalarin yazim ve noktalama kurallarina uygun

olarak hazirlanmasini temin etmek.

4.2024-2025 Y1l Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2024-2025 egitim-6gretim y1l1 boyunca Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan

yiiriitiilen baglica faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e Tiim akademik ve idari personele toplam 15 kurum i¢i egitim imkani saglanmistir.

e (Calisan memnuniyeti anketi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme
caligmalar1 yapilmstir.

e 17 yeni Meslek Yiiksekokulu programi ve 3 yeni fakiilte bolimii agilmistir.

e Akademik ve idari personelin performansinin degerlendirilmesi amaciyla 6 ayda bir
Performans Yo6netim Sistemi (PYS) uygulanmis ve sonuglar karsilastirilmistir.

e E-arsiv uygulamasina gecilerek idari ve akademik 6zliik dosyalar1 dijital ortamda
ortak erisim alanina kaydedilmistir.

« Stajyer 6grencilerin siireclerini hizlandirmak amaciyla, dgrencilerin insan Kaynaklari
Departmanina gelmeden SGK islemlerini link tizerinden gercgeklestirebilmeleri
saglanmustir.

e Yillik izin sistemi gelistirilmis, ¢alisanlarin kurum disindayken de web iizerinden izin
formu doldurabilmeleri miimkiin hale getirilmistir.

e Web-Techno entegrasyonu ile, birden fazla idari gorevi olan personelin bilgileri

dogrudan web sayfasina yansitilmistir.

5. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi



Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Istanbul Okan Universitesi personeline yonelik tiim
stirecleri etkin ve basaril bir sekilde yiiriitmek i¢in gerekli kurumsal kabiliyet ve kapasiteye
sahiptir. Midiirliiglimiiz, hedeflerini ve siireclerini basariyla yonetebilecek yetkin bir personel
kadrosuna sahiptir. Ekip, {iniversitenin stratejik hedeflerini gerceklestirmek i¢in gerekli bilgi,

deneyim ve donanima sahip alaninda uzman profesyonellerden olugsmaktadir.
5.1. Giiclii Yanlar

e Tecriibeli ve yetkin personel kadrosu.

e Personel odakli hizmet anlayisi.

e Organizasyon ve etkinlik yonetiminde yiiksek basari.

o Etkin iletisim ve ¢6ziim odakli yaklagim.

e Calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler.

o Personele yonelik kisisel ve mesleki egitimlerle gelisim destegi.

o Personel taleplerine hizli ve etkin geri doniis saglama.
5.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

o Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi.
o Sistemlerin entegrasyon siireclerinin iyilestirilmesi.

e Kurum igi iletisim ve etkinliklere daha fazla 6nem verilmesi.
5.3. Oneriler

o Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi.

o Sistemlerin entegrasyon siireclerinin gelistirilmesi.
6. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Amac ve Hedefler

2025-2026 egitim-dgretim yilinda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, asagidaki hedefleri

gerceklestirmeyi planlamaktadir:

e (Calisan memnuniyet oranini artirmak.
e Yan haklar ve 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapmak.

e Personel devrini (turnover) minimum seviyeye indirmek.
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