ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
2024 - 2025 EGITIM VE OGRETIM YILI
ARASTIRMA VE PROJE GELISTIRME DIREKTORLUGU
(ARPROGED)
FAALIYET RAPORU

Yonetici Sunusu

Degerli paydaslarimiz,

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii olarak, 2024 yili
faaliyet raporumuzu sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu rapor, iiniversitemizin bilimsel ve
akademik alandaki kararliliginin somut bir yansimasidir. Geride biraktigimiz yilda,
aragtirmacilarimizin 6zverili ¢caligsmalar1 sayesinde dnemli basarilara imza attik.

Y1l boyunca, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan destek alarak yiiriittiiglimiiz projelerin
sayisini artirdik ve bu projelerin ¢iktilarini bilimsel yayinlar ve patent basvurular: araciligiyla
somutlastirdik. Ozellikle, TUBITAK, Avrupa Birligi Horizon programlari ve diger uluslararasi
kuruluslarca desteklenen projelerimiz, iiniversitemizin kiiresel 6l¢ekteki rekabet giiciinii artirdi.

Bu basarilar, yalnizca bireysel ¢abalarin degil, ayn1 zamanda tiniversitemizin sundugu giiclii
altyapr ve destek mekanizmalarinin da bir sonucudur. Arastirmacilarimiza sagladigimiz
laboratuvar olanaklari, egitim programlart ve idari destekler, yenilik¢i fikirlerin gercege
doniismesine zemin hazirlamistir.

Gelecekte de ayni kararlilikla, bilimsel arastirmalart tesvik etmeye, disiplinler arasi is
birliklerini gili¢lendirmeye ve bilgi tiretimine katki saglamaya devam edecegiz. Bu siiregte
emegi gecen tiim akademisyenlerimize, 6grencilerimize ve idari personelimize tesekkiirlerimizi
sunariz.

1. Birim Yapisi
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz
ARPROGED, iiniversitemizin bilim ve teknoloji iiretiminde kalici tistlinliikler kazanmasina ve
iiretilen teknolojinin gelisen ihtiyaglar dogrultusunda sanayi ve topluma ulastirilmasina destek
olmayi, akademisyen, Ogrenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtini
gelistirmeyi ve bu yonde atilacak adimlar1 kolaylastirmay1 gérev kabul etmektedir.
Bu kapsamda, ARPROGED’i baslica faaliyet alanlari;
e Diizenlenen egitim ve etkinlikler ile TUBITAK tarafindan tanimlanan faaliyetleri
gergeklestirmek,
e Ulusal/Uluslararast destek programlarina yonelik proje hazirlama, basvuru, izleme,
yonetme hizmetleri sunmak,
e Universite-Sanayi isbirligini artirmak iizere ozel sektor ile isbirligi faaliyetleri
yiriitmek,
e Inovasyon ve Teknoloji Transferi konularinda farkindalig: arttirmak.



e Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 portfoyliniiniin yonetilmesi veticarilestirme faaliyetlerini
gerceklestirmek.

o Sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve hizlandirici programlar
yiiriitmek olarak belirlenmistir.

Vizyonumuz

Istanbul Okan Universitesi’nin , giiclii ve siirdiiriilebilir bir girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii
ile, bilim ve teknolojinin iiretimi ve transferi konusunda Oncii iiniversite yapmak, akademik
bilginin toplumsal faydaya donilismesini saglamaktir.

Temel ilke ve Degerlerimiz:

Coziim odaklik

Iletisim odaklik

Isbirligi odakli

Basar1 odaklik

Yenilikgilik

Miikemmeliyetgilik

1.2. Fiziksel Yapi

Finans ve Destek Ofisi

Girisimcilik Merkezi

Teknoloji Ticarilestirme ve Is Gelistirme Ofisi
Proje Destekleri Ofisi

Universite Sanayi Is Birligi Ofisi

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Ofisi

Klinik Arastirmalar Ofisi

1.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii biinyesinde ilgili altyapt bulunmamaktadir.

1.4. Organizasyon Yapisi

ARPROGED DIREKTORD
Prof. Dr. Barkin Berk

eknolojik Girigimcilik Arastirma Proje Arastirma Proje Arastirma Proje
Geligtirme Uzmani

Hazal Kiling

ARPROGED Midiri Gelistirme Uzmani Gelistirme Uzmant

M.S¢. Mehtap Dr. Ogr. Oyesi Sevil
Kurtolu Dr. Yilmaz Bagar Ozer TotiuichEan

1.5. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktodrliigii olarak, iiniversitemizin
bilimsel ve teknolojik arastirma faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla agagidaki
yetki, gorev ve sorumluluklar tistlenmekteyiz.


https://www.okan.edu.tr/sayfa/8460/finans-ve-destek-ofisi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8461/girisimcilik-merkezi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8462/teknoloji-ticarilestirme-ve-is-gelistirme-ofisi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8463/proje-destekleri-ofisi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8464/universite-sanayi-is-birligi-ofisi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8465/fikri-ve-sinai-mulkiyet-haklari-ofisi/
https://www.okan.edu.tr/sayfa/8466/klinik-arastirmalar-ofisi/

Yetki Alanlar

e Proje Yonetimi ve Onay Siirecleri: Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina sunulacak
projelerin hazirlik, degerlendirme ve bagvuru siireglerini koordine etmek ve bu
stire¢lerde nihai onay1 vermek.

« Fon Kaynaklan ve Is Birlikleri: Potansiyel fon kaynaklarim (TUBITAK, Avrupa
Birligi, Kalkinma Ajanslar1 vb.) belirlemek, tiniversitemiz adina ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi protokolleri gelistirmek.

« Politika Olusturma: Universite senatosu ve ilgili kurullara sunulmak iizere arastirma
ve proje gelistirme politikalari, yonergeleri ve stratejileri olusturmak ve revize etmek.

Temel Gorevler

e Proje Destek ve Danismanhk Hizmetleri: Akademisyenlere, aragtirma projeleri i¢in
fikir gelistirme asamasindan projenin tamamlanmasina kadar tam kapsamh destek ve
damismanhk hizmeti sunmak.

o Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri: Yeni fon programlari ve proje ¢agrilart hakkinda
diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlemek.

o Fikri Miilkiyet Yonetimi: Projelerden dogan fikri miilkiyet haklarinin (patent, faydali
model, marka vb.) korunmasi, tescili ve ticarilestirilmesi siireglerini yiiriitmek.

o Faaliyet Raporlamasi: Yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, bilimsel yayin, patent ve
proje sayilar1 gibi performans gostergelerini izlemek ve raporlamak.

Sorumluluklar

o Hesap Verilebilirlik: Direktorliigiin tiim faaliyetlerinin, iniversite ydonetiminin ve ilgili
paydaslarin beklentileri dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak.

o Etik Degerlere Baghhk: Tiim arastirma ve proje siire¢lerinin bilimsel etik kurallarina
ve yasal diizenlemelere uygunlugunu saglamak.

o Kaynaklarin Verimli Kullanim: Universitenin arastirma ve proje gelistirme igin
ayirdig biitge ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

e Siirekli Gelisim: Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki en iyi uygulamalar: takip ederek
direktorliigiin hizmet kalitesini ve verimliligini siirekli olarak artirmak.

Bu yetki, gdrev ve sorumluluklar, Istanbul Okan Universitesimin arastirma hedeflerine
ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

2. Sunulan Hizmetler

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii  olarak,
akademisyenlerimizin ve arastirmacilarimizin bilimsel ve teknolojik proje potansiyelini en iist
diizeye c¢ikarmak amaciyla kapsamli ve entegre hizmetler sunmaktayiz. Sundugumuz baslica
hizmetler sunlardir:



Proje Danismanhgi ve Gelistirme

Proje Fikri Gelistirme: Potansiyel arastirma alanlarinin belirlenmesi, proje fikirlerinin
olgunlastirilmasi ve fon programlarina uygun hale getirilmesi i¢in birebir danismanlik
sagliyoruz.

Fon Kaynaklari Hakkinda Bilgilendirme: TUBITAK, Avrupa Birligi (Horizon
Europe), Kalkinma Ajanslar1 ve diger uluslararasi fon programlarinin giincel ¢cagrilari
ve basvuru kosullar1 hakkinda diizenli bilgilendirme yapiyor, en uygun fon kaynaginin
sec¢ilmesine destek oluyoruz.

Proje Basvuru Dosyas1 Hazirhigi Damismanhgi: Proje biitgesi olusturma, is paketleri
ve zaman ¢izelgelerinin planlanmasi, basvuru formlarinin doldurulmasi gibi stireglerde
profesyonel destek sunuyoruz.

Egitim ve Kapasite Gelistirme

Proje Yazma Egitimleri: Akademisyenlerimizin proje yazma becerilerini gelistirmeye
yonelik uygulamali egitimler ve atdlye caligsmalar1 diizenliyoruz.

Etkinlik ve Bilgilendirme Toplantilari: Fon kuruluslarindan uzmanlarin katilimiyla
seminerler, paneller ve proje pazarlari diizenleyerek arastirmacilarimizin aglarini
genisletmelerine olanak sagliyoruz.

Mentorluk Programlari: Yeni baslayan arastirmacilarimiz i¢in deneyimli
akademisyenler ve proje yoneticileriyle mentorluk eslestirmeleri yaparak siireglere daha
hizl1 adapte olmalarini destekliyoruz.

Proje Yonetimi ve izleme

Sozlesme ve Yasal Siire¢ Yonetimi: Onaylanan projelerin sozlesme siireglerini takip
ediyor, hukuki ve idari konularda danigsmanlik veriyoruz.

Mali ve Idari Destek: Proje biitcelerinin takibi, harcamalarin yonetimi, ara rapor ve
nihai raporlarin hazirlanmasi gibi idari siireglerde kesintisiz destek sunuyoruz.

Proje Siire¢ Takibi: Projelerin belirlenen takvime ve hedeflere uygun ilerlemesini
saglamak amaciyla diizenli toplantilar ve durum degerlendirmeleri yapiyoruz.

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme

Fikri Miilkiyet Damismanhgi: Projeler sonucunda ortaya ¢ikan buluslar, yazilimlar ve
diger fikri miilkiyet trtlinleri i¢in patent, faydali model ve marka tescili siireclerinde
rehberlik ediyoruz.

Ticarilestirme Destegi: Universite-sanayi is birliklerini tesvik ederek, arastirma
ciktilarini ticarilestirmek ve topluma fayda saglayacak {irlinlere doniistiirmek icin
paydaslarla koprii kuruyoruz.

3. 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Amagclar ve Hedefler

Bu faaliyetler, Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktdrliigii'niin
(ARPROGED) stratejik hedeflerine ulasmak i¢in tasarlanmistir. Her bir faaliyetin arkasinda
yatan temel amag ve bu amaca hizmet eden spesifik hedefler asagida 6zetlenmistir.



1. ARPROGED Koordinasyon Kurulu'nun Olusturulmasi ve Diizenli
Toplantilarimin Yapilmasi

o Amag: Universite icindeki arastirma ve proje faaliyetlerinde kurumsal sinerjiyi ve
koordinasyonu giiclendirmek.
e Hedefler:
o Arastirma politikalarinin daha etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak.
o Fakiilteler arasi is birligini tesvik etmek.
o Karar alma siireglerini hizlandirmak ve ortak hedeflere odaklanmak.

2. Dekanliklar, Ogrenciler ve Proje Paydaslar ile Bilgilendirme ve
Koordinasyon Toplantilari

o Amag: Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde proje Kiiltiirii ve
farkindahigim artirmak.
e Hedefler:
o Akademisyenlere ve 6grencilere giincel fon kaynaklar1 hakkinda bilgi
saglamak.
o Proje bagvurularinda karsilasilan sorunlar1 yerinde tespit etmek ve ¢oziim
iiretmek.
o Fakiilteler ve boliimlerle siirekli iletisim halinde kalarak ortak projeler igin
zemin hazirlamak.

3. fletisim Faaliyetleri (Mailing, Sosyal Medya, Biilten, Basar1 Oykiileri)

e Amag: Proje cagrilarini, basarilari ve liniversitenin arastirma potansiyelini genis
kitlelere duyurmak.
o Hedefler:
o Proje bagvuru takvimlerini ve duyurularin1 diizenli olarak paylagmak.
o Basarili projelerin ve arastirmacilarin hikayelerini goriiniir kilarak ilham
vermek.
o ARPROGED'in sundugu hizmetleri ve katma degeri vurgulamak.

4. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme (Akademisyen Katalogu, Rehberler,
Geri Bildirim)

e Amag: Arastirma ve proje siireglerini daha verimli ve erisilebilir hale getirmek.
o Hedefler:
o Akademisyenlerin uzmanlik alanlarini ve potansiyel is birligi imkanlarini
igeren bir veritabani olugturmak.
o Proje bagvuru ve yonetim siireglerine dair kapsamli kilavuzlar hazirlayarak
akademisyenlerin is yiikiinii hafifletmek.
o Geri bildirim mekanizmalariyla hizmet kalitesini siirekli 1yilestirmek.

5. BAP Siireclerinin ARPROGED Uzerinden Yiiriitiilmesi ve TUBITAK
Projeleriyle Entegrasyonu

e Amag: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireclerini standart hale getirmek ve
ulusal projelere gecisi kolaylastirmak.



o Hedefler:
o BAP projelerini, TUBITAK gibi daha biiyiik 6lcekli projelere bir hazirlik ve
baslangi¢ noktasi olarak konumlandirmak.
o BAP projelerinin ¢iktilarnin TUBITAK basvuru siireclerinde giiclii referanslar
olusturmasini saglamak.
o BAP yoOnetimini merkezi bir yap1 altinda toplayarak verimliligi artirmak.

6. Sanayi ve Kurumsal is Birlikleri

« Amag: Universite-sanayi is birligini ve dis paydaslarla iliskileri giiclendirmek.
o Hedefler:
o Sektor liderleri ve kurumlarla toplantilar yaparak ortak proje ve Ar-Ge
firsatlar1 yaratmak.
o Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilarak ag olusturmak ve yeni is birliklerini
tetiklemek.
o Teknokentler ve derneklerle ortak projeler yiiriiterek somut ¢iktilar elde etmek.

7. Birim Ici Siirekli Iyilestirme Faaliyetleri

o Amag¢: ARPROGED ofisinin hizmet kalitesini ve i¢ verimliligini siirekli artirmak.
o Hedefler:

o Diizenli birim i¢i toplantilarla operasyonel siiregleri gozden gecirmek.

o Sayisal verileri analiz ederek giiclii ve zayif yonleri belirlemek.

o Ekip iiyelerinin bilgi ve becerilerini giincel tutmak.

4. 2024-2025 Yih Faaliyetlerine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
1. ARPROGED KOORDINASYON KURULUNUN OLUSTURULDU

ARPROGED Koordinasyon Kurulu'nun olusturulmasi, proje gelistirme siireclerinde
merkezi ve stratejik bir rol oynamaktadir. Kurul, projelerin daha verimli, etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Temel islevi, farkl
paydaglar arasinda koordinasyonu saglamak, kaynak tahsisini optimize etmek, potansiyel
sorunlar1 erken asamada tespit edip ¢6zmek ve genel hedeflere ulagsma adina stratejik kararlar
almaktir. Kurulun varligi, ayrica, farkli birimlerin ve uzmanlik alanlarinin bir araya gelmesini
saglayarak disiplinlerarasi is birligini tesvik eder ve projelere daha kapsamli bir bakis acisi
sunabilmektedir.

2. DEKANLIKLAR iLE ARPROGED BIiLGILENDIRME
TOPLANTILARI YAPILDI

Dekanliklar ile ARPROGED (Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii) arasinda
diizenlenen bilgilendirme toplantilari, bir kurumdaki proje gelistirme ekosisteminin
giiclendirilmesi ve arastirmacilarin proje siireclerine daha aktif katihminin saglanmasi
acisindan onemli bir role sahiptir. Bu toplantilar, ARPROGED'in sundugu desteklerin,
giincel fon ¢agrilarinin, proje basvuru siireclerinin ve basarili proje 6rneklerinin dekanliklar
araciligiyla ilgili akademik personele ulastirilmasinda 6nemli goriilmektedir.



Bu etkilesimler sayesinde, akademisyenlerin proje gelistirme konusundaki farkindalig
artirilmasi, potansiyel proje fikirleri belirlenmesi ve kurumun genel arastirma kapasitesinin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

3. PROJE BIiLGILENDIiRME TOPLANTILARI YAPILDI

Proje bilgilendirme toplantilari, proje gelistirme siireclerinin kalbinde yer alan, kritik bir
iletisim ve etkilesim aracidir. Bu toplantilar, potansiyel projelere ilgi duyan bireyleri, ekipleri
ve paydaslar1 bir araya getirerek, proje fikirlerinin olgunlagsmasindan, fon kaynaklarmin
belirlenmesine, ortakliklarin kurulmasindan, bagvuru siire¢lerinin anlasilmasina kadar genis bir
yelpazede bilgi alisverisini saglar. Temel amaci, projenin vizyonunu, hedeflerini ve beklenen
ciktilarini netlestirmek, ilgili taraflarin katilimini tesvik etmek ve proje gelistirme yol haritasi
iizerinde ortak bir anlayis olusturmaktir.

Bu toplantilar, ayn1 zamanda proje ekosistemindeki tiim aktorlerin (arastirmacilar, idareciler,
sektor temsilcileri, fon saglayicilar) birbirini tanimasina ve potansiyel is birliklerini
kesfetmesine olanak tanir. Bilgilendirme toplantilar1 sayesinde, proje fikirleri daha genis bir
perspektifle degerlendirilir, olasi riskler ve zorluklar 6nceden belirlenir ve projenin bagari sansi
artirtlmaya ¢aligilmaktadir.

4. PROJELERE YONELIK CAGRILAR iCIN MAILING ve SOSYAL
MEDYA DUYURULARININ YAPILMASI

Projelere yonelik ¢agrilar icin mailing (e-posta) ve sosyal medya duyurularinin yapilmasi,
proje gelistirme siireclerinde hedef kitleye ulagsma, farkindahk yaratma ve potansiyel
basvuru sahiplerini harekete gecirme noktasinda merkezi bir rol oynar. Bu dijital iletisim
kanallar1, kurumlarin veya fon saglayicilarin agtifi proje c¢agrilarini, ilgili arastirmacilara,
akademisyenlere, girisimcilere ve diger paydaslara hizli, etkili ve genis 6l¢ekli bir sekilde
duyurmasini saglar.

Bu duyurular sayesinde, potansiyel proje yiiriitiiciileri yeni firsatlardan haberdar olur, bagvuru
stirecleri hakkinda 6n bilgi edinir ve kendi proje fikirlerini bu cagrilara uygun hale getirme
konusunda tesvik edilir. Ayrica, dogru hedeflemeyle yapilan duyurular, kurumun arastirma ve
proje gelistirme ekosistemini giiclendirerek, daha fazla nitelikli bagvurunun gelmesine ve
dolayisiyla basarili proje sayisinin artmasina katkida bulunur.

5. AKADEMISYEN KATALOG CALISMASI

Akademisyen katalog c¢alismasi, bir iiniversite veya arastirma kurumunda proje
gelistirme potansiyelini maksimize etmek icin kritik bir altyapi gorevi goriir. Bu ¢alisma,
kurum biinyesindeki akademisyenlerin uzmanlik alanlari, arastirma ilgi alanlari, daha 6nceki
proje deneyimleri, yayinlari, sahip olduklar1 altyapi ve laboratuvar imkanlar1 gibi bilgileri
sistematik bir sekilde toplayarak dijital veya basili bir veritabani/katalog haline getirilmesini
ifade eder.

Bu katalog, proje gelistirme birimlerinin (ARPROGED gibi) ve akademisyenlerin birbirleriyle
eslesmelerini kolaylastirir. Potansiyel fon cagrilarina uygun uzmanliklari hizla tespit etmeyi,
disiplinleraras1 veya kurumlararas1 proje ekipleri olusturmayr ve ortak arastirma alanlarini
belirlemeyi saglar. Nihayetinde, akademisyen katalog calismasi, kurumun arastirma ve proje



gelistirme ekosisteminin gorliniirliigiini, etkinligini ve verimliligini artirarak daha fazla bagaril
projenin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.

6. ARPROGED BULTENININ HAZIRLANMASI

ARPROGED (Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii) Biilteninin hazirlanmasi, bir
kurumda proje gelistirme ekosisteminin canh tutulmasi ve arastirmacilarin siirekli olarak
giincel proje firsatlarindan haberdar edilmesi agisindan hayati bir aractir. Bu biilten,
kurumun akademik ve idari personeline yonelik olarak diizenli araliklarla yayimlanan bir
iletisim kanalidir. Temel amaci, yeni acgilan fon c¢agrilari, basarili proje hikayeleri, proje
gelistirme egitimleri, ilgili mevzuat degisiklikleri, onemli tarihler ve kurum igi proje destek
mekanizmalari gibi konularda bilgi akisini saglamaktir.

Biilten, pasif bilgi bekleme yerine proaktif bir yaklasimla bilgiyi hedef kitleye ulastirarak,
arastirmacilarin proje gelistirme siireglerine olan motivasyonunu artirir ve kurumun genel proje
basvurusu sayisini ve kalitesini yiikseltir. Ayrica, kurum igindeki proje kiiltiiriinii gli¢lendirir
ve farkli birimler arasinda bilgi paylasimini tesvik eder.

7. GIRISIMCILIK EGITIMLERININ YANI SIRA OGRENCILERE
YONELIK PROJE BIiLGILENDIRME TOPLANTILARI

Girisimcilik egitimlerinin yan sira 6grencilere yonelik proje bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi, iiniversitelerde ve egitim kurumlarinda inovasyon ve proje gelistirme
ekosistemini giiclendirmenin temel taslarindan biridir. Girisimcilik egitimleri 6grencilere
is fikri gelistirme, fizibilite, is plan1 hazirlama gibi konularda temel bilgi ve beceriler
kazandirirken, proje bilgilendirme toplantilar1 bu fikirleri hayata gecirebilecekleri fon
kaynaklari, proje destek mekanizmalari ve basvuru siirecleri hakkinda pratik bilgiler sunar.

Bu entegre yaklasim, 6grencilerin sadece teorik bilgiyle kalmayip, gercek diinyadaki proje
firsatlarina aktif olarak katimim tesvik eder. Toplantilar sayesinde dgrenciler, kurum igi
ve dis1 hibe programlarini, proje yarigmalarini, mentorliik olanaklarim1 ve basarili proje
orneklerini oOgrenerek, kendi projelerini nasil gelistirebilecekleri ve fonlayabilecekleri
konusunda net bir yol haritas: edinirler. Bu da onlarin proje yazma, ekip kurma ve girisimcilik
ekosistemine entegre olma yeteneklerini 6nemli dl¢iide artirir.

8. GERI BILDIiRIM ANKET/FORMUNUN HAZIRLANMASI

Geri bildirim anketleri ve formlari, proje gelistirme siireclerinin ayrilmaz ve kritik bir
parcasidir. Bu araglar, projenin farkli asamalarinda (fikir asamasi, bagvuru siireci, egitimler,
danigsmanlik  hizmetleri, tamamlanan projeler vb.) paydaslardan (akademisyenler,
arastirmacilar, 6grenciler, sektor temsilcileri, idari personel) degerli veriler toplamay1 hedefler.
Toplanan bu veriler, mevcut durumun analiz edilmesi, giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi,
potansiyel sorunlarin erken tespiti ve gelecekteki proje gelistirme faaliyetlerinin stirekli olarak
tyilestirilmesi i¢in kullanilir.

Geri bildirim mekanizmalari, projenin hedef kitlesinin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini anlamak,
sunulan hizmetlerin etkinligini 6lgmek ve paydaslarin memnuniyet diizeyini degerlendirmek
icin hayati dneme sahiptir. Boylece, veri odakh kararlar alimir, kaynaklar daha verimli



kullanilir ve proje gelistirme birimlerinin (ARPROGED gibi) sundugu desteklerin kalitesi
artirilir. Bu da uzun vadede daha fazla basarili projenin ortaya ¢ikmasina katki saglar.

9. BAP SURECLERININ ARPROGED UZERINDEN ISLETILMESI

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireclerinin ARPROGED (Arastirma ve Proje
Gelistirme Direktorliigii) iizerinden isletilmesi, bir iiniversitede veya arastirma
kurumunda proje gelistirme ve arastirma kapasitesini stratejik olarak giiclendiren
merkezi bir yaklasimdir. ARPROGED'in bu siireglerde aktif rol almasi, BAP projelerinin
sadece kurum i¢i finansmanla sinirli kalmamasini, ayn1 zamanda ulusal (TUBITAK, KOSGEB
vb.) ve uluslararas1 (AB Cerceve Programlari, Horizon Europe vb.) fonlara yonlendirilmesini
tesvik eder. Boylece, kurumun toplam proje portfoyii ¢esitlenir, arastirma niteligi yiikselir ve
akademisyenlerin proje gelistirme konusundaki deneyimi artar. Bu durum, nihayetinde
kurumun arastirma ¢iktilarinin ve akademik itibarinin artmasina yol agar.

10. ARPROGED OFiSLERININ OLUSTURULMASI

Finans ve Destek Ofisi

Girisimcilik Merkezi

Teknoloji Ticarilestirme ve Is Gelistirme Ofisi
Proje Destekleri Ofisi

Universite Sanayi Is Birligi Ofisi

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Ofisi

Klinik Arastirmalar Ofisi

Laboratuvar Hizmetleri Ofisi

AR S e

S6z konusu ofislerin bir araya gelmesi, proje gelistirme siireglerine kapsamli ve ¢ok yonlii bir
katki saglayacaktir. Bu yapi, Ozellikle Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Her bir ofisin uzmanlik alani, projelerin fikir
asamasindan ticarilesmeye kadar olan tiim dongiisiinde kritik destekler sunar.

11. BASARI OYKULERININ VE PROJE KAZANIMLARININ
DUYURULMASI

Basan oyKkiilerinin ve proje kazamimlarinin duyurulmasi, proje gelistirme ekosistemi igin
hayati 6neme sahiptir. Bu duyurular sadece elde edilen sonuglarin paylagilmas: degil, ayni
zamanda yeni projelerin dogusunu tetikleyen, mevcut projeleri giiclendiren ve genel olarak
yenilik¢ilik kiiltiirtinii  besleyen giiclii bir mekanizmadir. Basar1 Oykiilerinin ve proje
kazanimlarinin duyurulmasi, proje gelistirme siirecinin sadece bir ciktis1 degil, aym
zamanda yeni girdiler saglayan giiclii bir katalizordiir. Bu duyurular, ekosistemi besler,
motivasyonu artirir, fon gekme potansiyelini yiikseltir ve bilgi akisini hizlandirarak daha fazla
ve daha nitelikli projenin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.

12 BAP PROJELERININ TUBITAK PROJELERI ILE
DESTEKLENMESI BILGISININ SUREKLIi ASILANMASI

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), {liniversitelerin kendi i¢ dinamikleriyle yiiriittiigii ve
genellikle daha kiigiik biitceli, baglangic veya &n arastirma niteligindeki projelerdir. TUBITAK
projeleri ise ulusal diizeyde biiyiik biit¢eli, daha kapsamli ve rekabetci arastirma



programlaridir. BAP projelerinin TUBITAK projeleri ile desteklenebilecegi bilgisinin siirekli
olarak asilanmasi, proje gelistirme siireclerine bircok 6nemli katki saglar. BAP projelerinin
TUBITAK projeleri ile desteklenebilecegi fikrinin siirekli olarak asilanmasi, iiniversite icinde
bir aragtirma Kkiiltiirii ve kariyer yolu haritas1 olusturur. Bu, arastirmacilar1 daha biiyiik
hedeflere yonlendirirken, kurumun da bilimsel ve teknolojik kapasitesini siirekli olarak
gelistirmesine yardimei olur.

13. ARPROGED KOORDINASYON KURULU DUZENLI
TOPLANTILARININ YAPILMASI

ARPROGED Koordinasyon Kurulu'nun diizenli toplantilar yapmasi, proje gelistirme
stireglerinin hizlanmasina, verimliligin artmasina ve basari oranlarinin yiikselmesine dogrudan
katkida bulunur.

14. MARMARA TEKNOKENT, HUAWEI TURKIYE, ELEKTRIK
URETICILERI DERNEGIi, MiR AR-GE VE iSTANBUL DENETIMLIi
SERBESTLIK MUDURLUGU ILE TOPLANTILAR
GERCEKLESTIRILDI.

Belirtilen kurumlarla (MARMARA TEKNOKENT, HUAWEI TURKIYE, ELEKTRIK
URETICILERI DERNEGI, MIR AR-GE ve ISTANBUL DENETIMLI SERBESTLIK
MUDURLUGU) gergeklestirilen toplantilar, proje gelistirme siirecleri icin son derece degerli
ve ¢ok yonli katkilar saglar. Bu toplantilar, sadece bilgi alisverisi saglamakla kalmaz, ayni
zamanda potansiyel is birlikleri, kaynak erisimi ve projelerin gercek diinya etkisi i¢in zemin
hazirlar. Bu toplantilar, proje gelistirme siirecine stratejik bir derinlik, gercek diinya
baglantis1 ve somut destekler kazandirir. Fikir asamasindan ticarilesmeye kadar olan tiim
stiregte projelerin daha saglam temellere oturmasina, daha etkin ilerlemesine ve basarili
sonuglar elde etme olasiliginin artmasina dogrudan katkida bulunurlar.

15. DIMAP CONNECT4TECH ISTANBUL ETKINLiGi, TECH
CHALLENGE: SURDURULEBILIR INOVASYON & DONGUSEL
SANAYI (SINACI) ETKINLIGI VE BASLAT LLM ETKi PROGRAMI VE
HELLO TOMORROW TURKIYE SUMMIT 2025'E KATILIM
SAGLANARAK YUVARLAK MASA AG OLUSTURMA
OTURUMLARINDA PROJE iS BiRLIKLERI iLE BIRLIKTE GIRISIM
DESTEK PROGRAMLARINI ARTIRMA  CALISMALARININ
SURDURULMESI

Belirtilen etkinliklere (DIMAP CONNECT4TECH Istanbul Etkinligi, TECH CHALLENGE:
Siirdiiriilebilir Inovasyon & Déngiisel Sanayi (SINACI) Etkinligi, Baslat LLM Etki Programi
ve Hello Tomorrow Tiirkiye Summit 2025) katilim saglamak ve 6zellikle yuvarlak masa ag
olusturma oturumlarinda proje is birlikleri ile girisim destek programlarimi artirma
calismalan ylriitmek, proje gelistirme siireclerine paha bicilmez katkilar saglar. Bu tiir
etkinlikler, projelerin sadece fikir asamasinda kalmasini engelleyip, onlarin gercek diinyada
uygulama ve ticarilesme potansiyelini 6nemli dl¢lide artiran dinamik bir ortam sunar. Bu tiir
etkinliklere katilim saglamak ve aktif ag olusturma g¢alismalar1 yiiriitmek, proje gelistirme
stireclerini statik bir laboratuvar ortamindan ¢ikarip, dinamik bir is ekosistemine entegre



eder. Bu sayede projeler sadece bilimsel basarilar olmaktan Gteye gecerek, ticarilesebilir,
Olceklenebilir ve toplumsal etki yaratabilir potansiyele ulasir.

16. PROJE BASVURU TAKVIMININ SUREKLI PAYLASIMI

Proje basvuru takviminin siirekli ve diizenli olarak paylasilmasi, proje gelistirme
stireclerinin verimliligi, etkinligi ve basari orani iizerinde dogrudan ve olumlu bir etkiye
sahiptir. Bu uygulama, arastirmacilar, girisimciler ve proje ekipleri i¢in bir yol haritas1 gorevi
gorerek, kaynaklarin daha iyi planlanmasini ve stratejik kararlar alinmasini saglar.

17. UNIVERSITE SANAYi iS BIRLiGIi MERKEZLERI PLATFORMU
(USIMP) FUARINA KATILIM SAGLANMASI

Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP) Fuari, {iniversitelerdeki akademik
bilgi birikimini sanayinin ihtiyaglariyla bulusturmay1 hedefleyen 6nemli bir etkinliktir. Bu fuara
katilim saglamak, proje gelistirme siiregleri icin stratejik ve ¢ok yonlii katkilar sunar. USIMP
Fuari'na katilim saglamak, tiniversite ve sanayi arasindaki kopriileri gii¢lendirerek, projelerin
sadece bilimsel basarilar olarak kalmayip, somut ekonomik ve toplumsal faydalar iireten
ciktilara doniismesini saglayan kritik bir adimdir. Bu, proje gelistirme ekosisteminin
canliligini ve etkinligini artiran 6nemli bir disa agilim faaliyetidir.

18. AKADEMISYEN VE OGRENCILER IiICIN PROJE
KILAVUZLARININ OLUSTURULMASI

Akademisyenler ve dgrenciler icin proje kilavuzlarinin olusturulmasi, proje gelistirme
stireclerinin seffafligini, verimliligini ve basar1 oranin1 6nemli dl¢iide artiran temel bir adimdir.
Bu kilavuzlar, bir projenin fikir agsamasindan tamamlanmasina kadar olan her adimda yol
gosterici birer rehber niteligi tasir. Akademisyen ve Ogrenciler i¢in proje kilavuzlarimin
olusturulmasi, projelerin gelistirilme siirecini daha erisilebilir, daha anlasilir ve daha
profesyonel hale getirir. Bu kilavuzlar, sadece biirokratik bir ara¢ olmaktan 6te, kurumun
arastirma ve gelistirme kapasitesini artiran, potansiyel proje sahiplerini gili¢lendiren ve daha
fazla basarili projenin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan kritik bir egitim ve destek aracidir.

19. PROJE SURECLERINE DAIR SAYISAL VERILERIN TABLOLAR
HALINDE DUZENLENMESI

Proje siireclerine dair sayisal verilerin tablolar halinde diizenlenmesi, proje gelistirme
ekosistemi i¢in hayati 6neme sahip, stratejik ve analitik bir yaklagimdir. Bu, sadece ge¢mis
performansin bir kayd: olmakla kalmaz, ayn1 zamanda gelecekteki projelerin planlanmasi,
optimize edilmesi ve basar1 oraninin artirtlmas: i¢in giiglii bir ara¢ gorevi goriir. Proje
stireclerine dair sayisal verilerin tablolar halinde diizenlenmesi, proje gelistirme siire¢lerinin
bilimsel bir yaklasimla yonetilmesini saglar. Bu, kurumun daha akilli kararlar almasina,
kaynaklarin1 daha verimli kullanmasina, siirekli 6grenme ve gelisim kiiltiirli olusturmasina ve
nihayetinde daha fazla basarili proje hayata gecirmesine dogrudan katkida bulunur.

20. SUREKLI IYILESTIRME CALISMALARI KAPSAMINDA BIiRiM iCi
TOPLANTILARIN DUZENLENMESI

Stirekli 1iyilestirme calismalar1 kapsaminda birim i¢i toplantilarin diizenlenmesi, proje
gelistirme stireglerinin kalitesini, verimliligini ve basar1 oranini artirmak i¢in kritik bir



mekanizmadir. Bu toplantilar, bir proje ofisi veya merkezi igindeki tiim ekip tyelerinin
deneyimlerini paylasmasini, sorunlari tespit etmesini ve ¢ozliim yollar1 bulmasin1 saglar. Stirekli
iyilestirme kapsaminda diizenlenen birim i¢i toplantilar, projelerin gelistirilme siirecini daha
dinamik, 6@renen ve adapte olabilen bir yapiya kavusturur. Bu toplantilar, birimin kendi
icindeki zayif noktalarini gidererek, giiclii yonlerini pekistirerek ve genel operasyonel
mitkemmelligi hedefleyerek, proje gelistirme faaliyetlerinin siirekli olarak daha iyiye gitmesini
saglar.

5. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
5.1. Giiclii Yanlar

Genel Giiglii Yonler (Strengths)

o Koordinasyon ve Entegrasyon: Farkli birimler ve uzmanlik alanlar1 arasinda etkili
koordinasyon ve entegrasyon saglayarak bilgi akisini hizlandirir ve tekrarlayan ¢abalari
Onler.

o Stratejik Karar Alma ve Kaynak Optimizasyonu: Proje hedeflerine uygun stratejik
kararlar alinmasini kolaylastirir, insan, finansal ve teknolojik kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglar.

o Bilgi Yayimu ve Farkindahik Artis1: Genis akademik kitleye giincel fonlar, proje
firsatlar1 ve hizmetler hakkinda bilgi ulastirarak aragtirmacilarin farkindaligini ve
katilimin artirir.

o Iletisim ve Ag Kurma: Diizenli iletisim kanallar1 olusturarak akademisyenler arasi is
birligini, potansiyel ortakliklar1 ve disiplinlerarasi projeleri tesvik eder.

o Risk Yonetimi ve Hesap Verebilirlik: Potansiyel riskleri erken agsamada tespit ederek
proaktif ¢oziimler iiretir; proje siireglerinin seffafligini ve hesap verebilirligi artirir.

e Kurumsal Hafiza ve Tecriibe Aktarimi: Edinilen bilgi ve tecriibelerin kurumsal
hafizaya aktarilmasina yardimci olur, gelecek projelerde hatalarin tekrarlanmasini
engeller.

« Motivasyon ve Ilham: Basarili proje orekleri ve deneyim paylasimlari ile
katilimcilarin motivasyonunu ve ilgisini artirir.

e Veri Odakh lyilestirme: Geri bildirim mekanizmalari sayesinde siireler hakkinda
objektif veri toplanir ve siirekli iyilestirmeler i¢in somut kanitlar sunulur.

Genel Zayif Yonler (Weaknesses)

« Biirokratik Siirecler ve Idari Yiik: Asir1 biirokratiklesme ve yavas karar alma
strecleri riski tasir; toplantilarin ve duyurularin organize edilmesi ek idari yiik
olusturabilir.

« Katihma llgisizligi/Diisiik Katiim: Akademisyenlerin ve &grencilerin yogunlugu
veya ilgi eksikligi nedeniyle toplantilara katilim diislik kalabilir, bu da bilginin
yayilmasini engelleyebilir.

o Tek Yonlii iletisim ve Bilgi Asir1 Yiiklenmesi: Toplantilarin sadece bilgi aktarimina
odaklanmas1 veya ¢ok fazla bilginin kisa siirede verilmeye c¢alisilimasi, bilgi
karmagasina ve etkilesim eksikligine yol agabilir.

e Giincel Kalma Zorlugu: Fon ¢agrilari, proje kosullar1 ve akademisyen bilgileri siirekli
degistigi i¢in, duyurularin ve kataloglarin giincelligini korumak zorlayicidir.



e Yetersiz Kaynaklar ve Is Yiikii: Kurul iiyelerinin veya ARPROGED personelinin
yetersiz bilgi/tecriibesi veya sinirli insan/finansal kaynaklari, etkinligi azaltabilir ve is
yiikiinii artirabilir.

e Spam Algisi ve Erisim Sorunlari: E-posta kutularindaki bilgi yogunlugu, duyurularin
spam olarak algilanmasina veya gézden kagmasina neden olabilir; dijital okuryazarlik
eksikligi erisimi sinirlayabilir.

e Gizlilik ve Veri Giivenligi Endiseleri: Kisisel ve hassas bilgilerin paylasimi sirasinda
bilgi giivenligi riskleri ortaya ¢ikabilir.

Genel Firsatlar (Opportunities)

e Proje Kalitesi ve Basar1 Oranlarinin Artirillmasi: Dogru bilgilendirme, yonlendirme
ve profesyonel destek sayesinde daha yiiksek kalitede projeler hazirlanabilir ve kabul
oranlari artirilabilir.

« Inovasyon, Yaraticlhk ve Kurumsal Kapasite Gelisimi: Farkli bakis agilarinin bir
araya gelmesi inovatif ¢coziimleri tesvik eder, kurumun genel arastirma, inovasyon ve
proje gelistirme kapasitesini siirekli artirir.

e Yeni Ortakliklar ve Is Birlikleri: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeni is birlikleri,
ortakliklar ve sektdrel entegrasyon i¢in zemin hazirlar.

e Dis Fon Kaynaklarina Erisimin Genisletilmesi: Ulusal ve uluslararasi fon
programlari hakkinda detayl bilgilendirme ve yonlendirme ile kurumun dis finansman
cekme kapasitesi ve ¢esitliligi artirilabilir.

« Akademik Itibar ve Marka Bilinirligi: Basarili proje yonetimi, teslimi ve artan proje
sayisi ile kurumun sektordeki ve uluslararasi alandaki itibar1 ve goriiniirligi artirilir.

o Egitim, Gelisim ve Mentorliik Firsatlari: Bilgi ve deneyim paylagimi, siirekli
O0grenme ortami ve mentorliik programlari ile kurum i¢i kapasite ve geng
akademisyenlerin/0grencilerin gelisimi desteklenir.

Genel Tehditler (Threats)

e Diren¢ ve Adaptasyon Zorluklari: Yeni kurul yapisi veya siireclere karsi
calisanlarin/akademisyenlerin direnisi veya adaptasyon zorluklar1 yasanabilir.

e Siyasi Niifuz ve Cikar Catismalari: Kurul icinde veya dis paydaslar arasinda siyasi
niifuz miicadeleleri veya ¢ikar catismalar1 objektifligi zedeleyebilir.

e Maliyet ve Zaman Yiikii: Faaliyetlerin isletilmesi ek maliyet ve zaman yiikii
olusturabilir.

o Dis Faktorler ve Mevzuat Degisiklikleri: Piyasa kosullari, ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri veya fon saglayicilarin kosullarindaki ani degisimler projeleri
olumsuz etkileyebilir veya bilgileri gecersiz kilabilir.

o Rekabetin Artmasi: Proje basvurularinin artmasi fon saglayicilar nezdinde rekabeti
artirabilir ve kabul oranlarini diisiirebilir.

e Motivasyon Kayb1: Basvuru siireglerinin karmasikligi, tekrar eden retler veya yeterli
destegin bulunamamasi akademisyenlerin ve Ogrencilerin proje gelistirmeye olan
motivasyonunu azaltabilir.

e Yanhs Anlasilmalar/Yamltic1 Bilgi: Bilginin yanlis aktarilmasi, eksik olmasi veya
yanlis yorumlanmasi, hatali projelere veya yanlis beklentilere yol acabilir.

o Siirdiiriilebilirlik Sorunu: Yetersiz kaynaklar, diizenli giincelleme eksikligi veya tek
seferlik yaklasimlar, faaliyetlerin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.



5.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii olarak, mevcut
basarilarimizin {izerine insa edecegimiz ve gelecege daha giiclii adimlarla ilerlememizi
saglayacak gelistirilmesi gereken alanlan titizlikle belirledik. Bu alanlar, {iniversitemizin
arastirma ekosistemini daha dinamik ve verimli hale getirme hedefimizin bir pargasidir.

Proje Sayis1 ve Cesitliligi

Uluslararasi1 Proje Sayisimn Artirllmasi: TUBITAK projelerinde yakaladigimiz
basariyl, Horizon Europe, Erasmus+ ve benzeri uluslararast fon programlarinda da
artirmay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda, uluslararasi proje yazma egitimleri ve mentorluk
programlari daha da yayginlastirilacaktir.

Disiplinler Arasi Projelerin Tesviki: Farkli disiplinlerden akademisyenlerin bir araya
gelerek ortak projeler lretmesini tesvik etmek icin o6zel destek mekanizmalar
olusturulacaktir. Bu tiir projeler, daha yenilik¢i ve kapsayict ¢oziimler liretmemize
olanak tantyacaktir.

Kurumsal Kapasite ve Altyap:

Fikri Miilkiyet ve Ticarilestirme Siire¢lerinin Gii¢lendirilmesi: Akademik
caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan patent ve faydali model basvurularinin sayisini
artirmak ve bu buluslarin ticarilesme siireglerini hizlandirmak igin Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ile is birligi i¢inde yeni stratejiler gelistirilecektir.

Arastirma Altyapisinin  Giincellenmesi: Mevcut laboratuvar ekipmanlarinin
yenilenmesi ve yeni nesil arastirma alanlarina (6rnegin yapay zeka, biyoteknoloji)
yonelik altyap1 yatirimlarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Iletisim ve Goriiniirliik

Proje Sonu¢larmmin Yayginlastirilmasi: Tamamlanan projelerin bilimsel makale,
bildiri ve kamuoyuna yonelik raporlarla daha genis kitlelere ulastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede, iiniversitemizin arastirma ¢iktilar1 daha goriiniir hale
gelecektir.

Akademisyenlere Yonelik Destek Hizmetlerinin Tyilestirilmesi: Proje basvuru
stireclerinde akademisyenlere yonelik bilgilendirme toplantilari, birebir danigmanlik
hizmetleri ve geri bildirim mekanizmalar1 daha etkin hale getirilecektir.

Bu alanlardaki iyilestirmelerle, Istanbul Okan Universitesi'nin bilimsel ve akademik alandaki
konumunu daha da gii¢lendirecegimize inaniyoruz.

5.3. Oneriler

2026-2030 Fakiilte bazl1 aragtirma eylem plani1 ¢alistayimin yapilmasi
Yapay zeka destekli degerlendirme sisteminin olusturulmasi
Uluslararasi Ortaklik Aginin olusturulmasi

Ogrenci Odakl1 Ulusal ve Uluslararas: Projelerin Tesvik edilmesi
Universite-Sanayi Is Birligi Modellerinin Gelistirilmesi



6. 2025-2026 Egitim Ogretim Yih Amaclar ve Hedefler

Amac¢ 1: ARPROGED Koordinasyon Kurulu'nun Etkinligini Artirmak

Hedef 1.1: Koordinasyon Kurulu toplanti sikligin1 artirarak aylik diizenli toplantilar
yapmak

Hedef 1.2: Kurul {iyelerinin proje yonetimi ve stratejik karar alma konularinda en az iki
egitim veya atolye ¢alismasina katilmasini saglamak.

Hedef 1.3: Kurul kararlarinin alinma ve uygulama siirelerini %20 oraninda kisaltmak
icin siireg iyilestirmeleri yapmak.

Hedef 1.4: Farkli paydaslar (dekanliklar, akademisyenler, dis ortaklar) arasinda geri
bildirim mekanizmalarini kurarak, kurulun karar alma siireglerine entegre etmek.

Amac 2: Akademisyenlerin Proje Gelistirme Farkindahigim ve Katilhmini1 Artirmak

Hedef 2.1: Tiim dekanliklarla en az ikiser bilgilendirme toplantisi diizenleyerek, proje
basvuru siirecleri ve fon firsatlar1 hakkinda giincel bilgi saglamak.

Hedef 2.2: Akademisyenler arasinda proje fikri tiretme ve ortaklik gelistirme atdlyeleri
diizenleyerek, disiplinlerarasi proje sayisini artirmak.

Hedef 2.3: Proje bilgilendirme toplantilarinin katilim oranini %25 artirmak i¢in daha
etkilesimli formatlar (6rnegin, soru-cevap seanslari, basarili proje sunumlari)
gelistirmek.

Hedef 2.4: Proje bilgilendirme toplantilar1 sonrasi en az 50 yeni proje fikri beyaninin
alinmasini saglamak.

Amag 3: Dijital Tletisim Kanallarm ve Icerik Kalitesini Gelistirmek

Hedef 3.1: Proje ¢agrilar1 i¢in sosyal medya takipgi sayisini %20 artirmak.

Hedef 3.2: Sosyal medya platformlarinda haftada en az ii¢ etkilesimli proje duyurusu
(video, infografik) yayinlamak.

Hedef 3.3: Biilten ve sosyal medya duyurularinda basarili proje Orneklerine ve
akademisyen deneyimlerine daha fazla yer vererek motivasyonu artirmak.

Amag 4: Kurumsal Arastirma Kapasitesini ve Is Birliklerini Giiclendirmek

Hedef 4.1: Akademisyen Katalog Calismasi'm1 tamamlayarak, tim aktif
akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 ve proje deneyimlerini i¢eren giincel bir veritaban
olusturmak.

Hedef 4.2: Katalog iizerinden en az 10 yeni disiplinlerarasi veya kurumlararasi proje is
birligi baslatilmasina araci olmak.

Hedef 4.3: BAP siireglerinin ARPROGED iizerinden isletilmesi kapsaminda, dis
fonlara yonlendirilen BAP projesi sayisin1 %10 artirmak.

Hedef 4.4: Ulusal ve uluslararasi fon saglayicilarla (TUBITAK, AB vb.) ortak
bilgilendirme etkinlikleri diizenleyerek dis finansman ¢ekme kapasitesini artirmak.
Hedef 4.5: Fakiiltelerin aragtirma stratejilerini belirleme amaciyla toplantilarin
diizenlenmesi.



Amag 5: Ogrenci Girisimcilik ve Proje Kiiltiiriinii Desteklemek

o Hedef 5.1: Ogrencilere yonelik proje bilgilendirme toplantilarinin sayisini aylik en az
2'ye ¢ikarmak ve farkli fakiiltelerden 6grenci katilimini tesvik etmek.

o Hedef 5.2: Girisimcilik egitimleri ve proje bilgilendirme toplantilar1 entegrasyonuyla
en az 10 6grenci proje fikrinin olgunlagsmasina destek olmak.

e Hedef 5.3: Ogrenci projelerine yonelik mentérliik programi baslatarak, en az 10
deneyimli akademisyeni 6grenci projelerine mentdr olarak dahil etmek



