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SWOT – PEST ANALİZİ FORMU


	
	

	
	

	
	

	
	



	
	· Genç Nüfus ve Ülkemizde Yükseköğrenim Eğitimine Talebin Artması 
· Disiplinlerarası Yeni Programlara ve Nitelikli Uzmanlaşmış Elemanlara 
· İhtiyacın Artması 
· Yerel (Kocaeli, Tuzla, Gebze) ve Bölgesel (Avrasya, Ortadoğu) Ekonomilerinin 
· Hızla Gelişmesi 
· Toplumun, Sivil Toplum Kurumlarının ve Sektörün Vakıf Üniversitelerine Bakış 
· Açısının Olumlu Yönde Değişmesi 
· Yurt dışında Eğitim Gören Genç Akademisyenlere Vakıf Üniversitelerinin 
· Sunduğu İmkanlar Yüzünden Tersine Beyin Göçünün Artması 
· Eğitimde Yeni Teknolojik Gelişmelerin Sunduğu İmkanlar 
· Avrasya ve Orta Doğu Ülkelerinde Yurt Dışına Okumaya Giden Öğrenci 
· Sayısının Artması 
· Küreselleşme ve İşgücü Mobilitesinin Artması 
· Türkiye’nin Bologna Sürecine dahil Olması 
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                                                                       SWOT ANALİZİ (SWOT Analysis)
	
	GÜÇLÜ YÖNLER (STRENGTHS)
	ZAYIF YÖNLER (WEAKNESSES)

	İÇ ETKENLER (KURUM İÇİ)
	1. Birbirlerine Saygılı, Öğrencileriyle Diyalogları Güçlü, Toplumsal Sorunlara Duyarlı Akademik Kadronun Varlığı 
2. Akademik Kadroyu Destekleyen Nitelikli, Özverili İdari Kadronun Varlığı 
3. Bölüm ve program çeşitliliğinin olması
4. Sağlık alanındaki Güçlü konumu,ulusal ve uluslararası tanınırlığı,sağlık hizmetlerinin sunumunun yapıldığı hastanelerin olması
5. Modern ve Donanımlı Bir Kampüsün Olması 
6. Farklı Disiplinleri Barındıran, Çok Dilli, Çok Kültürlü ve Uygulamaya Yönelik Bir Üniversite Olması, 
7. Gelişmeye, Yeniliğe Açık Bir Vizyon ve Yönetime Sahip Yeni Bir Üniversite Olması 
8. İş Yaşamına En Yakın Üniversite Olma Misyonu ile Öğrencilerini İş Hayatına Hazırlaması 
9. Güçlü Bir Burs Programının Olması 
10. Vakıf kurucularının ve Mütevelli Heyetin Aktif Desteği 
11. Uluslararası ve ERASMUS Bağlantılarının Hızla Gelişmesi 
12. Gelişmiş Sanayi Bölgelerine ve Uluslararası Havaalanına Yakın Olması 
13. Öğrenciye Yakın Yönetim Anlayışının Olması 
14. Halkla İlişkiler ve Tanıtım Faaliyetlerinin Yoğun Şekilde Arttırılarak Sürdürülmesi 
15. Kişisel Gelişime Açık, Çalışmaya, Etkinlik Yapmaya Meraklı Öğrenci Yapısının Olması 
16. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttırılarak Geliştirilmesi 
17. Öğrecilerin Mezuniyet sonrası kolaylıkla iş sahibi olması
18. Mezunlarına en az bir yabancı dil öğretiyor olması
19. İş Dünyası ile ortak projelerin gerçekleştirilmesi
20. Eğitim teknolojilerine ve mobil uygulamalarına uyum sağlayabilme yeteneği.
21. Marka tescil teşviklerinden yararlanabilme
22. Kurumsal düzeyde kalite yönetim sistemi uygulamaları, dış değerlendirme ve kurumsal akreditasyon süreçlerinden geçmiş olması, program akreditasyonlarına yönelik önemli birikim ve örnek uygulamaları varlığı (ISO 9001, ISO 27001,27701,20000,22301,Müdek,ISO50001 )
23. Akreditasyon ve standartlaşma çalışmalarının arttırılmasıy.ükseklisans program başvurularını arttırılarak , multidiplier  program sayılarının çeşitlendirilmesi.
24. Öğrenme Yönetim sistemi  kapsamında  online/hibrit eğitim ve hizmet süreçlerinin PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) mantığı ve Bloom taksonomisi sistemi ile yönetilmesi 
25. Kurumun misyonu, vizyonu, stratejik amaç ve hedeflerinin güncel üst politika belgelerindikkate alınarak belirlenmiş olması.
26. Kurumun politikalarını, yönergeleri Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını dikkate alarak oluşturması ve yönde raporlamalar yapması
27. Uluslararası öğrenci sayılarının artması.
28. Üniversitemizde kaynak açısından zengin vmodern çalışma salonları ile donatılmış merkez kütüphanesine sahip olması
29. Akademik ve İdari Personel için lisanüstü eğitim olanaklarının burslu olarak sağlanıyor olması
30. Proje odaklı Yenilikçi Mühendislik Araştırma ve Eğitim Sisteminin (PROMES) bulunması
31. Engelli öğrenciler için sınav uyarlamasının yapılıyor olması
32. Web of Science dergilerde makalesi yayımlanan akademisyenlere teşvik ödülleri veriliyor olması
33. Sağlık hizmetlerinin yanı sıra topluma yönelik yapılan bilgilendirme ve farkındalık etkinliklerinin olması
34. Akademik danışmanlık işlemlerinin iç mevzuata uygun olarak yürütülmesi.
35. Öğretim elemanlarının yurt içi ve yurt dışı konferanslara katılımında maddi desteğin bulunması
36. Öğrencilerin OİS mesaj sistemi, O’Learn, e-posta veya anlık mesajlaşma uygulamalarıÜzerinden danışmanlara ulaşılıyor olması
37. Program çıktılarının Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi ile eşleştirilmiş olması.
38. Ulusal çekirdek eğitim programı olan programların müfredatlarını UÇEP’e uygun olarak yürütülüyor olması
39. Özgün uygulama olarak Üniversitede “Happy Life” derslerinin bulunması
40. Dış kaynaklı fon kullanım oranlarının yüksek olması
41. ARPROGED liderliğinde yapılandırılmış bir Ar-Ge yönetim sisteminin bulunması
42. Proje eğitimlerinin düzenli yürütülmesi ve FSMH (Fikri Sınai Mülkiyet Hakları)başvurularında teknik destek sağlanması.
43. Öğrencilerin akademik danışmanlarına kolaylıkla ulaşabiliyor olması
44. Proje eğitimlerinin düzenli yürütülmesi ve FSMH (Fikri Sınai Mülkiyet Hakları) başvurularında teknik destek sağlanması.
45. Sağlık alanında toplumsal katkı etkinliklerin düzenlenmesi.
46. Kurumlar arası işbirliği ile yürütülen toplumsal katkı faaliyetlerinin bulunması.
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	1. Akademik ve İdari Kadro İstihdamı
2. Öğrenci profili ve yabancı dil seviyesi
3. Bilimsel Araştırmalar ve Yayın Sayısı azlığı 
4. Akademik personelin ders ve iş yüküyle araştırma yapabilme arasındaki dengenin yeterince sağlanamaması.
5. Üniversitenin hızlı gelişimine paralel kurum içi iletişimde güçlüklerin olması  
6. Ulaşımın uzaklığı
7. Hareketlilik programları kapsamında Üniversitemize dışardan gelen öğrenci ve personel sayısının az olması
8. Kontenjan artışları nedeniyle öğrenci sayılarındaki artışın nitelikli eğitimin önünde kısıt oluşturması.
9. Araştırma projelerine imkân sağlayacak merkezi laboratuvar altyapısının geliştirilmesi
10. Kurumda kalite kültürünün tabana yeteri kadar yaygınlaşmamış olması
11. Öğrenme çıktıları ve program çıktıları eşleştirilmesinin kurum geneline yaygınlaşmaması ve sistematik olmaması
12. Akredite edilen program sayısının azlığı.
13. Fakülte Kalite Komisyonlarında öğrenci temsiliyetinin Kurum geneline yayılmasının yavaş olması.
14. Stratejik amaç ve hedeflerin performans göstergeleri ile ilişkilendirilerek süreç odaklı bir yapı oluşturulması ve PUKÖ çevrimini kapatacak şekilde sürecin tasarlanması ve sürece etkin paydaş katılımın sağlanmasının az olması
15. AKTS iş yükünün belirlenmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik tanımlı bir sürecin oluşturulması.
16. Ar-Ge süreçlerinde sürekli gelişim için PUKÖ döngüsünün uygulanmasının azlığı.
17. Tüm Araştırma ve Uygulama Merkezlerinin web sayfalarının güncel ve aktif olmasındaki eksiklikler .
18. Araştırma kültürünün tüm akademik kadroya yaygınlaştırılmasında eşgüdüm eksikliği.
19. Etkinliklerden yararlanan paydaşlardan alınan geri bildirimlerle izlenmesi ve iyileştirilmesi.
20. Toplumsal katkı alanında gerçekleştirilen faaliyetlerin görünürlüğünün az olması.

	



	FIRSATLAR (OPPORTUNİTİES)
	TEHTİTLER (THREATS)

	DIŞ ETKENLER (KURUM DIŞI)
	1. Vakıf ve Devlet Üniversitelerinin Kontenjanlarının Artması 
2. Yüksek Öğretim Kararlarının Merkezi Sisteme Bağlı Olarak Verilmesi 
3. Ekonomik Kriz 
4. Vakıf Üniversitesi Kavramının Türk Yüksek Öğretiminde Henüz yeteri Kadar markalaşmamış olması (olumsuz örneklerle birlikte anılması) 
5. Kişisel gelişim programlarının düzenlenmesi,
6. Klasik öğretimden uzaklaşma, keypad kullanımı ve vaka tartışmalarının artırılması
7. Yurt dışındaki diğer fakültelerle akredite ders ve sınav yapılabilmesi,
8. Yabancı Uyruklu Öğrenci Kontenjanlarının Yükseköğretim Kontenjanlarına eşitlenmesi .
9. Dijitalleşme ve uzaktan eğitim teknolojisi, güçlü uzaktan eğitim çözümleri.
10. Tüm fakültelerin aynı kampüste olması
11. İş ve staj imkânı
12. Yüksek lisans programlarının ihtiyaca göre açılması.
13. Marka bilinirliğinin yurt içi ve dışında artırılma çalışmaları
14. Personele tam burslu lisansüstü eğitim verilmesi
15. Sanayiye kampüsün fiziki konum olarak yakınlığın olması
16. Toplumun, Sivil Toplum Kurumlarının ve Sektörün Vakıf Üniversitelerine Bakış açısının Olumlu Yönde Değişmesi.
17. Genç Nüfus ve Ülkemizde Yükseköğrenim Eğitimine Talebin Artması 
18. Türkiye’nin Bologna Sürecine dahil Olması
19. İstanbul Okan Üniversitesi ve OPINA ile YEŞİL BÜYÜME’nin bir parçası olma fırsatı
20. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçları kapsamında kampüsümüzde çalışmalar hızlandırılmış, “Sürdürülebilirlik” başlığı ile Türkçe ve İngilizce olarak internet sayfaları oluşturulma çalışmaları ile dünya  sıralama çalışmalarına yer alma fırsatı
21. Güneş Enerji Sistemi (GES) panelleriyle kendi elektrik enerjisini sürdürebilir kılarak üretme fırsatı
22. Kariyer Merkezi tarafından düzenlenen sektör temelli etkinlikler, öğrencilere iş dünyasıyla doğrudan bağ kurma fırsatı 
23. ERACON, EAIE gibi uluslararası toplantılara ve Ulusal Ajans tarafından düzenlenen toplantılara düzenli olarak katılım sağlanarak Üniversitemizin uluslararası stratejilerini güncelleme fırsatı 
24. Mevcut danışmanlık sistemi hibrit (yüz yüze ve online) bir yapıda sürdürülmesi danışmana erişim, hizmetin etkinliği, kapsam, etkinliği sunulma fırastı.
25. Turquality Marka  Destek Programı kapsamında İstanbul Okan Üniversitesi markasının  tanınırlığının yurt içi ve yurt dışında arttırılma fırsatı .
	1. Disiplinlerarası Yeni Programlara ve Nitelikli Uzmanlaşmış Elemanlara İhtiyacın Artması 
2. Yerel (Kocaeli, Tuzla, Gebze) ve Bölgesel (Avrasya, Ortadoğu) ekonomilerinin hızla Gelişmesi 
3. Yurt dışında Eğitim Gören Genç Akademisyenlere Vakıf Üniversitelerinin sunduğu imkanlar yüzünden tersine beyin göçünün artması 
4. Avrasya ve Orta Doğu Ülkelerinde Yurt Dışına Okumaya Giden Öğrenci Sayısının Artması 
5. Küreselleşme ve İşgücü Mobilitesinin Artması 
6. Vakıf ve Devlet Üniversitelerinin Sayılarının Artması 
7. Öğrenci Yerleştirme Sisteminin Sürekli Olarak Değiştirilmesi 
8. Niteliksiz yerli ve yabancı öğrenci sayısının fazlalığı.
9. Öğrenci başına düşen harcamaların artması.
10. Personel değişim oranının fazla olması.
11. Ekonomik değişkenliklerin üniversite bütçesi üzerinde yarattığı olumsuz etki










PEST ANALİZİ (PEST Analysis)
	Politik Faktörler (Political Factors)

	Ekonomik Faktörler (Economical)

	· Siyasi istikrar 
· Dış siyaset 
· Terör 
· İç siyaset 
· Komşularda dış savaş 
· İç/Dış Kanun/Regülasyonlar
· Uluslararası ilişkiler

	· Döviz kuru
· Rekabet 
· Kredibilite 
· Faiz oranları 


	Sosyal Faktörler (Social Factors)

	Teknolojik Faktörler (Technological)


	· Nitelikli iş gücü 
· Çevresel regülasyonlar 
· İş güvenliği ve işçi sağlığı regülasyonları
· İŞKUR programı

	· Bilgi yönetimi (Know How)
· Dijital Teknoloji 
· Teknolojinin hızlı değişimi



	Hazırlayan
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