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ARASTIRMA FAALIYETLERI

McKinsey 7S Modeli

McKinsey 7S modeli, bir kurumun butlnsel yapisini anlamak ve gelistirmek icin kullanilan
stratejik bir analiz aracidir. Model, organizasyonlarin basarisini etkileyen yedi temel unsurun
birbiriyle uyumlu olmasi gerektigini savunur. Bu unsurlar tG¢ “guclt” (hard) ve dért “zayif”
(soft) bilesen olarak siniflandirilir. GUgll bilesenler daha kolay tanimlanabilen ve élgUlebilen
unsurlar iken, zayif bilesenler kurum kulttrt ve insan iligkileri ile ilgilidir.

Strateji (Strategy):
Bir kurumun uzun vadede nasil bir yol izleyeceqini, rekabet avantajini nasil
koruyacagini ve hedeflerine nasil ulasacagini ifade eder.

Yapi (Structure):
Organizasyonun semasi, birimler arasindaki iligki, hiyerarsik diizen ve gérev
dagiimini icerir.

Sistemler (Systems):
Kurumun gunltk igleyisini saglayan surecler, prosedtrler, teknolojiler ve araclardir.

Ortak Degerler (Shared Values):
Kurumun temelini olusturan misyon, vizyon ve kdilttrel degerlerdir.

Yo6netim Tarzi (Style):
Liderlerin karar alma bicimleri, yénetim anlayisi ve kurum igindeki iletisim
tarzini kapsar.

insan Kaynag (Staff):
Calisanlarin niteligi, sayisi, motivasyonu ve kuruma katki diizeyidir.

Beceriler (Skills):
Kurumun sahip oldugu bilgi, uzmanlik ve gugli yonleridir.

Istanbul Okan Universitesi
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OUAM)

7S Modeli ile Inceleme

Strateji:

OUAM’nin temel stratejisi, 6grencilere zaman ve mekandan bagimsiz egitim imkani sunmaktir.
Hem uzaktan hem de 6rgln egitim sureclerini dijital araglar ve sistemler araciligiyla desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu strateji, Gniversitenin yenilik¢i egitim yaklasimiyla uyumludur.

Yapu:

Merkez, bir mudurlik etrafinda érgttlenmis olup akademik kadro, teknik destek personeli ve idari
birimlerden olusur. Universite yénetimine bagli bir yapida faaliyet gdsterir ve egitim-6gretim
sureclerinin farkh paydaglariyla koordineli ¢aligir.

Sistemler:

OUAM’nin isleyisi, O’Learn 6grenme ydnetim sistemi lizerinden yiiritilmektedir. Cevrimici sinavlar,
ders materyallerine erisim, duyurular ve cesitli prosedirler bu sistem Uzerinden yonetilir. Ayrica
hibrit egitim uygulamalari ve dijital ders icerikleriyle 6grencilere farkli imkanlar sunulmaktadir.

Ortak Degerler:
Merkezin temel degerleri arasinda yenilikgilik, erisilebilirlik ve dgrenci odaklilik dne ¢ikar. Universitenin
“ilklerin ve farklihklarin Gniversitesi” mottosu da merkezin klttirine yén veren bir anlayisi ifade eder.

Yonetim Tarz::
Yonetim, 6grencileri merkeze alan ve dijitallesmeye 6nem veren bir yaklasimla hareket etmektedir.
Egitimde teknoloji kullanimi, hem 6grencilere hem de akademisyenlere destek saglayacak bicimde
benimsenmigtir

insan Kaynag::

Merkezde gdrev yapan akademisyenler, idari caligsanlar ve teknik personel, egitim sureglerinin
saglikh ilerlemesinde 6nemli rol oynar. Farkl gérev tanimlariyla birlikte, 6gretim elemanlar ve
destek personeli arasinda koordinasyon bulunmaktadir.

Yetkinlikler:

OUAM’nin en giiclii ydnlerinden biri, uzaktan egitim teknolojilerini etkin sekilde kullanabilme
kapasitesidir. Hibrit egitim uygulamalari, farkli disiplinlerde derslerin dijital ortamda yurttilmesi
ve 8grenme ydnetim sisteminin kullanimi bu yetkinlikler arasindadir.

Referans: Ozer, M. A. & Berberoglu, N. (2021). Yénetimde 7S Modeli ve Yeniden Yapilanma Stirecine Bu Perspektiften Bir Bakis.
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 251-270. E-ISSN 2667-405X.
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BiZDEN HABERLER

O’Learn’de Yapay Zeka Destekli

Ogrenme Baslad!!

Merkezimiz tarafindan duyurulan O’Learn Al fonksiyonlari, 2025-2026 Gz Dénemi
itibariyla kullanima acildi.

Dénem 6éncesinde, Egitim Teknolojileri Kurulu Uyelerine yapay zeka destekli icerik
tasarimi ve 6gretim surecleri konusunda bilgilendirme ve egitimler verildi.

Yeni dénemde 6gretim Uyelerimiz;

« Al destekli icerik olusturma
« Al destekli tasanm gelistirme
+ Al destekli sinav sorusu hazirlama

basliklarinda yer alan fonksiyonlari kullanarak O’Learn platformunda ders materyali
uretimi, ders tasarimi ve 6lcme-degerlendirme sireclerinde yenilikci uygulamalar
gerceklestirebileceklerdir.

= Yapay Zeka

YAPAY ZEKA DESTEKLI
OGRENME BASLIYOR
Ot |

D'Learn Al Fonksiyonlar: 2025-2026
Gaz Dinemi itibariyla kullamma agilacak.
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OUAM Ofis Saatleri

Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, égrencilerimiz ve akademisyenlerimizin
soru ve sorunlarini paylasabilecekleri Ofis Saatleri uygulamamiz bagladi.

OGRENME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi OFiS SAATLERI BASLIYOR.

Her Pazartesi soru ve/veya sorunlarini paylasmak igin @m
Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimizi ofisimize bekliyoruz. '
Ofis: Rektdirlik binasi 1kat

.
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SHMYO’da Oryantasyon Egitimi Gergeklestirildi

2025-2026 akademik yili acilisi kapsaminda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nda
yeni egitim-6gretim yil dncesinde 6grencilere ydnelik bir oryantasyon egitimi
gerceklestirildi. Merkezimiz tarafindan dizenlenen oturumda O’Learn sistemi hakkinda
bilgilendirme yapildi. Etkinlikte mini quiz formatinda bir oyun dizenlendi ve kazanan
dégrenciye 6dl verildi.

E-BULTEN | SAYFA 4



AYIN KONUGU

1. Ogrenme y6netim sistemimizde yer alan
yapay zeka fonksiyonlarini genel cercevede
nasil degerlendiriyorsunuz?

Blackboard’daki yapay zekéa araclari, Gretken yapay
zeka destekli bir dizi 6zellik araciligiyla

hem &gretme hem de 6grenme deneyimlerini
geligtirmek Uzere tasarlanmigtir. Burada amac,
akademisyenlerimizin daha etkili ders tasarimlarini
hazirlamalarina yardimci olmak ve gerek

egitim icerikleri gerekse 6lgcme-degerlendirme
araclarindan daha verimli bir bigcimde
faydalanmalarini saglayarak onlar icin zaman
tasarrufu sunmaktir. Anthology’nin ‘Gavenilir
Yapay Zeka Yaklasimi’ ve Microsoft ortakligi ile
yapay zeka araclarinin etik bir bicimde
uygulanmasini ve surekli iyilegtirilmesini
hedeflemekteyiz.

Mustafa GUCLU

Anthology Ulke Sorumlusu ve
Kidemli Céziim Mdhendisi

2. Yapay zeka tabanli 6zellikler, 6gretim liyeleri ve 6grencilerimizin egitim
siireclerine hangi acilardan katki saglamaktadir?

Yapay zeka tabanli ézellikler, 6gretim lyelerinin ve égrencilerin egitim sdreclerine cesitli
katkilarda bulunmaktadir.

Blackboard’daki Yapay Zeka Tasarim Asistani, egitmenlere yeni derslerin olusturulmasi ve
tasarlanmasinda yardimci olarak, ders olusturma strecini daha verimli hale getirir ve
egitmenlerimize ilham verir. Yapay zeka destekli Gretken islevler sunar:

e Telifsiz gbrsel hizmeti ile ders gérselleri 6nerme.

e Ogrenme modiilleri olusturma ve ders yapilari 5nerme.

e Her 6grenme modli icin gérseller olusturma ve égrenciler icin gérsel ¢ekiciligi artirma.

e Test sorulari ve soru bankalari olusturma.

e Degerlendirmeler icin yapi ve kriterler iceren puanlama &i¢ttleri nerme.

e Yapay zeka caginda énemli olan 6zgin degerlendirme tirleri de dahil olmak Gizere
tartismalar, glnltkler ve 6devler icin otomatik olarak konular olusturma.

e Ogrencilerin Sokratik sorgulama ve senaryo tabanli aligtirmalara katiimiari icin
Yapay Zekéa Sohbet araci ile elestirel diisiinmeyi destekleme.
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3. Oniimiizdeki donemlerde sistemimize eklemeyi planladiginiz veya gelistirmeyi
hedeflediginiz yeni yapay zeka fonksiyonlari hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Anthology firmasi olarak, akademisyenlerimizin zamanlarini daha verimli kullanmalarina,
ogrenci destegini gelistirmelerine ve Uretken yapay zekanin etik ve seffaf kullanimini tesvik
etmelerine yardimci olmak (zere yeni bir ara¢ paketi olan Anthology Sanal Asistani’ni (AVA)
gelistirmekteyiz. Mevcut Yapay Zeka Tasarim Asistani’ni tamamlayan AVA &zellikleri, glinlik
oégretme ve 6grenme goérevleri icin anlamli ve zamandan tasarruf saglayan destek
sunmaktadir. AVA ¢6zimuini asagidaki G¢ temel 6zellikle ézetleyebiliriz:

e AVA Otomasyonlari, 6grencilerin ilgisini canli tutmak ve hedeflerine ulasmalarini saglamak
icin kisisellestiriimis geri bildirimlerdir. AVA Otomasyonlari ile egitmenler, 6grencilere otomatik
olarak kigisellestiriimis mesajlar géndermek icin performans veya zamana dayalil kurallar
belirleyebilirler.

e AVA Cevaplar, egitmenlerin dbnem boyunca &grencilerin sik sorulan sorularini yanitlamak
icin harcadiklari degerli zamani azaltir. Ogrencilere ders icerigine dayall aninda ve yapay zeké
tarafindan olusturulmus yanitlar saglayarak ilk destek hatti gérevi gériir. Ister teslim tarihleriyle
ister notlandirma Kriterleriyle ilgili bir soru olsun, yanitlar orijinal kaynaga baglanir. Bu sayede
zamandan tasarruf edilirken égrenciler bilgilendirilir.

e AVA Geri Bildirim Asistani, egitmenlerin égrencilerin 6devleri icin daha kisa strede ylksek
kaliteli ve 6grenci dostu geri bildirimler sunmalarina yardimci olur.

4. Ogretim tiyeleri acisindan, mevcut yapay zeka destekli 6zelliklerden en ¢ok
hangisinin kullanimini 6nerirsiniz?

Odretim (yelerimize Blackboard’daki Yapay Zeké Tasarim Asistani’ni kullanmalarini siddetle
tavsiye ediyoruz. Bu arag, egitmenlere ders yapisi, degerlendirme olusturma ve puanlama
Olcutleri konusunda yardimci olmak icin Gretken yapay zeké kullanir ve bu gérevierdeki
verimliligi dnemli éicide artirir.

Yapay Zeké Tasarim Asistani; telifsiz ders gérselleri, 6grenme moddlleri ve mod(il gérselleri,
test sorulari ve soru bankalar olusturup, degerlendirmeler icin puanlama &lgiitleri
onermektedir. Ayrica, Bloom Taksonomisi ile uyumlu bilissel seviyelere gére, ilkokuldan ileri
doktora seviyesine kadar etkilesimli 6dev konular Uretebilmektedir. Egitmenler, 6grenme
strecinde yapay zekanin ézerkligini ve etik kullanimini saglayarak, yapay zeka énerilerini
dlzenleme ve kabul etme konusunda tam kontrole sahiptir.

5. Yapay zeka uygulamalarinin 6grenme siireclerini kolaylastirdigina dair
paylasabileceginiz somut bir 6rnek var mi?

Yapay Zeké Tasarim Asistani, Temmuz 2023’te gelistirilen ilk striminden bugline kadar
yaklagik 800 kullanici kurumumuz tarafindan aktiflestiriimis ve 3,4 milyon 6grenme objesi
tretiminde kullaniimigtir. Kullanici kurumlarimiz ile yapilan anketlere gére akademisyenlerimizin
%96°s1, bu teknolojinin daha etkili ders tasarimlarinin, 6grenme igeriklerinin ve
6lcme-degerlendirme araclarinin gelistiriimesinde kendilerine fayda ve kolaylik sagladigini

ve genel anlamda zaman tasarrufu sundugunu bizlerle paylasmiglardir.
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