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Deloitte; 2007 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi sponsorlugunda istanbul’'un Uluslararasi
Finans Merkezi olma potansiyelinin degerlendirilmesi galigmasini yiiriitmiig, 2009 yilinda ise
yapmis oldugu calismayi giincellemistir

2007 Yilinda istanbul ile 2009 Yilinda Istanbul ile

Kargilagtirma Calismasi Kargilagtirma Calismasi
Yapilan Finans Merkezleri Yapilan Finans Merkezleri

2012 Yilinda Onem Kazanan
Finans Merkezleri
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2009 yilinda gergeklestirmis oldugumuz fizibilite calismasina gore Finans Merkezi olma
vizyonun gergeklestirilmesi igin istanbul’un giiglii yonlerinin 6n plana gikariimasi, engel

teskil eden unsurlarin ise gelistiriimesi gerekmektedir
Nitelikli isgiicii Kaynagi
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Kaynak: Deloitte’un uluslararasi finans sekirii oyunculari, profesyonel hizmet firmalar ve Tiirkiye'de yer alan énemii paydaslaria
yapmis oldugu gériismelerin sonucunda ortaya gikmistir; bu Galismada 200°den fazla bilgi kaynag ile birliie birgok uluslararasi finans
eI merkezi kuruimasindaki gozlemler ve elde edinilen deneyimler kullaniimistir.
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Degisen ekonomik kosullar ve finans merkezi rekabet unsurlari sebebiyle 2012 yilinda
karsilagtirma yapilan finans merkezlerinde piyasa degerlerinin ve 6nem kazanan iiriinlerin
degistigi gozlemlenmistir

Diinya gapinda erisime sahip ve finansal hizmetlerin tim{ni sunan bir merkez

Finansal kriz sonrasi piyasa degerine gore 5. siradan, 2011 yilinda piyasa degeri 3.2 trilyon dolarile 4.
siraya yiikselen Londra Borsasi

Onemli bir uluslararasi emtia, tiirev Uriinler ve doviz merkezi

Islem hacmine gére Avrupa’nin 4. en biiyiik borsasi

T « Kobi bankaciligi Uriinleri, kredi sigortasi, teminatli bono gibi spesifik tiriinlere odaklanan bir finans merkezi
— « Tahvil piyasasiislem hacmi acisindan 2010 yilinda 2., 2011 yilinda ise % 63’lik oraninda artis ile 1.

sirada yer alan borsa

2009 yilindaki krizile % 3.2 deger kaybeden, 2010 yilinda %3, 2011 yilinda % 3 deger kazanarak 267
milyar $’a ulasan GSYIH

Nasdaq Dubai Borsasi Uriinleri; hisse senedi, tirev driinleri, yatirim fonlari sukuk (faizsiz bono) gibi
geleneksel tahvil driinleri

2009 yilinda 2.7 trilyon § ile piyasa degeri agisindan 6. sirada olan ancak 2011 yilinda deger kaybederek
2.3 trilyon $’a diigen Sangay Borsasi

Biylik bir ivme ile 2010 yilinda %12.2 oraninda biyuyen bir finansal hizmetler sektori
Ozellikle sigortacilik ve reastirans alaninda giiglii bir bélgesel bir merkez

Varlk yonetimi, sigortacillk ve reasirans, Asya Dolar Piyasasi, Déviz Piyasasi,
odaklaniimig piyasa ve Uriinler

Tirev Piyasasi

2011 yilinda % 19 oraninda artan bir finansal sektor aktif blyUkliga

2011 yilinda %34 gerileyerek, 201 milyar $'a diisen IMKB’deki sirketlerin piyasa degeri
Son dort yil igindeki Bankacilik aktiflerinin birlesik blyiime orani %18, S|gorta & blreysel emeklilik
aktiflerinin birlesik biiyiime oranlari ise % 15 . .




2011 yilindaki aktiflerine gore en biiyiik 10 Banka siralamasi 2009 yili ile karsilastirildiginda
global kriz sonrasi yeniden yapilanan ekonomi ile Cin Bankalarinin 6n siralara yerlestigi

goriilmektedir
Aktiflerine Gore En Biiyiik 10 Banka - 2009 Aktiflerine Gore En Bliyiik 10 Banka - 2011
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2011 yilinda piyasalardaki tahvil hacmi artis orani, hisse senedi hacmi artis oranindan

oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir

Hisse Senedi islem Hacmi Tahvil iglem Hacmi
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Vadeliislem ve Opsiy: 6zlesmeleri islem Hacmi Genel Agiklama
+ 2008-2009 yili global kriz sonrasinda diizelmeye baslayan ekonomi ile
Milyar 5 degerlenen piyasalarin, 2011 yilindaki dalgalanmalar ve giiven ortaminin yok
Adet . =2010 olmasi ile diisiise gectigi goriilmektedir.
=201 « Diinya borsalari arasinda IMKB’nin konumu incelendiginde, piyasa degerine
3 gére 2009 yilinda 25. siraya kadar gikan IMKB, 2011 yilinda ise 32. siraya
2 gerilemistir.
+ Hisse senediislem hacmi siralamas! incelendiginde, IMKB, 2011 yilinda 424
! milyar $'lik islem hacmi elde ederek diinya borsalari arasinda 20. sirada yer
0 almistir.
F O ¢ & F & & 2 « Tahviliglem hacmi siralamasi incelendigi ise, IMKB 518 milyar $ ile 8. sirada
Qeé &G\B k4 @»\"Q Q@b\y & &dﬁ oeé Q&‘a /\,}3) yer almaktadir.
« © e%(d @‘% “b& o}‘& é‘.‘- < « Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri islem hacmi incelendiginde, VOB 74
milyon adet ile 27. sirada yer almaktadir.
6 Kaynak: World Federation of Exchanges (WFE)
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Gin, Brezilya, Rusya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler giiglii bir GSYiH ve finansal
sektor aktif biiylikligi ile bir gok gelismis Avrupa lilkesinden daha hizli ilerlemektedir

, Finansal Sektor Aktif Buyukligi ile GSYIH
Reel GSYIH Biiyiime Oranlari (2008 — 2016*) HanSe Ear‘;l',a§tl'rllmiysﬁ'(201% re
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Finansal Sektor Aktif Biiylikligi Genel Agiklama
Milyar TL 1.531 + 2008-2009 yillarindaki global ekonomik kriz sonrasi, reel GSYIH 2011
1.600 1.285 - itibariyle %8,5 seviyesine ulagmistir. Ancak Euro bdlgesi krizi sebebiyle
1400 —= mBankalar bliyiimenin yavaslayacagi 6ngérilmektedir.
) 1.062 «  Hikiimet 2023 yilinda Tirkiye’nin nominal GSYIH ‘nin $ 2 Milyar olmasini
1.200 949 = Merkez Bankas! hedeflemistir.
1.000 ® Sigorta ve Bireysel + Finansal sektériin biyUklugl artis trendini strdiirerek 2011 yili sonu itibariyle
800 Emeklilik 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
600 .x;";ﬂvmyme“er « Banka Aktiflerinin GSYIiH'ya orani artmaya devam etmistir. Bu oraninin hala
400 Digerleri™ gelismis Ulkelerin altinda seyretmesi Tiirk bankacilik sektoriintin bilylimeye
200 devam edecegini isaret etmektedir.
= Toplam « BES finansal sektér igerisinde en gok blyUyen sektér olmustur ve nemli bir
0 ! ! ! ! potansiyeli oldugunun isaret etmektedir.
2008 2009 2010 2011
7 ©2012 Deloitte Turkey Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Kaynak: Economic Inteligent Unit (EIU), BDDK

2011 yilsonu itibariyle, kiiresel krizin etkilerinin yani sira, enflasyondaki artis ve yatirimci
gliveninin azalmasi ile Tiirkiye finansal piyasalari da olumsuz etkilenmistir

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi IMKB’de Hisse Senetleri islem Hacmi ve Piyasa Degeri
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Yatirim Fonlari islem Hacmi Genel Agiklama

Milyar TL « VOB'daki islemlerin yaklasik %90'ni hisse senedi endeksi sdzlesmeleri ile
50 ATipi yapilmakta, ikinci olarak déviz islemleri gelmektedir. Yillar itibariyle
45 incelendiginde isle hacmi artis hizi azalmig, 2011 yili itibariyle % 2 ‘lik bir artis
40 L] EmTk""k Yatinm ise 440 milyar TL'ye, sézlesme adedi ise 74 milyon ulagmistir.
onlar
35 =8 Tipi « IMKB'nin piyasa degeri global kriz nedeniyle 2011 yilinda %19 oraninda
30 gerileyerek 381 milyar TL'ye diismls ancak buna karsinislem hacmi %9
25 = Toplam Fon Sayisi artarak 695 milyar TL'ye ulasmistir.
20 « SPK, IMKB, TSPAKB ve TOBB igbirliginde yiiriitilen Halka Arz seferberligi ile
15 islem goren hisse senedi sayis1 2011 yili itibariyle 375’e gikmistir.
10 + Agirlikh olarak B Tipi fonu'nun islem gordigi ve emeklilik yatirim fonlarinin
5 islem h: inin bir dnceki yila kiyasla 2011 yilinda % 21 artigi, toplam fon
0 . . . . ! blyikliginin ise yaklasik 45 milyar TL'ye ulastigi gozlemlenmektedir. Fon
2007 2008 2009 2010 2011 cesitliligin artmasi ile yatirim fonlari 2011 yili itibariyle 636’ya ulasmistir.
Kaynak: TSPAKB ©2012 Deloitte Turkey, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Tiirkiye’de islem goren menkul kiymetler, hem stok hem de islem hacmi agisindan

degerlendirildiginde en yiiksek paya sahip olanin SGMK oldugu goriilmektedir

Sabit Getirili Menkul Kiymetler (SGMK) islem Hacmi Takasbank Para Piyasasi iglem Hacmi

[T
Milyar Borglanma Araglari Stogu _"'.y al
™ . 100 o7
500 u Ozel Sektdr Borg Stoku 90
450
400 | 88 = Hazine Bonosu 80
[ I 68 70
350 —
300 | e | o) = Kamu Uluslararas| Tahvil 60
250 45 Stoku 50 48 .
= Devlet Tahvili 40 —Islem Hacmi
200 369
150 | [N PO IO 343 30
100 20
50 10
0 T T T T ] +
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Takasbank Odiing Pay Senedi Piyasasi islem Hacmi Genel Agiklama
Milyon TL + 2007 yilinda devlet tahvili ve hazine bonosundan olusan kamu i¢ borg stoku
3.000 5 27 255 milyar TL iken, 2011 yilinda 370 milyar TL’ye ulagmistir. 2011 yilinda ise
2.692 Hazine Bonosu ig borg stoku kalmamistir.
2.500
+ TL'nin deger kaybetmesi ile Eurobond tahvillerinde bir 6nceki yila gére %29'luk
2.000 2.053 bir artis olmus 88 milyar TL'ye ulagmistir.
«  Ozel Sektér Borg Stoku piyasa kosullari ve mevzuatta yapilan iyilestirmeler
1.500 . sonucunda 2011 yilinda bir énceki yilile karsilastirildiginda 5 kat artmig, 15
1.333 ——Islem Hacmi milyar TL'ye ulagmistir.
1.000 - + 2007 yilinda 27 milyar TL olan Takasbank Para Piyasasi islemhacmi 2010
yilinda yaklasik 2 kat artarak 48 milyar TL'ye ulagsmis, 2011 yilinda ise yine 2
500 - kat artarak 97 milyar TL'ye erigmistir.
0 « Takasbank tarafindan 2005 yilinda faaliyete gegirilen Odiing Pay Senedi
Piyasasi igslemhacmi yillar itibariyle artis gosterirken, 2011 yilinda %8’lik bir
2007 2008 2009 2010 2011 dilsls ile 2,7 milyab 5 ilemistir ) o .

9 Kaynak: TSPAKB

2011 yilinda yerli yatinmcilarin doviz mevduati ve Euro tahvili tercih ederken, yabanci
yatinmcilar mevduati tercih etmektedir

Yerli Yatinmcilarin Yatirnmlar Yabanci Yatinmcilarin Yatinmlari

Milyon TL 2010 2011 (2272132'111) Milyon TL 2010 200 (2319 0-3011)
TL Mevduat 380517 417.299 9,7% Hisse Senedi 109.679 86.096 -21,5%
| DovizMevduat  144.790 180.689 24,8%
T KatimBankasi 53 05 20672 - Tahvil Bono 49.172 67.530 37,3%
Fonlar
TahvilBono 61.199 67.537 10,4% Euro Tahvil 1438 767 -55,3%
1 Euro Tahvil 5302 6.437 21,4%
- Yatirim Fonu 42,998 49.914 -14,1% Mevduat 13.353 24.969 87,0%
Repo 1.501 1.355 9,7%
Hisse Senedi 56.048 53.072 -5,3% Toplam 173.919 179.362 3.1%
Toplam 726.050 806.975 1,1%

Hisse Menkul Kiymet Ticareti

Tahvil Alim-Satima Aracilik v
Repo- Ters Repo ‘/
Tirev Araglarin Aim Satimina Aracilik v
Aracilik Yiklenimi

Yatirrm Danigmanligi

S R S S
SO B A

Portfoy Yonetimi
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Tiirkiye finansal piyasalar, liriin ve hizmet c¢esitliligi acisindan bir ¢ok finans merkezinin
gerisinde olmasina ragmen gelismekte oldugu, ancak herhangi bir {iriin/hizmet icin uzmanhgi
bulunmadigi gézlemlenmektedir

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin Piyasa Biiyiikliigii

Mevduat Uriinleri Kredi Uriinleri Yatinm Uriinleri Tiirev Uriinler Sigorta & Emeklilik
. . " T Dig Ticaret = = Bankacilik ve
Naki etimi
S LAY - Finansmani Proje Finansman Aracilik Faaliyetleri

Hedeflenen Strateji

* Mevcut piyasalarda biylime nasil saglanir? Yatirimcilar nasil gekilebilir?

< Diger finans merkezleri ile karsilastirildiginda vergi, mevzuat agisindan avantaj sadlayacak Uriinler hangileridir?
« Maliyetler nasil azaltilabilir?

« Piyasa ve Urln gesitliligi artirlmali m1? Yoksa stratejik hedefler dogrultusunda belirli bir Urline/piyasaya/hizmete

odaklanilarak konusunda uzmanlasmis bir finans merkezi mi olmali?

" ©2012 Deloitte Turkey, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

iyi diizenlendigi ve vergisel agidan avantajli oldugu siirece olgunlasan piyasalar bir finans
merkezi olarak istanbul’a olan giiveni artiracak ve uluslararasi sermaye piyasalariyla baglarini
kuvvetlendirerek, maliyetleri asagi gekecektir

.

Tahvil ve bono benzeri uzun vadeli, kur riski tasimayan enstriimanlarin piyasaya sirilmesine devam edilmelidir.

.

Tirkiye’de de, emeklilik, sigorta ve hisse senedi piyasalarinin gelismesine paralel olarak yerel ve bolgesel varlik yonetimi
faaliyetlerinin artacag distinulmektedir.

.

Sukuk (faizsiz bono sistemi) gibi, muadillerine gére daha az riskli bazi islami finans yatirm driinleri piyasaya sunulmus, bu
drtinler gayrimuslim kurumsal yatinmcilarin da dikkatini gekmistir.

.

Disiik enflasyon ve kur riskini ydnetmeye yardimci olacak, istanbul Finans Merkezi olma yolunda odaklanilabilecek tiriinler:
- Tirev Urlinler

Sigorta trunleri

Varlik hizmetleri merkezleri

Islami prensiplere uygun finansal triinler

.

Diger taraftan, son birkag senede finansal hizmetler piyasasina son derece basarili yeni Urlin ve hizmetlerin sunuldugu
gorlilmektedir. Bunlardan bazilari sunlardir:

- Altin ve gosterge kamu borglanma senetlerine endeksli yeni vadeli islem s6zlesmeleri
- Fon sepetleri, serbest fonlar, korumali fonlar, garantili fonlar ve gelire endeksli borglanma araglari
- Farkhlastinimis yatinm fonlari (altin fonlari, ana para korumali fonlar, gevreci yatirim fonlari)

- Gesitlendirilmis mevduat driinleri (altin depo hesabi, tiim yabanci paralar cinsinden déviz hesabi ve TUFE, DIBS faizi gibi gesitli
gostergelere endeksli mevduat hesaplari

12 ©2012 Deloitte Turkey, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

6/20/2012



Deloitte

©2012 Deloitte Turkey, Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

6/20/2012



