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Yonetici Sunusu

Istanbul Okan Universitesi Hukuk Miisavirligi olarak, {iniversitemizin egitim-6gretim
faaliyetleri ve kurumsal isleyisinin hukuka uygun, seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitiilmesine katki sunmay1 temel gorev edindik. Bu dogrultuda hazirlanan 2025-2026 Egitim
Ogretim Y1l1 Faaliyet Raporu, birimimizin misyon, vizyon ve organizasyon yapisini, yiiriitiilen
faaliyetleri, gliclii ve gelistirilmesi gereken yonlerimizi, ayrica gelecek doneme iligkin amag ve
hedeflerimizi icermektedir.

Raporun hazirlanmasindaki temel amacg; hukuki siireclerde seffafligi artirmak, kurumsal
hafizay1 giiglendirmek ve gelecege doniik yol haritamizi ortaya koymaktir. Universitemizin tiim
idari ve akademik birimleriyle is birligi icerisinde yiiriittiigiimiiz ¢alismalar, yalnizca mevcut
uyusmazliklarin ¢éziimiinde degil, ayn1 zamanda Onleyici hukuk hizmetleriyle potansiyel
risklerin en aza indirilmesinde de 6nemli katkilar saglamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de hukuk devleti ilkesine bagli, ¢6ziim odakli, etik degerlere uygun ve
kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek {iniversitemizin gelisimine destek olmaya
devam edecegiz. Bu raporda yer alan degerlendirmelerin, kurum i¢i kalite siireglerine katki
sunacagina ve daha etkin bir ¢calisma ortami olusturulmasina vesile olacagina inantyoruz.

Saygilarimla,

Av. Isil BATMAZ ZEYREK
Hukuk Miisaviri



1. Birim Yapisi

1.1. Misyon ve Vizyon

Istanbul Okan Universitesi Hukuk Miisavirligi olarak misyonumuz; iiniversitemizin
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak, hukuki
riskleri dnceden Ongdrerek onleyici hukuk hizmeti sunmak, tiniversitenin taraf oldugu her tiirlii
hukuki siiregte etkin temsilini saglamak ve adalet ilkesine uygun, tarafsiz, glivenilir ve ¢dziim
odakli bir yaklasimla danismanlik hizmeti sunmaktir.

Hukuk Miisavirligimizin vizyonu; yiliksekogretim alanindaki gelismeleri ve hukuki
diizenlemeleri yakindan takip ederek, kurumsal yapiya entegre edilmis ¢agdas bir hukuk
damismanlig1 anlayisiyla, Istanbul Okan Universitesi'nin seffaf, hukuka bagl ve etik degerlere
dayali yonetim anlayisini destekleyen 6rnek bir birim olmaktir.

1.2. Fiziksel Yap1

Hukuk Miisavirligimiz, Istanbul Okan Universitesi Tuzla Kampiisii Rektorliik binasmin 2.
katinda bulunan 1 adet Hukuk Miisaviri odas1 (14 m?), 1 adet Avukat odas1 (14 m?) ve 1 adet
Sekreter odasindan (13 m?) ibarettir.

Aktif gorev yapan her personele genis bir hizmet alan1 diismekle birlikte, dava ve sair
dosyalarin depolandigi dolap sayisinin ¢oklugu da basarili bir arsivleme sistemi ve ideal bir
caligma ortami yaratmaya yardimci olmaktadir.

1.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Hukuk Miisavirligimizde, igtihat ve mevzuatlarin takip edilmesi ve giincel kararlara kolayca
ulasilabilmesi adina Universitemizin aboneligi kapsaminda Kazanci Hukuk Otomasyon
programi ve De Jure Al arama motoru kullanilmaktadir.

Hukuk Miisavirligimiz, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin
sundugu hizmet kapsaminda, ylizlerce farkli veri tabanina eriserek, e-kitap olarak cesitli
kaynaklara ulasabilmektedir.

Avukatlarimizin dava ve icra dosyalar1 islemleri i¢in UY AP sistemi kullanilmaktadir.

Hukuk Miisavirligimizde, Hukuk Miisavirinin, Avukatin ve Hukuk Sekreterinin ayri ayri
kullanabilecegi sekilde, 2 adet tasinabilir bilgisayar, 1 adet masaiistii bilgisayar olmak tizere
toplam 3 adet bilgisayar, 3 adet yazici ve 1 adet kagit 6glitme makinesi bulunmaktadir.



1.4. Organizasyon Yapisi
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1.5. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
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Hukuk Miisaviri:

Universite yonetimine, akademik birimlere ve idari personellere hukuki konularda
danigmanlik yapmak.

Universite ile iigiincii sahislar arasinda yapilacak sozlesmeleri hazirlamak, incelemek
ve gerektiginde miizakere etmek.

Universite ile calisanlart veya oOgrencileri arasindaki hukuki ihtilaflarda destek
saglamak, arabuluculuk veya dava siireclerinde temsil etmek.

Yiiksekogretimle ilgili yasal diizenlemeleri takip etmek, bu diizenlemelerin iiniversiteye
etkilerini analiz etmek.

Universitenin etik kurallarmin ve disiplin siireclerinin uygulanmasina destek olmak.
Aragtirma projeleri ve fonlamalar ile ilgili hukuki siire¢lerde rehberlik yapmak.
Universitenin i politikalari ile yasal diizenlemeler arasinda uyum saglamak icin gerekli
onerilerde bulunmak.

Hukuk Miisavirligi personelinin verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak, goérevlerin
tam olarak yapilip yapilmadigini denetlemek.

Avukat:

Universite leh ve aleyhinde acilan dava ve icra takip dosyalarinin dilekce ve durusmalar
basta olmak iizere tiim dosya siirecinin takibini yapmak.

Universitenin taraf oldugu arabuluculuk siireglerini takip etmek,

Universitenin taraf oldugu soézlesmelerin diizenlenmesi ve hukuki uygunluklarmin
denetlenmesini saglamak.

Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine tevdi olunan dava, icra takibi ile sair takip ve
islerle ilgili hukuki islem ve idari muameleleri yapmak.

Idari ve akademik birimlere hukuki miitalaa hazirlamak.

Hukuk Miisavirinin bulunmadig1 yer ve zamanlarda, Hukuk Miisavirine vekalet etmek.

Sekreter:

Biiro islerinin zamaninda ve diizenli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak.

Hukuk Miisavirleri ve avukatlarca adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi istenilen
islerin yapilmasini saglamak ve sonucundan bilgi vermek.

Tebligatlarin alinmasini ve kaydedilmesini saglamak.



d) Ihtiyag duyulan demirbas esya, kirtasiye ve malzemeleri tespit etmek, alinmasimi
saglamak.
e) Hukuk Miisaviri ve Avukat tarafindan verilen benzeri diger gorevleri yapmak.

2. Sunulan Hizmetler

Hukuk Miisavirligimiz, Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Universiteyi temsil etmekle
birlikte, tim bu dosyalar1 vekil sifatiyla takip etmektedir. Ayrica arabuluculuk ve diger
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinde de vekil sifatiyla is takibi yapilmaktadir.

Miisavirligimiz, Universitenin tarafi oldugu her tiirlii s6zlesmeyi hazirlamakta, s6zlesme ve
sartname taslaklarini inceleyip gerekli hukuki miitalaay1 bildirmektedir.

Universite icerisinde yiiriitiilen tiim disiplin sorusturmalarin hukuka ve mevzuata uygun
yiiriitiilmesini saglamak adina ilgililere yol gosterilmektedir.

Universitenin gikaracag yonetmelik ve yonergelerin usul ve esas taslaklarini inceleyerek, bu
hususta hukuki goriis vermektedir.

3. 2025-2026 Egitim Yii Amaclar ve Hedefler

Hukuk Miisavirligimizin amaci, Universitenin i¢ isleyisinde ve akademik ve idari personelin
haklar1 hususunda yiiriitiilen tiim islemlerde, hukuka ve mevzuata uygun sekilde, hukuk devleti
ilkesine bagli olarak egitim hizmetinin yerine getirilmesidir.

Hukuk Miisavirligimizin hedefi, belirlenen ama¢ dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligsmalarin en {ist
diizeye ¢ikarilmasi, kamuya giivenin saglanmasi ve azami seviyede uyusmazliklarin 6nlenmesi
suretiyle saglikli bir ¢aligma yiiriitiilmesidir. 2025-2026 egitim 6gretim yilinda da bu amag ve
hedefe uygun sekilde ¢aligilmistir.

4. 2025-2026 Yih Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Hukuk Miisavirligimizin 2025-2026 egitim 6gretim yilina iliskin 31.08.2026 tarihli faaliyet
0zet raporu isbu faaliyet raporu ekinde sunulmaktadir.

Dava raporumuz ve tiim c¢alismalarimizin degerlendirilmesi neticesinde; davalarimizin
cogunlugunu personel ve Ogrencilerimizin idare mahkemelerinde actigi davalar
olusturmaktadir. Ayrica taseron firma ¢alisanlarmin Universitemiz aleyhine a¢tig1 davalarin da
birimimiz tarafindan takibi yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan ydnetmelik, yonerge, usul ve esaslar hakkinda miitalaa
vermek ve taslaklarin hazirlanma siirecinde hukuki miitalaada bulunarak siirecte destek
olunmaktadir.

Disiplin ve ceza sorusturmalarinda gerek sorusturmayi yiiriiten idari amirlere gerek
sorusturmacilara hukuki destek verilerek yol gosterilmektedir.



Bu durum, Miisavirligimizin 6nemli derecede vaktini almakla birlikte, bu konuda verilebilecek
egitimler ile hem Miisavirligimize hem de ilgili disiplin amirine veya komisyonuna 6nemli
derecede kolaylik saglayacaktir.

5. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
5.1. Giiglii Yanlar

a) Hukuk Miisavirligi calisanlarinin bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda
kullanabilen bilgi ve tecriibesi ile kurum hafizasina hakim olmalar1 sebebiyle hukuki
destek ihtiyag¢larina hizlica cevap verilebilmesi,

b) Hukuk Miisavirligimizin Universite ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in ulasilabilir bir birim
olmasi,

¢) Hukuk Miisavirligi ¢alisanlarimizin igbirlik¢i ve 6zverili olmasi ve karmasik hukuki
sorunlar1 etkin bir sekilde ¢dzme yetenegine sahip olmasi,

d) Miisavirligimizin hizla degisen yasal diizenlemelere ve i¢ sorunlara yanit verebilme
yetenegi,

e) Evrak dosyalama ve arsivleme sistemi sayesinde ulasilmak istenen evraklara kolaylikla
ve hizlica ulasilabilmesi,

f) Hukuki konular1 karmasik olmayan bir dilde aciklama yetenegi, yonetim ve diger
birimlerle etkili bir iletisim,

g) Egitim, etik, mali ve idari konularda da bilgi sahibi olarak kapsamli ve disiplinli bir
caligma.

5.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

Birimler arasi1 koordinasyon eksikligi siireclerin tikanmasina yol acabilmektedir. Hukuki
stire¢lerin basindan itibaren Hukuk Miisavirligimizin siirece dahil edilmedigi durumlarda
yapilan islemlerde hatalarla karsilasilabilmekte ve bu hatalarin diizeltilmesi fazladan emek ve
zaman harcanmasina yol agabilmektedir.

Universitenin taraf oldugu sézlesmeler Hukuk Miisavirligi’'nde arsivlenmekte olup birimlerin
uhdesindeki tiim sozlesmelerin Hukuk Miisavirligi’ne aktarilmasi istenmis olmasina ragmen
halen birimlerce iletilmeyen sdzlesmeler bulunmaktadir. Tiim birimlerin uhdesindeki
sozlesmeleri ivedilikle Hukuk Miisavirligi’ne aktarmasi gerekmektedir.

Calisanlarin hukuki bilgi diizeyinin diisiik olmasi talep edilen bilgi ve belgelerin tedariki
slirecinin yavas islemesine neden olabilmektedir. Siire¢ sablonlarinin olusturulmasi, yapilan
uyarilar ve verilen bilgilerle bu zayif yoniin giiclendirilmesine ¢aba harcanmaktadir.

Is yogunlugunun tahmin edilememesi, buna bagli olarak hedef konulamamasi sonucunu
dogurmaktadir.



5.3. Oneriler

Hukuki siireglerin basindan itibaren Hukuk Miisavirligimizin siirece dahil edilmesi hukuki hata
riskini minimize edecektir. Ozellikle Universitemizin imzalayacagi tiim s6zlesmelerin Hukuk
Miisavirliginin goriigiiniin de alinarak imzalanmasi gerekmektedir.

Hukuki uyusmazliklarin ortaya ¢iktigi zamanlarda uzlagmaci bir tutumla hareket edilmesi ve
sulh olunmasi dava ac¢ilma oranlarinda diisiis saglayabileceginden, alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri ile ihtilaflarin ¢6ziime kavusturulmasi dava sayisinin artmasini engelleyerek kuruma
fayda saglayacaktir.

Hukuk Miisavirligimizin 6zellikle disiplin sorusturmalar1 gibi siireclerde daha fazla galistigi
birimlere ve ilgililerine verilecek egitim ile uzmanlasma saglanmasi daha profesyonel bir
caligma ortami yaratabilir.

Birimler arasi koordinasyonun artirtlmasi is verimliligini ve hizini artiracaktir.

6. 2026-2027 Egitim Ogretim Yih Amaclar ve Hedefler

a) Hukuk devleti ilkesine bagli yonetim anlayisina destek saglamak, adil, objektif ve
prensipli hizmet sunmak.

b) Hukuk Miisavirliginin isleyisindeki kurumsal anlayis1 devam ettirmek.

¢) Kaynaklara kolay ulasim saglamak, isleri hizla ve etkili bir sekilde ¢oziilmesi i¢in
mekanizmalar gelistirmek.

d) Universitenin taraf oldugu uyusmazliklarda alternatif uyusmazlik ¢oziim ydntemleri ile
hizli, az maliyetli ve verimli sonuglara ulasmak ve dava sayilarin1 diistirmek.

e) Universitenin tiim sodzlesmelerinin  hukuki gerekliliklere uygun bir sekilde
hazirlanmasini ve yonetilmesini saglamak.

f) Yeni yasal diizenlemeleri takip ederek ilgili birimlere zamaninda bilgilendirme yapmak.

g) Universitenin hukuki siiregleri ve politikalar1 hakkinda net ve uygulanabilir kilavuzlar
olusturmak.

h) Universitenin i¢ prosediir ve yonetmeliklerinin hukuka uygunlugunu denetlemek.

i) Diger tniversiteler, hukuk firmalar1 ve yasal kurumlarla isbirligi yaparak en iyi
uygulamalar takip etmek.

7. EKler

Hukuk Miisavirligimizin 2025-2026 egitim 6gretim yilina iligkin 31.08.2026 tarihli faaliyet
Ozet raporu ektedir.



