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Yonetici Sunusu

Degerli Paydaslarimz ve Universite Ailemiz,

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii (ARPROGED) olarak;
bilginin liretime, projenin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii bir arastirma ekosistemini
giiclendirme kararliligiyla bir faaliyet donemini daha geride birakmis bulunuyoruz.

Giliniimiizde tiniversitelerin basarisi, yalnizca iirettigi akademik teorilerle degil; bu teorilerin
sanayi, toplum ve siirdiriilebilir kalkinma hedefleriyle ne Ol¢lide bulusabildigiyle
Olclilmektedir. ARPROGED, bu anlayis dogrultusunda akademisyenlerimizin ve
ogrencilerimizin yenilik¢i fikirlerini projelendirmelerine, ulusal ve uluslararast fon
mekanizmalarina erismelerine ve {iniversite-sanayi is birligini en iist seviyeye ¢ikarmalarina
rehberlik etmeyi ana misyonu olarak siirdiirmektedir.

Geride biraktigimiz donemde ARPROGED olarak;

o Ulusal ve Uluslararas1 Proje Portfoyiimiizii Biiyiittiik: TUBITAK, Ufuk Avrupa
(Horizon Europe), kalkinma ajanslari ve uluslararasi hibe programlarina sunulan proje
sayimiz1 ve niteligimizi artirarak aragtirmacilarimiza ¢ok yonlii destek sagladik.

« Universite-Sanayi Isbirligini Derinlestirdik: Sanayinin doniisiim ihtiyaclarina yanit
veren Ar-Ge ve yenilik odakli ortak projelere onciiliik ettik; akademimiz ile is diinyasi
arasinda koprii olmaya devam ettik.

o Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Kiiltiiriinii Yaygmlastirdik: Universitemiz
bilinyesinde dogan yenilik¢i fikirlerin patent ve faydali modele doniistiiriilme siireclerini
hizlandirirken, akademisyen ve 6grenci girisimciligini tesvik eden adimlar attik.

e Proje Yonetimi ve Damismanhik Hizmetlerini Giiclendirdik: Proje fikir agamasindan
basvuru ve yliriitme siire¢lerine kadar aragtirmacilarimizin yaninda yer alarak idari ve
teknik stiregleri daha etkin hale getirdik.

Elde ettigimiz tim bu basarilar; arastirmacilarimizin tutkulu ¢alismalari, {niversite
yonetimimizin vizyoner liderligi ve tim paydaslarimizin gii¢lii is birligi sayesinde miimkiin
olmustur. ARPROGED olarak, oniimiizdeki dénemde de Istanbul Okan Universitesi’nin
"girisimci ve yenilik¢i Uiniversite" vizyonunu daha da ileriye tasimak; arastirma kapasitemizi
ulusal ve kiiresel 6lgekte rekabetei kilmak icin ayni kararlilikla ¢alismaya devam edecegiz.

Faaliyet raporumuzda detaylarini bulacaginiz bu yogun c¢alisma déneminde emegi gegen tiim
akademisyenlerimize, arastirmacilarimiza ve is ortaklarimiza igten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Barkin BERK

Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorii



1. Birim Yapisi

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyon

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii (ARPROGED);
iiniversitemizin bilimsel, teknolojik ve yenilik¢i arastirma potansiyelini harekete gegirerek
nitelikli projelere doniistiirmeyi amaclar. Akademisyenlere, 6grencilere ve sanayi ortaklarina
ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina erisim, proje yonetimi, liniversite-sanayi is birligi ve
fikri miilkiyet siireclerinde entegre destek sunarak, siirdiiriilebilir, girisimci ve toplum yararina
odakl1 bir AR-GE ekosistemi olusturmay1 misyon edinmistir.

Vizyon

Universite-sanayi is birliginde dncii ve model gosterilen, ulusal ve uluslararas1 dlgekte yiiksek
katma degerli ve yenilik¢i projelere yon veren, bilimsel bilginin teknolojiye ve toplumsal
faydaya doniismesinde lider bir Arastirma ve Proje Gelistirme Merkezi olmaktir.

1.2. Fiziksel Yap1

Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigli, Eczacilik Fakiiltesi'nde direktdr, uzman ve uzman
yardimcisindan olusan ekip odasi olmak lizere 3 odada faaliyet gostermektedir.

ARPROGED Ofisleri

e Finans ve Destek Ofisi

e Girigimcilik Merkezi

e Teknoloji Ticarilestirme ve Is Gelistirme Ofisi
e Proje Destekleri Ofisi

e Universite Sanayi Isbirligi Ofisi

e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Ofisi

e Klinik Arastirmalar Ofisi

e Laboratuvar Hizmetleri Ofisi

S6z konusu ofislerin bir araya gelmesi, proje gelistirme siireclerine kapsamli ve ¢ok yonlii bir
katki saglamaktadir. Bu yapi, ozellikle Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesinde 6nemli bir rol oynarken, her bir ofisin uzmanlik alani projelerin fikir
asamasindan ticarilesmeye kadar olan tiim dongiisiinde kritik destekler sunmaktadir.

1.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii (ARPROGED),
bilinyesindeki bilimsel arastirma, {iniversite-sanayi is birligi, ticarilesme ve girisimcilik
streclerini izlenebilir, seffaf ve diizenli bir yapida yiiriitiillen faaliyetlerle siirdlirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda direktorliiglimiiz, bilisim ve veri yonetimi altyapisini verimli
bir sekilde kullanmaya ve siirekli gelistirmeye odaklanmaktadir.



Mevcut Veri Yonetimi ve Siire¢ Takibi

Raporlama déneminde tiim operasyonel ve idari siiregler, belgelendirme standartlarina uygun
ve giivenli bir dijital yapida yiirtitilmiistiir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): BAP, sanayi is birligi, proje bagvurulari,
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ile ilgili tiim resmi yazigsmalar, onay siire¢leri
ve kurumsal arsivleme islemleri EBYS altyapisi {izerinden dijital olarak
gerceklestirilmistir.

Excel Tabanh Siire¢c ve Portfoy Takibi: Ulusal ve uluslararasi fonlanan projelerin
takibi, BAP biitce kalemleri, akademisyen/sanayi eslesmeleri ve patent portfoy
durumlari, detayli ve dinamik veri tablolar1 (Excel) araciligiyla anlik olarak
giincellenmis ve izlenmistir.

Ortak Depolama Alani ve Veri Giivenligi: ARPROGED biinyesinde iiretilen tim
kurumsal veriler, proje dosyalari, bagvuru formlar1 ve raporlar merkezi bir Ortak
Depolama Alani'nda kategorize edilerek muhafaza edilmektedir. Bu sayede ekip ici
veri paylasimi ve erigilebilirligi artirilirken, diizenli yedeklemelerle bilgi giivenligi ve
veri biitiinltigli glivence altina alinmistir.

Bilgi Giivenligi ve Yetkilendirme

Ortak alanda depolanan ve EBYS iizerinden yiiriitiilen tiim veri trafigi; liniversitemizin bilgi
giivenligi politikalari, KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu) ve proje gizlilik
taahhiitlerine tam uyum i¢inde yonetilmektedir. Verilere erisim, tanimlanmis yetkilendirme
protokolleri dogrultusunda saglanmaktadir.

1.4. Organizasyon Yapisi

ARPROGED

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

KURULLAR ARPROGED
KOORDINATORU KOMISYONLAR

OFISLER PROJE,

m ARASTIRMA,
YONETIM KURULU IZLEME VE
DEGERLENDIRME

KONSEYi

(FAKULTE BAZLI)
ETIK KURULU

GIRISIMCILIK
KURULU

TEKNOLOJI
GIRISIMCILIK [CLaR PN BROTE UNIVERSITE FIKRI VE SINAL LABORATUVAR
MERKEZI VEIS DESTEKLERI SANAYI IS MULKIYET e
RIS OFisi BIRLIGI OFisi HAKLARI OFisi OFisi
FIKRI MULKIYET VE oFisi

PATENT TESCIL KURULU

LABORATUVAR
HIZMETLERI
KURULU



1.5. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Istanbul Okan Universitesi Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii (ARPROGED),
iiniversitenin bilimsel arastirma, teknoloji gelistirme, yenilikgilik ve ticarilestirme potansiyelini
en st diizeye ¢ikarmak; akademi ile sanayi/sektor arasindaki is birligini kurumsallagtirmak
amaciyla faaliyet gosterir.

Gorev ve Sorumluluklar
ARPROGED’in temel gorev ve sorumluluklari asagidaki ana bagliklar altinda toplanmaktadir:

Farkindalik, Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

e Ulusal ve uluslararasi aragtirma, Ar-Ge, yenilik ve fon programlarina iligkin ¢agrilarin
takibini yapmak, giincel imkanlar1 {iniversite genelindeki aragtirmaci ve ogrencilere
duyurmak.

o Akademik personel ve dgrencilere yonelik proje yazimi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1
(FSMH), girisimcilik ve tniversite-sanayi i§ birligi konularinda egitim, seminer,
workshop ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemek.

Proje Destek ve Gelistirme Hizmetleri

« TUBITAK, Ufuk Avrupa (Horizon Europe), Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve
uluslararas1 fon kuruluslarinca agilan programlara yonelik proje fikirlerinin
gelistirilmesine teknik ve idari destek saglamak.

e Proje basvuru dosyalarinin idari incelemesini yapmak, biitce ve sozlesme hazirlik
siireclerinde arastirmacilara rehberlik etmek.

o Universite ici Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireglerinin yiiriitiilmesini, bagvuru
ve degerlendirme koordinasyonunu saglamak.

Universite - Sanayi Isbirligi (USI) ve Damsmanhk

e Sanayi ve sektor kuruluslarinin Ar-Ge, lir-ge ve teknolojik ihtiyaglarinm tespit ederek
tiniversitenin yetkin akademik kadrosu ve laboratuvar altyapisiyla eslestirmek.

e Sozlesmeli arastirma, akademik danmigmanlik, test/analiz ve ortak proje gelistirme
stireclerinde hukuki ve idari altyapiy1 hazirlamak ve takibini yapmak.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ve Ticarilestirme

« Universite biinyesinde iiretilen buluslarin, faydali modellerin, tasarimlar ile yazilimlarin
bildirim siireglerini yonetmek.

o Patent/faydali model basvuru, tescil, siirdiirme ve portfoy yonetim siireglerini yiiriitmek.

o Fikri miilkiyet haklarinin lisanslanmasi, devri ve ticarilestirilmesi asamalarinda sanayi
ortaklariyla miizakereleri ytiriitmek.

Girisimcilik ve Sirketlesme

o Akademisyenlerin ve Ogrencilerin yenilik¢i is fikirlerini desteklemek; spin-off
(tiniversiteden dogan sirket) ve start-up kurulum siireclerine rehberlik etmek.

o Girisimcilik Merkezi ve kulugka/hizlandirma faaliyetleri kapsaminda mentorliik, ag
kurma ve yatirimcei erigimi destegi sunmak.



Yetkiler

ARPROGED, yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirirken agsagidaki yetkilere
sahiptir:

inceleme ve Onay: Ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarina sunulacak kurumsal
destekli proje basvurularinin mevzuat ve idari sartlara uygunlugunu denetlemek ve onay
stireclerini yliriitmek.

Sozlesme ve Miizakere: Universite yonetimi tarafindan verilen yetki smirlar1 dahilinde,
sanayi kurulusglari ve ti¢lincii taraflarla yapilacak Ar-Ge, danigmanlik, FSMH lisanslama
ve gizlilik s6zlesmelerinin (NDA) taslaklarin1 hazirlamak ve miizakerelerini yiiriitmek.

Temsil ve Iletisim: Universiteyi ulusal ve uluslararasi Teknoloji Transfer/Ar-Ge
aglarinda, kiimelenmelerde, sektorel bulusmalarda ve ilgili kamu/6zel sektor
platformlarinda temsil etmek.

Is Birligi Gelistirme: Universitenin arastirma altyapisinin (laboratuvar, merkez vb.) ve
akademik uzmanligmin dis paydaslara sunulmasi amaciyla gerekli koordinasyon ve
diizenlemeleri baslatmak.

2. Sunulan Hizmetler

Arastirma ve Proje Gelistirme Direktorliigii (ARPROGED), Universitemizin arastirma
potansiyelini harekete gecirmek, ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarindan azami diizeyde
yararlanilmasini saglamak ve iiniversite-sanayi is birligini stirdiiriilebilir kilmak amaciyla genis
bir yelpazede hizmet sunmaktadir.

Raporlama déneminde akademisyenlerimize, 6grencilerimize ve sanayi ortaklarimiza sunulan
temel hizmetler su basliklar altinda toplanmustir:

Ulusal ve Uluslararasi Proje Destek Hizmetleri

Fon Kaynaklar1 Duyuru ve Bilgilendirme: TUBITAK, Ufuk Avrupa (Horizon
Europe), Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar ve uluslararasi diger hibe/destek
programlarinin giincel ¢agrilarinin takibi ve iiniversite genelinde duyurulmasi.

Proje Hazirlama ve Projelendirme Danismanh@i: Arastirmacilarin fikir asamasindan
bagvuru asamasina kadar olan siirecte proje yapisinin kurgulanmasi, biitceleme, is
paketlerinin olusturulmasi ve metodoloji odakli teknik danismanlik verilmesi.

Proje On Inceleme ve Revizyon: Sunulacak projelerin gagri kriterlerine ve formatsal
gereksinimlere uygunlugunun incelenmesi, basari sansini artirmaya yonelik geri
bildirimlerin saglanmasi.

Proje Yonetimi ve Idari Destek: Kabul edilen projelerin sozlesme siireclerinin
yiiriitiilmesi, yiiriitiiciilerle koordineli bicimde idari, mali ve raporlama siireclerinin
takibi.

Universite-Sanayi Isbirligi (USI) Gelistirme

Sanayi Odakh Proje ve Ar-Ge Eslestirmeleri: Bolgedeki ve ulusal 6lgekteki sanayi
kuruluglarinin Ar-Ge ve yenilik ihtiyaglarinin tespiti; tiniversitemizin uzmanlik alanlari
ve arastirma altyapisiyla eslestirilmesi.



Sozlesmeli Arastirma ve Danismanhik: Sanayi ortaklar ile yiiriitiilecek ortak Ar-Ge
projeleri, danismanlik ve test/analiz hizmetlerinin hukuki ve idari siireclerinin
yonetilmesi.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ve Girisimcilik

Bulus Bildirimi ve Patent Siirecleri: Akademisyen ve Ogrencilerden gelen bulus
bildirimlerinin degerlendirilmesi, patent/faydali model bagvurusu ve tescil siireglerinin
takibi ve yonetimi.

Girisimcilik ve Sirketlesme Destegi: Akademik girisimciligin tesvik edilmesi, kulugka
ve teknoloji transferi odakli yonlendirmelerin yapilmas.

Bilgilendirme, Egitim ve Farkindahk Faaliyetleri

Egitim ve Atolye Calismalari: Proje yazimu, fikri miilkiyet haklari, TUBITAK ve Ufuk
Avrupa programlar1 Ozelinde akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme
seminerleri ve egitimlerin diizenlenmesi.

Birebir Damismanhk (Modiil Bazhi Destek): Arastirmacilarin bireysel ihtiyaclarina
yonelik yiiz yiize veya ¢evrim i¢i danigmanlik seanslarinin gergeklestirilmesi.

3. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Amag¢ ve Hedefler

ARPROGED, {iniversitemizin arastirma-gelistirme pqlitikalarl, yenilikgilik ilkeleri ve
ticarilesme hedefleri dogrultusunda 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l amac ve hedeflerini su
sekilde belirlemistir:

Ama¢ 1: ARPROGED Koordinasyon Kurulu’nun Etkinligini ve Yonetisim
Siireclerini Artirmak

o Hedef 1.1: Koordinasyon Kurulu toplanti sikligini artirarak aylik diizenli
toplantilar gerceklestirmek.

o Hedef 1.2: Kurul kararlariin alinma ve uygulama siirelerini kisaltacak siire¢
tyilestirmelerini hayata gecirmek.

o Hedef 1.3: Dekanliklar, akademisyenler ve dis ortaklar gibi farkli paydaslar
arasinda geri bildirim mekanizmalar1 kurarak karar alma siireclerine entegre
etmek.

Amac 2: Akademisyenlerin Proje Gelistirme Farkindahgim, Katihmini ve Basvuru
Niteligini Yiikseltmek

o Hedef 2.1: Tiim dekanliklarla en az ikiser bilgilendirme toplantisi diizenleyerek
giincel fon firsatlar1 ve bagvuru siirecleri hakkinda diizenli bilgi akis1 saglamak.

o Hedef 2.2: Akademisyenler arasinda proje fikri iiretme ve ortaklik gelistirme
atolyeleri diizenleyerek disiplinlerarasi proje sayisini ve igbirliklerini artirmak.

o Hedef 2.3: Soru-cevap seanslar1 ve basarili proje sunumlarini igeren etkilesimli
formatlar ile bilgilendirme toplantilarina katilim oranlarini artirmak.

Amac 3: Dijital Iletisim Kanallarimi, Rehberlik Iceriklerini ve Bilgi Altyapisim
Gelistirmek

o Hedef 3.1: Proje ¢cagr1 duyurularinin erisim alanin1 genisletmek amaciyla sosyal
medya takip¢i sayisim1 artirmak ve haftalik etkilesimli igerikler (video,
infografik) yayinlamak.



o Hedef 3.2: Akademisyen deneyimleri ve basarili proje drneklerini biilten ve
dijital platformlarda 6ne ¢ikararak motivasyonu artirmak.

o Hedef 3.3: ARPROGED web sayfasini kullanici dostu hale getirerek; sayfaya
Ornek Basvuru Calismalari, Baslamadan Once Temel Adimlar Kilavuzu ve
Proje Kilavuzlar eklemek.

o Hedef 3.4: O’Learn sistemine proje siireclerine iliskin bilgilendirici videolar
ekleyerek teknik detay ve rehber igeriklerin her an erisilebilir olmasini
saglamak.

Ama¢ 4: Kurumsal Arastirma Kapasitesini, Diy Finansmami ve Sanayi
Isbirliklerini Gii¢clendirmek

o Hedef 4.1: Aktif akademisyenlerin uzmanlik alanlarin1 ve proje tecriibelerini
iceren Akademisyen Katalog Calismasi'm1 tamamlayarak giincel bir veritabani
olusturmak.

o Hedef 4.2: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireglerinin ARPROGED
iizerinden entegre sekilde isletilmesini siirdiirerek i¢ kaynaklarin verimli ve dig
fon tesvikli kullanimini saglamak.

o Hedef 4.3: TUBITAK, AB ve ulusal/uluslararasi fon saglayicilarla ortak
etkinlikler diizenleyerek dis finansman ¢ekme kapasitesini yiikseltmek.

Amac 5: Ogrenci Proje Kiiltiiriinii, Girisimciligi ve Arastirma Topluluklarim
Desteklemek

o Hedef 5.1: Farkli fakiiltelerden Ogrencilere yonelik proje bilgilendirme
toplantilarinin sayisin1 artirmak ve girisimcilik egitimleri ile entegre ederek
proje fikirlerini olgunlastirmak.

o Hedef 5.2: Universite genelinde aragtirma kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla
kurulumu tamamlanan ARPROGED Ogrenci Toplulugu faaliyetlerini
desteklemek.

4.2025-2026 Y1l Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2025 ve 2026 yillar1 kapsama alaninda ARPROGED, Istanbul Okan Universitesi’nin Ar-Ge
politikasinda yer alan bolgesel, ulusal ve uluslararas1 hedeflere ulagmak amaciyla kapsaml
faaliyetler ylriitmustiir.

Altyapi, Yonetisim ve Dijitallesme Calismalari

ARPROGED Koordinasyon Kurulu Faaliyetleri: Universitemizin tiim fakiilte ve
birimlerinden temsilcilerin yer aldiit ARPROGED Koordinasyon Kurulu aktif olarak
isletilerek disiplinlerarast isbirliklerinin giiclendirilmesi ve kaynaklarin kurumsal
hedeflere uygun kullanimi saglanmustir.

ARPROGED Ogrenci Toplulugu Kuruldu: isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Irem Yalki danismanliginda kurulan ARPROGED Ogrenci Toplulugu
ile Ogrencilerimizin arastirmaci, yenilik¢i ve girisimci yonlerinin erken asamada
desteklenmesi amaclanmastir.

O’Learn Proje Bilgi Videolar1 Entegrasyonu: Proje hazirlik siirecleri ve teknik

detaylara erisimi kolaylastirmak amaciyla hazirlanan rehber ve bilgilendirme videolar1
O’Learn uzaktan egitim sistemine yiiklenmistir.



Kullanici Dostu Web Sayfas1 ve Kilavuzlar: Direktorliigiimiiziin web sayfasi
kullanici dostu bir arayiizle yenilenmis; bilinyesine Ornek Basvuru Calismalari,
Baglamadan Once Temel Adimlar Kilavuzu ve Proje Kilavuzlari eklenmistir.

Bilgilendirme ve Bulusma Toplantilari: Fakiilteler bazinda (Saglik Bilimleri, Dis
Hekimligi, Miihendislik vb.) akademisyenlerle bulusmalar diizenlenmis; BAP siiregleri,
dis fon kaynaklar1 ve proje biitceleme bagliklarinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Proje Basvurulari, Kabul Durumlari ve BAP Performansi

2025-2026 egitim yilin1 kapsayan veriler dogrultusunda proje gelistirme ve bagvuru
stireclerinde belirgin bir biiyiime kaydedilmistir:

Arastirma Projeleri:

o 2025 yili: Toplam 77 proje basvurusu yapilmis; bunlardan 25’1 kabul almus,
52’si ret almigtir. Yapilan bagvurularda iiniversite dgretim iiyelerimizin almis
oldugu yliriitiicii, arastirmaci ve danisman seklindeki tiim roller dahil edilmistir.

o 2026 yili: Toplam 51 proje bagvurusu yapilmis; bunlardan 9’u kabul edilmis,
29’u ret edilmis, 13 projenin basvurusu ise degerlendirme asamasindadir.
Yapilan bagvurularda {iniversite 6gretim iiyelerimizin almis oldugu yiiriitiici,
arastirmaci ve danisman seklindeki tiim roller dahil edilmistir.

Ogrenci Projeleri (TUBITAK 2209):

o Ogrencilerimizin proje gelistirme siireclerine katilimi ivme kazanmis ve 2025-
2026 doneminde 51 6grenci projesi bagvurusu gergeklestirilmistir. S6z konusu
projelerden 16's1 kabul edilmistir; 35 proje ise ret almistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP):

o BAP siireglerinin ARPROGED iizerinden yiiriitiilmesiyle fon dagitiminda
seffaflik ve yoOnlendirme saglanmistir. 2025 (Giiz) yilinda 18 BAP
basvurusundan 12'si desteklenmeye hak kazanmis (Toplam destek: 952.871,45
TL); 2026 (Bahar) doneminde ise 21 basvurudan 17 proje destek almistir
(Toplam destek: 1.233.601 TL).

Sanayi Is Birlikleri ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)

Sanayi Isbirlikleri ve Damsmanhk: 2025-2026 yillarinda 3’ TIM-INOSUIT
programi kapsaminda, 10’u dogrudan sanayi damigsmanligi olmak tiizere toplam 13
sanayi 1s birligi projesi yiiriitiilmiistiir. Ayrica ulusal ve uluslararasi firmalarla Ar-Ge
goriismeleri stirdiiriilmektedir.

FSMH Portfoyii: Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Ofisimiz onciiliigiinde 4 Patent (1
TR bagvuru, 2 PCT basvuru, 1 Italya bagvuru/tescil), 3 Faydali Model (2 TR tescil, 1
FM basvuru) ve 2 Marka Basvurusu olmak {izere toplam 9 ticarilesme odakli miilkiyet
faaliyeti ylirtitiilmiistiir.



Uluslararasi Stratejik Altyap: ve Akreditasyon: OPINA Projesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi UTAS biinyesinde yiiriitiilen ve AB Katilim Oncesi
Destek Araci (IPA) kapsaminda 5 M€ biitgeyle hayata gecirilen Acik Inovasyon Otonom Arag
Gelistirme ve Test Platformu (OPINA) projesi Ocak 2025 itibariyla basariyla tamamlanmis ve
isletim donemine ge¢cmistir.

o Kurulan donanim/yazilim altyapis1 (MIL, SIL, HIL, DIL) ve test araglartyla otonom
stirlis teknolojilerine yonelik hizmet verilmektedir.

e Altyapinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve sektor paydaslarini bir araya getirmek
amaciyla kurulan Baglantili ve Otonom Araglar (BOA) Kiimelenmesi ve OPINA
Dernegi protokolleri ¢er¢evesinde iiniversite-sanayi is birligi ve uluslararasi ortakliklar
(Ufuk Avrupa vb.) pekistirilmektedir.

Genel Degerlendirme

2025-2026 Egitim-Ogretim Yil1 dénemi, ARPROGED igin hem kurumsal altyapinin dijital ve
idari araglarla giiclendirildigi hem de akademisyen ve Ogrenci Olge§inde proje liretme
kiiltiirtiniin  yayginlastirildigi bagarili bir doénem olmustur. Dijital kanallarin (O’Learn,
yenilenen web sitesi, kilavuzlar) devreye girmesi ve 0Ogrenci topluluklarinin kurulmasi,
ontimiizdeki donemde proje kabul oranlarina ve nitelikli bilimsel ¢iktilara dogrudan olumlu
yanstyacaktir.

5. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi

5.1. Giiclii Yanlar

e Koordinasyon ve Entegrasyon: Farkli birimler ve uzmanlik alanlar1 arasinda etkili
koordinasyon ve entegrasyon saglayarak bilgi akisint hizlandirir ve tekrarlayan ¢abalari
onler.

o Stratejik Karar Alma ve Kaynak Optimizasyonu: Proje hedeflerine uygun stratejik
kararlarin alinmasini kolaylastirir, insan, finansal ve teknolojik kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglar.

o Bilgi Yayihmi ve Farkindahk Artis1: Genis akademik kitleye giincel fonlar, proje
firsatlar1 ve hizmetler hakkinda bilgi ulastirarak aragtirmacilarin farkindaligini ve
katilimin artirir.

o Tlletisim ve Ag Kurma: Diizenli iletisim kanallar1 olusturarak akademisyenler arasi is
birligini, potansiyel ortakliklar1 ve disiplinleraras: projeleri tesvik eder.

e Risk Yonetimi ve Hesap Verebilirlik: Potansiyel riskleri erken agsamada tespit ederek
proaktif ¢oziimler tiretir; proje siireglerinin seffafligini ve hesap verebilirligini artirir.

e Kurumsal Hafiza ve Tecriibe Aktarimi: Edinilen bilgi ve tecriibelerin kurumsal
hafizaya aktarilmasina yardimci olur, gelecek projelerde hatalarin tekrarlanmasini
engeller.

« Motivasyon ve Ilham: Basarili proje ornekleri ve deneyim paylasimlar ile
katilimcilarin motivasyonunu ve ilgisini artirir.

« Veri Odakh Tyilestirme: Geri bildirim mekanizmalar1 sayesinde siirecler hakkinda
objektif veri toplanir ve siirekli iyilestirmeler i¢in somut kanitlar sunulur.



5.2. Gelistirilmesi Gereken Yanlar

Diisiik Katihm ve Tlgisizlik: Akademisyen ve ogrencilerin yogunluklar1 veya ilgi
eksiklikleri nedeniyle yasanan katilim yetersizligini asacak tesvik edici mekanizmalar
gelistirilmelidir.

fletisim Kalitesi ve Bilgi Yonetimi: Tek yonlii bilgi aktarimindan ve bilgi asir
yiiklenmesinden kacinilarak etkilesimli iletisim kanallar1 kurulmalidir.

Spam Algis1 ve Dijital Okuryazarhk: E-posta yogunlugundan kaynaklanan
duyurularin gdzden kagmasi veya spam olarak algilanmasi riski azaltilmali; dijital
erisim kolaylastirilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik: Faaliyetlerin tek seferlik kalmamasi ve siirekli kilinmasi i¢in diizenli
kaynak ve giincelleme stratejileri planlanmalidir.

Gizlilik ve Veri Giivenligi: Hassas ve kisisel bilgilerin paylasimi siireglerinde bilgi
giivenligi ve gizlilik standartlar1 en iist seviyeye ¢ikarilmalidir.

Degisime Diren¢ ve Uyum: Yeni kurul yapisina ve siireclere karsi olusabilecek i¢
direnci kirmak adina adaptasyon ve degisim yOnetimi siiregleri yiiriitiilmelidir.

Bilgi Dogrulugu: Yanlis anlagilmalari ve hatali proje bagvurularini 6nlemek igin
aktarilan bilginin dogrulugu ve netligi giivence altina alinmalidir.

Motivasyonun Korunmasi: Karmagik basvuru siirecleri veya olasi ret kararlar
karsisinda arastirmacilarin motivasyon kaybini Onleyecek destek ve mentorliik
mekanizmalar1 pekistirilmelidir.

5.3. Oneriler

Yapay Zeka ve Veri Analitigi Altyapisinin Giiclendirilmesi: Arastirmacilarin yapay
zekd ve bliylik veri odakli projelerinde kullanabilecekleri yiiksek kapasiteli islem
altyapilariin genisletilmesi.

Bulut Tabanh Proje Yonetim Sistemine Gecis: Proje siireglerinin daha seffaf ve
erisilebilir takibi i¢in bulut entegrasyonlarinin artirilmasi.

Dijital icerik Yénetimi ve Otomasyon: Fon cagrilar1 ve arastirma kataloglarinin
giincelligini korumak amaciyla dinamik bir veri/igerik yonetim altyapisi kurulmalidir.

6. 2026-2027 Egitim-Ogretim Yih Amac ve Hedefler

Amac 1: Ar-Ge Faaliyetlerinin Kapsamini Genisletmek, Disiplinleraras1 Isbirliklerini ve
Arastirma Gruplarini Gii¢lendirmek

Hedef 1.1: Ulusal ve uluslararas1 6lgekteki Ar-Ge proje sayisini ve projelerde yer alan
arastirmaci oranini artirmak.

Hedef 1.2: Tematik alanlarda sanayi isbirliklerini ve danigsmanlik gelirlerini artirmak
amaciyla asagidaki oncelikli ARPROGED Arastirma Gruplar1 olusturma ve faal hale
getirmek:

Amagc 2: Arastirma Altyapisim1 Gelistirmek, Stirdiiriilebilirligini Saglamak ve Projeye Katilimi
Desteklemek

Hedef 2.1: Y1l i¢inde kritik Ar-Ge altyapisi eksiklerini belirleyerek bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik tamamlama ve gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek.
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o Hedef 2.2: Ar-Ge projelerine aktif olarak katilan dgretim tiyesi ve aragtirmaci sayisini
artirmak.

o Hedef 2.3: Arastirmacilara yonelik fon kaynaklari, patent siiregleri ve ticarilesme
konularinda saglanan danmismanlik ve destek hizmetlerinin kalitesini artirarak yillik
tescilli patent ve bagvuru sayilarini yiikseltmek.

Amag 3: Ulusal/Uluslararas1 Fonlu Proje Kapasitesini ve Ticarilesmeyi Artirmak

o Hedef 3.1: Ulusal ve uluslararas1 fonlu programlara (TUBITAK, Ufuk Avrupa vb.)
yapilan nitelikli bagvuru ve kabul oranlarini artirmak.

Amac 4: Ar-Ge Kiiltiiriinii Gelistirmek ve I¢ Paydas Hizalanmasin1 Saglamak

o Hedef 4.1: ARPROGED hedefleri (TUBITAK/AB basaris1 vb.) ile akademik birimlerin
onceliklerini birlestirmek, iyi uygulama 6rneklerini paylasmak ve performans katkisini
degerlendirmek {izere periyodik "ARPROGED Dekanlar Strateji Toplantilar"
gerceklestirmek.

Amac¢ 5: Ar-Ge Performansmm Degerlendirmek, Izlemek ve Uluslararast Siralamalarda
Yiikselmek

o Hedef 5.1: Ar-Ge performansini ulusal ve uluslararasi standartlara gére diizenli olarak
izlemek ve degerlendirmek amaciyla siirdiiriilebilir bir raporlama ve takip sistemi
olusturmak.

Amac¢ 6: ARPROGED Ogrenci Toplulugu Araciligryla Ogrenci Projelerini, Arastirma ve
Girisimcilik Kiiltirtini Yayginlastirmak

o Hedef 6.1: TUBITAK 2209-A (Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri) ve
TUBITAK 2209-B (Sanayiye Y&nelik Lisans Arastirma Projeleri) kapsaminda 6grenci
basvuru sayisini artirmak.

o Hedef 6.2: ARPROGED Ogrenci Toplulugu is birligiyle, dgrencilere yonelik "Fikirden
Projeye: Proje Yazimi ve Fon Kaynaklar1" ile "Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 ve
Girisimcilik" konularinda her donem en az bilgilendirme egitimi diizenlemek.

o Hedef 6.3: TUBITAK BiGG programlarina katilan 8grenci sayismi artirmak.
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