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Bu rapor, Istanbul Okan Universitesi biinyesinde 5 Kasim 2025 tarihinde

diizenlenen Yiiksekdgretimde Yapay Zeka Teknolojileri Konferansi
kapsaminda gorevlendirilen Raportorler Kurulu tarafindan hazirlanmistir.
Raportorler Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:
e Do¢. Dr. Omer Cihan Kivang¢ - Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Danismani
e Dr. Ogr. Uyesi Emel Koc - Istanbul Okan Universitesi Ogrenme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (OUAM) Mudiiri
e Dr. Ogr. Uyesi Merve Duysak - Istanbul Okan Universitesi Hukuk ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (OLATECHUB) Mudiirii

Bu raporda yer alan degerlendirmeler, konferans kapsaminda gerceklestirilen sunumlar ve
tartismalar cercevesinde hazirlanmis olup, bireysel konusmacilarin veya katilimcilarin kisisel
goriislerini yansitmayabilir. Raporda kullanilan bilgi ve dederlendirmeler, yalnizca akademik ve
bilgilendirici amaglarla sunulmustur. Bu raporda yer alan igerikler, kaynak gosterilmek kaydiyla
egitim ve arastirma amagcli olarak kullanilabilir. Raporun tamaminin veya bir bélimiinin ticari
amaglarla kullanimi, istanbul Okan Universitesi'nin yazili iznine tabidir.
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ONSOZ

Dijitallesmenin ivme kazandigi ¢agimizda yapay zeka teknolojileri, yiiksekogretim
kurumlarinin yalnizca 6gretim yontemlerini degil; arastirma, yonetisim, siirdiriilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk anlayislarini da koklii bicimde déniistiirmektedir. Universiteler
artik bilgiyi aktaran yapilar olmanin 6tesine gegerek, yapay zeka destekli 6grenme
ekosistemleri olusturan, veri temelli karar alma siireglerini benimseyen ve etik
sorumlulugu merkeze alan kurumsal yapilara evrilmektedir.

Bu rapor, Yiikksekogretimde Yapay Zeka Teknolojileri Konferansi kapsaminda
gerceklestirilen ¢cok paydasl tartigsmalar, akademik sunumlar ve uygulama orneklerinden
elde edilen ¢iktilar biitiinciil bir cercevede sunmak amaciyla hazirlanmistir. Istanbul
Okan Universitesi'nin Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OUAM) dnderliginde
egitim teknolojilerinde sergiledigi basarili siire¢ yonetimi ile elde ettigi “Degisim Lideri
Odiilii”, dijital déniisiim yolculugunda edindigi kurumsal deneyim, Kotter'in 8 Asamal
Degisim Modeli rehberliginde yapilandirilmis; akademi, kamu ve 6zel sektor is birlikleriyle
zenginlestirilmigtir. Konferansin akademik zemini Mithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan, hukuki ve etik boyutu ise Hukuk ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OLATECHUB) tarafindan desteklenmistir.

Raporda; liretken yapay zeka (GenAl), temsilci yapay zeka (Agentic Al), glivenilir ve
sorumlu yapay zeka gergeveleri, veri yonetisimi, yiksekogretimde surdiiriilebilirlik ve BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SDG) ile uyumlu analizler biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Akademik 6gretimden kampiis yonetimine, 6grenci deneyimlerinden
kurumsal karar destek sistemlerine kadar uzanan genis bir uygulama alani, somut vaka
caligmalari ve ol¢iilebilir ¢iktilarla desteklenmistir.

Bu c¢alisma, yapay zekayi1 yalnizca teknolojik bir yenilik olarak degil; insan odakl, etik
temelli ve kurumsal degeri 6nceleyen bir doniisim araci olarak ele almaktadir. Sunulan
analizler ve dneriler, yiiksekdgretim kurumlarinin yapay zeka stratejilerini
sekillendirirken karsilagtiklar firsatlar ve riskleri dengelemelerine, siirdiiriilebilir ve
kapsayici politikalar gelistirmelerine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Raporda yer alan bulgularin; akademisyenler, yoneticiler, politika yapicilar ve egitim
teknolojileri alaninda ¢alisan tiim paydaslar i¢in yol gdsterici olacagina inaniyor; yapay
zeka ile gliglenen, etik ve toplumsal sorumlulugu merkeze alan bir yiiksekégretim
ekosisteminin insasina katki sunmasini temenni ediyoruz.



KOTTER DEGI§IM

LIDERLIGI ASAMALARI

1. Aciliyet Duygusu Olusturun: Mevcut
durumun yeterince iyi olmadigini
ve onemli bir degisikligin gerekli
oldugunu gosterme asamasidir.

2.Rehberlik Koalisyonu Olusturun:
Degisimi yonlendirmek i¢in yeterli
glice sahip bir grup olusturmak ve
onlar tek bir ekip olarak ¢calismaya
tesvik etme asamasidir.

3.Stratejik Vizyon ve Girisimler
Gelistirin: De@isimin yonuni
belirleyen, ulasilabilir ve ilham
verici bir gelecek resmi olusturma
asamasidir.

4.Vizyonu iletin: Miimkiin oldugunca
cok kisiye vizyonu ve stratejileri
anlatmak icin her araci kullanma
asamasidir.

5.Eylem Saglayan Engelleri Kaldirin:
Galisanlan yetkilendirmek,
engelleri kaldirmak ve risk almayi
tesvik etme agsamasidir.

6.Kisa Vadeli Kazanimlar Yaratin:
Motivasyonu artirmak i¢in kisa
slirede gorilebilen ve kutlanabilen
basarilar elde etme agsamasidar.

7.Hizlanmayi Surdiiriin: ilk
kazanimlar izerine inga etmek,
daha fazla degisimi tegvik etmek ve
gerekli olmayan siiregleri ve
sistemleri ortadan kaldirma
asamasidir.

8.Yeni Yaklasimlar Kurumsallagtirin:
Yeni davranislar ve basarilari
kurumsal kiiltiire yerlestirmek,
degisimin devamliligini saglama
asamasidir.



ODAK NOKTALARI

e Universite ve AWS sunumlari, sektdrdeki gelismeleri ve rekabeti (aciliyet) ile
birlikte, bu degisime yonelik ana stratejik yonii ve gelecege doniik modelleri
(vizyon) belirlemektedir.

e Anthology-Blackboard ve AWS sunumlari, gelistirilen vizyon ve politikalarin
(Glivenilir AI Cercevesi) genis Kitlelere aktarilmasi1 ve etik/glivenlik gibi
potansiyel engellerin ele alinmasina hizmet etmektedir.

e Derecelendirme sunumu (Al ile SDG analizi), GenAl ile somut ve Olgiilebilir
basarilar elde edildigini gostererek degisime olan inanci artirmaktadir.

* Konferans kapsaminda yalnizca teknolojik kapasite degil; etik, hukuk, veri
koruma ve insan denetimi boyutlar1 da stratejik vizyonun ayrilmaz bir parcgasi
olarak ele alinmigtir. Bu yaklasim, yapay zeka doniisimiiniin kontrolsiiz hiz
yerine sorumlu ve yonetisim temelli bicimde ilerlemesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

e Sunumlar, teknik uzmanlikla sinirli kalmayarak; yoneticiler, akademisyenler,
idari personel ve ogrenciler i¢in ortak bir dil ve farkindalik olusturacak bicimde
kurgulanmigtir. Bu durum, yapay zeka vizyonunun vyalnizca iist yonetim
dizeyinde degil, kurumun tim bilesenleri tarafindan anlasilabilir ve
paylasilabilir hale gelmesini saglamistir.

e Al ile SDG analizi, 6grenme analitigi, GenAl destekli degerlendirme ve raporlama
ornekleri; yapay zekanin iiniversite biinyesinde olgiilebilir ve somut ciktilar
uretebildigini gostermistir. Bu uygulamalar, doniisim silirecine yonelik gliveni
artirarak degisimin siirdiiriilebilirligini desteklemistir.

e Konferans c¢iktilari, tek seferlik bir farkindalik etkinligi olarak degil; egitim,
arastirma, yonetigim ve kalite giivence silirecglerine entegre edilmesi hedeflenen
kalici kurumsal uygulamalar olarak ele alinmistir. Bu yaklasim, yapay zeka
donisiimiiniin iniversitenin kurumsal kiltiiriine yerlesmesini ve uzun vadede
siireklilik kazanmasini amaglamaktadair.



ACILIS
KONUSMALARI

Yapay Zeka Destekli Yiikksekogretimde Kalite, Erisilebilirlik ve Strdiirilebilirlik

1. Egitim-Ogretimde Kalite ve Ogrenci Merkezlilik

e (Yapay zek3, 6grenci merkezli, farklilagtirilmis ve kapsayici 6grenme
deneyimlerini destekleyecek sekilde kullanilacaktir.

e Olgme ve dederlendirme siirecleri; sinav odakli yaklasimdan, proje, portféy ve
yetkinlik temelli modellere evrilecektir.

e Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem c6zme, dijital ve yapay zeka
okuryazarligi becerilerinin gelistirilmesi temel 6grenme ¢iktilarn arasinda
konumlandirilacaktir.

e Hibrit ve dijital 6grenme ortamlari, erisilebilirlik ve evrensel tasarim (UDL)
ilkeleri dogrultusunda yapilandirilacaktir.

2. Program Tasarimi, Giincellenebilir Miifredat ve Ogrenme Ciktilari
e Programlar, ulusal yeterlilikler gergevesi (TYYC) ile uyumluy, veri destekli ve
siirekli giincellenebilir yapida tasarlanacaktir.
* Yapay zek3; program gelistirme, 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve miifredat
lyilestirme siireglerinde destekleyici karar araci olarak kullanilacaktir.
e Cok disiplinli (Al + veri + etik + girisimcilik) yaklasim tesvik edilecektir.

3. Arastirma, Yenilikeilik ve Toplumsal Katki
* Yapay zeka destekli arastirmalar, ulusal ve uluslararasi 6ncelik alanlari ile
uyumlu sekilde tesvik edilecektir.
o Universite—sanayi is birlikleri, prototipleme ve ticarilestirme odakli yapilarla
giiclendirilecektir.
e Yapay zeka uygulamalari; toplumsal fayda, etik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ele alinacaktir.



ACILIS
KONUSMALARI

4. Insan Kaynagi, Akademik Gelisim ve Dijital Yetkinlikler
e Akademik ve idari personelin yapay zeka okuryazarlig: ve dijital yetkinlikleri
sistematik egitimlerle desteklenecektir.
e “Al-Augmented Akademisyen” yaklasimi ile 6gretim, arastirma ve yonetsel
siireclerde verimlilik artirilacaktir.
e Degisim yonetimi, kurumsal sahiplenme ve siirekli mesleki geligsim temel éncelik
olacaktir.

5. Etik, Glivenlik, Veri Koruma ve Sorumlu Yapay Zeka
* Yapay zeka kullanimj; etik ilkeler, veri gizliligi, bilgi givenligi ve akademik
diiriistlik cercevesinde yiiriitiilecektir.
e “Kara kutu” risklerine kars1 seffaflik, izlenebilirlik ve agiklanabilirlik esas
alinacaktir.
e Ogrenci ve personel verileri, KVKK ve ilgili mevzuatla tam uyumlu sekilde
korunacaktir.

6. Kalite Giivence Sistemi ve Siirekli Iyilestirme
e Yapay zeka destekli analizler, kalite glivence siireglerinde kanita dayali karar
alma mekanizmalarini giiglendirecektir.
o Ogrenci geri bildirimleri, 6§renme ¢iktilar1 ve performans gostergeleri diizenli
olarak izlenecek ve raporlanacaktir.
e Kurumsal kalite kiiltiird, seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
siirdirilecektir.



SUNUM OZETLERI
AWS

e Yapay zeka, kurumlar i¢in teknolojik bir aragtan 6te, 6l¢iilebilir is degeri ve
kurumsal déniisiim iireten stratejik bir altyap1 haline gelmistir. Uretken ve
temsilci yapay zeka ¢oziimleri, operasyonel verimlilikten karar destek
sistemlerine kadar genis bir etki alani yaratmaktadir.

e GenAl benimsemesi hizla olgunlagmakta; kurumlar pilot ¢caligmalardan iiretim
ortamina gegerek somut yatirim getirileri elde etmektedir. Bu doniisiim, yapay
zekanin artik deneysel degdil, kurumsal éncelik olarak konumlandigini
gostermektedir.

e Basarili yapay zeka uygulamalari, teknoloji kadar yonetisim, insan kaynagi ve
degisim yonetimini de kapsayan biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir. is
degeri, risk, altyapi, yetkinlik ve siire¢ boyutlarinin birlikte ele alinmasi kritik
onem tasimaktadir.

e Veri kalitesi ve veri yonetisimi, giivenilir ve 6lgeklenebilir yapay zeka

sistemlerinin temelini olusturmaktadir. Kurumlarin yapay zekadan siirdiirilebilir

fayda saglayabilmesi, gii¢li veri temelleri ve giiven mekanizmalarina baghdair.
e Yapay zeka sistemlerinin giivenilirligi ve sorumlu kullanimi, kurumsal basar
icin vazgecilmez bir on kosuldur. Giivenlik, gizlilik, seffaflik ve etik ilkeler, yapay
zeka stratejilerinin merkezinde yer almalidir.
¢ Yiiksekogretim dahil olmak iizere tiim sektorlerde yapay zeka yolculugu; hazir
cozumler, 6zellestirilmis gelistirme platformlan ve giiclii is ortakliklaniyla

desteklenen ¢ok katmanli bir ilerleme modeli gerektirmektedir. AWS'nin sundugu

BUY-BUILD-PARTNER yaklasimi, bu doniisiim i¢in yapilandirilmais bir yol
haritasi sunmaktadir.



SUNUM OZETLERI
MICROSOFT

* Yapay zeka, gecici bir teknoloji trendi degil; altyap1iyl, organizasyon yapilarini, is
giiciinii ve toplumsal sozlegsmeyi yeniden sekillendiren sistemik bir doniisiim
olarak konumlanmaktadir. Bu doniisiim, kurumlarin ¢alisma bigimlerini kdkten
etkilemektedir.

e Yapay zek3, insanin yerini alan degil; insan uiretkenligini artiran tamamlayici
(augmenting) bir gii¢ olarak deger iiretmektedir. Kiiresel 6lgekte ekonomik katki
potansiyeli ve kurumsal yatirimlar, yapay zekanin kalici ve 6lgeklenebilir bir
paradigma oldugunu gostermektedir.

e Yapay zeka mimarileri; tekil modellerden ajan tabanl yapilara, metin odakl
sistemlerden ¢ok modlu ¢oziimlere ve arag seviyesinden sistem diizeyinde
zekaya dogru evrilmektedir. Bu doniisiim, yeni nesil bilisim altyapilarini zorunlu
kilmaktadir.

e Basarili yapay zeka uygulamalari, yalnizca teknik altyapiyla degil; ugtan uca
deneyim tasarimi, kullanici yolculuguna entegre edilmis baglamsal ve
kisisellestirilmis ¢oziimlerle miimkiin olmaktadir. Yapay zek3, tekil bir tirtin
degil, goriinmez bir deneyim altyapisidir.

e Gelecegin organizasyon modeli, insan yonlendirmesi altinda ¢alisan otonom
yapay zeka ajanlariyla sekillenen “Frontier Firm” yaklagsimidir. Bu modelde
insanlar stratejik yonii belirlerken, yapay zeka ajanlari siirecgleri yuriitmektedir.

e Yapay zeka doniisiimiiniin siirdiiriilebilirligi; sorumlu yapay zek3, etik,
yonetisim, giivenlik ve toplumsal etki boyutlarinin birlikte ele alinmasina
baghdir. Bu baglamda yapay zeka, ekonomik rekabetin yani sira ulusal giivenlik
ve toplumsal dayaniklilik agisindan da stratejik bir altyapi olarak
degerlendirilmektedir.



SUNUM OZETLERI
BLACKBOARD

Yapay Zekanin Alt1 Dalgasi, Egitimde Doniisiim ve Kapsayici Dijital Ogrenme
Stratejileri
1. Stratejik Cerceve
Yapay zeka (YZ), yiikksekogretimde yalnizca destekleyici bir teknoloji degil; 6grenme
modellerini, kurumsal yapilari ve akademik rolleri yeniden tanimlayan stratejik bir
donlisim unsurudur. Uzmanlar tarafindan tanimlanan ve Hod Lipson'un
calismalariyla gercevelenen Yapay Zekanin Alt1 Dalgasi, bu déniisimiin gegmisten
gelecege uzanan yol haritasini sunmaktadir:

e Kural tabanl sistemlerden veri odakli 6grenmeye,

e Algilayan ve ilireten sistemlerden fiziksel ve 6zerk yapay zekaya,

e Nihayetinde etik, biling ve sorumluluk tartigmalarina uzanan bir evrim.
Bu cerceve, tiniversiteler icin yapay zekay1 operasyonel verimlilik araci olmanin
otesinde, kurumsal rekabet giicli ve akademik kalite belirleyicisi haline
getirmektedir.

2. Egitimde Yapay Zeka: Firsat—Risk Dengesi
Yapay zekanin egitimde sundugu deger; kisisellestirilmis 6grenme, erisilebilirlik,
verl temelli karar alma ve 6lgeklenebilir kalite giivencesi alanlarinda
yogunlasmaktadir. Ancak bu deger, asagidaki stratejik riskler yonetilmedigi siirece
sirdurilebilir degildir:
e Veri gizliligi ve siber glivenlik: Artan veri hacmi, kurumsal risk ylizeyini
genisletmektedir.
e Etik ve algoritmik yanlilik: Seffaf olmayan sistemler akademik adalet ve esitligi
tehdit edebilir.
o Akademik diiriistliik: Uretken yapay zek3, 6grenme ciktilarinin 6zgiinliigiini
yeniden tanimlamayi zorunlu kilmaktadar.
« Insan odakl egitimin zayiflamasi: Teknoloji merkezli yaklasimlar, pedagojik bag
ve etkilesimi golgeleyebilir.
e Maliyet ve kapasite sorunlari: Uzmanlik, altyapi ve siirdiiriilebilirlik eksikliklersi,
stratejik hedefleri sekteye ugratabilir.

Bu nedenle yapay zeka, kontrolsiiz adaptasyon yerine yonetisim temelli entegrasyon

gerektirmektedir.
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SUNUM OZETLERI
BLACKBOARD

3. 21. Yiizyil Ogrenenleri: Stratejik Zorunluluk
Gunumiz 6grenenleri; kiiltuirel, dilsel, bilissel ve sosyo-ekonomik agidan yiiksek
cesitlilik gostermektedir. Bu durum, yiiksekogretim kurumlari i¢in kapsayici ve
esnek 6grenme ortamlarini bir tercih degil, kurumsal zorunluluk haline
getirmektedir.

21.ylizy1l 6grenenlerinden beklenen temel yetkinlikler:

e Elestirel ve analitik diistinme

e Dijital ve yapay zeka okuryazarligi

o Isbirligi ve yaraticilik

e Kiresel farkindalik ve uyum yetenegi
Bu yetkinlikler, tek tip 6gretim modelleriyle degil, farklilagtirilmig ve evrensel
tasarim odakli yaklasimlarla gelistirilebilir.

4. Kapsayici Dijital Ogrenme Ekosistemi: Blackboard Perspektifi
Blackboard gibi kurumsal 6grenme yonetim sistemleri, yapay zeka destekli
kapsayicilig: stratejik olcekte hayata gecgirebilen altyapilar sunmaktadir:

e Yapay zeka destekli kisisellestirme ile 6grenen bagimsizligi,

e Cok modlu ve alternatif formatlar ile erisilebilirlik,

e Evrensel tasarim ve erisilebilirlik raporlari ile kalite glivencesi,

e Kurumsal ve ders bazli analitikler ile siirekli iyilestirme
saglanabilmektedir.
Bu yaklasim, erisilebilirligi “uyum gerekliligi” olmaktan ¢ikararak kurumsal
milkemmeliyet ve esitlik stratejisi haline dontistirmektedir.

12



SUNUM OZETLERI
BLACKBOARD

5. Stratejik Oneriler
Yiiksekogretim kurumlari i¢in 6nerilen stratejik yonelimler:
e Yapay zeka yonetisim modeli olusturulmal

(etik, veri, glivenlik ve akademik diiriistliik cergevesi).

e Al okuryazarligi, 6grenci ve akademisyenler i¢in temel yetkinlik olarak
tanimlanmali.

e Kapsayici dijital tasarim, tiim ders ve igerikler icin kurumsal standart haline
getirilmeli.

e LMS analitikleri, kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine entegre edilmeli.

e Yapay zek3, insan etkilesimini ikame eden degil, gliclendiren bir arac olarak
konumlandirilmali.

Sonug

Yapay zeka ¢aginda bagarili yiiksekogretim kurumlari; teknolojiyi hizli
benimseyenler degil, onu etik, kapsayici ve pedagojik bir vizyonla yonetenler
olacaktir. Yapay Zekanin Alt1 Dalgasi (kural tabanli, tahmine dayali analitik, biligsel
hesaplama, yaratici makineler, fiziksel enkarnasyon, hissetme-duygusallik-bilincli
olma) bu doniisiim i¢in stratejik bir pusula sunmakta; Blackboard gibi platformlar ise
bu vizyonu 6lceklenebilir ve siirdiiriilebilir bicimde hayata gegirme imkani
saglamaktadar.
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SUNUM OZETLERI
ETIK, HUKUK VE POLITIKA

1. insan Odakl1 Yapay Zeka

Konferansin hukuk ve etik boyutunda, Prof. Dr. Eylem Aksoy Retornaz tarafindan
yapilan degerlendirmelerde, yapay zeka uygulamalarinda kisisel verilerin
kullaniminin bireyler bakimindan ciddi ve telafisi gii¢ zararlara yol agabilecegi
vurgulanmistir. Bu gergevede, yapay zeka sistemlerinin tasarim ve kullanim
siireclerinde insan denetiminin merkezi bir ilke olarak benimsenmesi, otomatik
karar alma mekanizmalarinin insan sorumlulugunu bertaraf etmeyecek sekilde
kurgulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yaklasim, istanbul Okan Universitesi'nin
2026—2030 Stratejik Plani’'nda yer alan etik, seffaf ve insan odakl dijital déniisim
hedefleriyle dogrudan ortiismektedir.

2. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Dijital Giivenlik

Sunumda, yapay zeka uygulamalarinin yalnizca teknik verimlilik ve hiz Kkriterleriyle
degerlendirilmesinin yeterli olmadigi; 6zel hayatin gizliligi, veri giivenligi ve temel
haklarin korunmasi bakimindan biitiincil bir yaklagimin benimsenmesi gerektigi
ifade edilmistir. Bu gercevede, yapay zeka destekli sistemlerin tasarim, gelistirme ve
kullanim siireclerinde insan denetiminin (human-in-the-loop) merkezi bir ilke
olarak korunmasinin zorunlu oldugu belirtilmistir. Otomatik karar alma
mekanizmalarinin, insan sorumlulugunu ve hukuki hesap verebilirligi ortadan
kaldiracak sekilde kurgulanmasinin kabul edilemez oldugu; yapay zekanin karar
verici degil, insan kararlarini destekleyen bir ara¢ olarak konumlandirilmasi
gerektigi dile getirilmigtir. Bu yaklagimin, hem bireylerin temel hak ve
ozgurliklerinin korunmasi hem de kurumsal diizeyde hukuki uyum ve risk
yonetiminin saglanmasi agisindan belirleyici oldugu ifade edilmistir.

Sonug

Etik ve hukuk perspektifinden yapilan degerlendirmeler, yapay zeka teknolojilerinin
yliksekogretim kurumlarinda kullaniminin insan odakl, seffaf, hesap verebilir ve
hukuka uygun bir cergevede ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymustur.
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KONFERANS CIKTILARININ
KURUMSAL STRATEJIYE
ENTEGRASYONU

Istanbul Okan Universitesi 2026—2030 Stratejik Plani, dijital doniisiimii yalnizca
teknolojik altyap1 yatirimlariyla sinirli olmayan,; etik, insan odaklilik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle birlikte ele alinmasi gereken biitiinciil bir kurumsal
doniisum alani olarak tanimlamaktadir. Bu gergevede yapay zek3, egitim-o0gretimden
arastirmaya, yonetisimden toplumsal sorumluluga uzanan genis bir etki alanina
sahip, yatay bir stratejik oncelik olarak konumlanmaktadir. Konferans kapsaminda
ele alinan yapay zeka uygulamalari, iiniversitenin misyon, vizyon ve temel
degerlerinde yer alan dijital doniisiim, etik teknoloji kullanimi ve insan odakl
yaklasim ilkeleriyle dogrudan ortiismektedir. (Stratejik Plan: Misyon—Vizyon—Temel
Degerler; Stratejik Amac: Dijital Donlisiim ve Kurumsal Yonetisim)

Stratejik Plan’'da 0zellikle egitim-0gretim siirecglerinde yapay zeka, veri bilimi ve
dijital teknolojilerin miifredata entegre edilmesi; dijital okuryazarlik ve insan odakl
yetkinliklerin geligtirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Konferans
sunumlarinda vurgulanan tiretken yapay zeka, 6grenme analitigi, kisisellestirilmis
egitim ve dijital 6grenme ekosistemleri, bu hedeflerin somut uygulama alanlarini
olusturmaktadir. Ayni zamanda kalite glivencesi, 6l¢cme-degerlendirme, siirekli
lyilestirme ve kanita dayali karar alma siireclerinde yapay zekanin destekleyici bir
arag olarak kullanilmasi, stratejik planin 6ngordiigi siirdiiriilebilir ve yenilik¢i
yliksek6gretim modeliyle uyumlu bir yonelim ortaya koymaktadir. (Stratejik Plan:
Egitim-Ogretim Alani; Stratejik Hedef: Dijital ve Insan Odakli Yetkinliklerin
Gelistirilmesi; PG 1.3.8)
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KONFERANS CIKTILARININ
KURUMSAL STRATEJIYE
ENTEGRASYONU

Bununla birlikte stratejik plan, dijital doniisim siirecinin etik, hukuki ve kurumsal
risk boyutlarini da agik bicimde dikkate almaktadir. Kisisel verilerin korunmasiy, bilgi
guvenligi, mevzuata uyum, kurumsal risk yonetimi ve insan denetimi ilkeleri; yapay
zeka uygulamalarinin iiniversite biinyesinde sorumlu ve hesap verebilir bicimde
hayata gecirilmesi agisindan belirleyici unsurlar olarak one cikmaktadir.
Konferansta ele alinan etik ve hukuk odakli degerlendirmeler, yapay zekanin
otomatik karar verici bir yapidan ziyade insan kararlarini destekleyen bir arac¢ olarak
konumlandirilmasi gerektigini ortaya koyarak, stratejik planin etik degerler, seffaf
yonetisim ve insan merkezli dijitallesme hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
(Stratejik Plan: Giivenlik, Gizlilik ve Veri Koruma; Stratejik Hedef: Etik, Seffaf ve
Hesap Verebilir Yonetigim; Kurumsal Risk Yonetimi)

Sonug

Yiiksekdgretimde Yapay Zeka Teknolojileri Konferansi kapsaminda ele alinan
degerlendirmeler ve uygulama drnekleri, Istanbul Okan Universitesinin 2026—2030
Stratejik Plani'nda ongoriilen dijital doniisiim hedeflerinin yalnizca teknoloji temelli
degil; etik, insan odakli ve yonetisim esasli bir yaklasimla hayata gecirilmesi
gerektigini acik bicimde ortaya koymustur. Yapay zekanin egitim-6gretim, arastirma
ve yonetsel siireclerde karar verici bir unsur olarak degil, insan kararlarini
destekleyen bir ara¢ olarak konumlandirilmasi; kalite giivencesi, mevzuata uyum,
kurumsal risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle biitiinciil bir uyum
saglamaktadir. Bu yoniiyle konferans, iiniversitenin stratejik onceliklerine katki
sunan, kurumsal kapasiteyi gli¢clendiren ve yapay zeka temelli doniisimiin kalici ve
Olcilebilir bicimde kurumsallastirilmasina zemin hazirlayan stratejik bir ¢ikti olarak
degerlendirilmektedir.

16



KONFERANS GCIKTILARININ
KURUMSAL STRATEJIYE
ENTEGRASYONU

I¢ ve D1g Paydas Degerlendirmesi (Anket Bulgular)

Konferansin ciktilari ve etki diizeyi, etkinlik sonrasinda gergeklestirilen geri bildirim
anketi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmelerine dayali olarak analiz
edilmigtir. Toplam 340 katilimciya uygulanan anket dogrultusunda; 6grenciler,
akademik personel ve sektor temsilcilerinden olusan paydas gruplarinin
konferansin tematik kapsamini, oturum iceriklerini ve konusmaci katkilarini genel
olarak giincel, bilgilendirici ve akademik acidan degerli buldugu gorilmistiir.
Katilimcilar, etkinligin yapay zeka alanindaki glincel gelismeleri yliksekogretim
baglaminda tartismaya agmasi bakimindan énemli bir platform sundugunu ifade
etmis; sunumlarin igerik biitinliigli ve uzmanlik temelli aktariminin 6grenme ve
farkindalik diizeyine katki sagladigi belirtilmistir. Bununla birlikte, geri bildirimlerde
hedef kitle beklentilerinin daha ayrintili analiz edilmesi, 6zellikle 6grenci katilimini
artiracak etkilesimli oturum tasarimlarinin gi¢lendirilmesi ve organizasyonel akisin
suirekliligini destekleyecek iyilestirmelerin yapilmasi yoniinde oneriler yer almistir.
Bu bulgular, konferansin paydas katilimini 6nceleyen kalite odakli bir akademik
etkinlik olarak olumlu degerlendirildigini, ayni1 zamanda gelecek dénem
uygulamalarina yonelik siirekli iyilestirme alanlari sundugunu goéstermektedir.



ISTANBUL OKAN
UNIVERSITESI
UYGULAMALARI

Trustworthy Al Framework (Glivenilir Yapay Zeka Cergevesi): Kurumlarin yapay
zeka ozelliklerini ne zaman etkinlestirecegine kendisinin karar verdigini,
kontroliin her zaman bir insanda oldugunu ve sagladiginiz verilerin biyik dil
modelini egitmek i¢in kullanilmadigini belirtir. Telif hakki ve veri gizliligi
endiselerini de ele almaktadir.

Anthology's Trustworthy AI Approach (Anthology'nin Giivenilir Yapay Zeka
Yaklasimi): Bu yaklasim, yiiksek 6grenim kurumlarinin kendi kurumlarinda
yapay zekanin etik kullanimi hakkinda politikalar gelistirmesini desteklemek
icin bir kaynak saglamaktadir. Cergeve, politikalarin nasil hazirlanacagi ve
uygulanacagi konusunda rehberlik sunmanin yani sira bir yénetim modeli de
sunar.

Anthology'nin Yapay Zeka Yaklasimi Hakkinda Daha Fazla Bilgi: Raporlar, blog
yazilar, teknik incelemeler, web seminerleri ve kilavuzlar gibi kaynaklarla
https://www.anthology.com/blackboard-ai adresinde daha fazla bilgi edinilebilir.
Yapay Zeka ve Ozgiin Dederlendirme: Kapsamli testler sonucunda, yapay zeka
intihal kontroliiniin egitim i¢in su anda uygun olmadigi bulunmustur. Bu bulgular
ayrintili bir teknik incelemede yayinlanmistir.

Yapay Zeka Cag1 icin Bloom Taksonomisinin Yeniden Cercevelenmesi: Bu teknik
inceleme, yapay zeka caginda daha derin 6grenme i¢in bir arac¢ olarak yapay
zekadan yararlanmak isteyen kurumlar icin pratik ve etik bir yol sunan, Bloom
Taksonomisinin yeniden gercevelenmis bir versiyonunu tanitir.

Al Design Assistant (Yapay Zeka Tasarim Asistani) ve Yol Haritasi:
Blackboard'daki Al Design Assistant, kurslar, degerlendirmeler ve dereceli
puanlama anahtari olusturma konusunda egitmenlere ilham saglamak tizere bir
y1l once yayinlanmistir.
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e AVA - Anthology Virtual Assistant (Anthology Sanal Asistani): AVA, kritik is
akislarini hedefleyen ve kurumsal zorluklari ¢ézen, egitmenlere ve 6grencilere
odaklanarak verimlilik yaratan ve yapay zeka okuryazarligini artiran bir dizi
premium yapay zeka yetenegidir. AVA'nin yetenekleri arasinda egitmenlere
gonderim geri bildirimi konusunda yardimci olmak, 6grenci sorularina
zamaninda ve temellendirilmis yanitlar vermek ve yapay zeka modellerine
dogrudan erisim saglamak bulunmaktadir.

» Yapay Zeka Ozelliklerine Genel Bakis: AVA, AIDA (Al for course design) ve
[lluminate Reports altindaki ¢esitli yapay zeka 6zelliklerini listelemektedir.
Bunlar arasinda Al Conversations (Yapay Zeka Sohbetleri) (Sokratik Sorgulama,
Rol Yapma Sohbetleri), AIDA icin dnerilen Ogrenme Modiilleri, Test Sorulary,
Rubrikler ve Illuminate Reports i¢in Veri Soru-Cevap (Data Q&A) yer alir.

» Veri Soru-Cevap (Data Q&A): Dogal dil islemeyi ve veri gorsellestirmeyi
kullanarak, dogal dilde sorular sorarak kurumsal verileri kegfetmeye olanak
taniyan Uretken BI (Generative BI) 6zelligi.

» Miifredat ve Ders Icerikleri: GenAl destekli analizler ile ders icerikleri, 5renme
ciktilari ve anahtar kavramlar SDG hedefleriyle otomatik olarak eslestirilmekte;
bdylece programlarin siirdiiriilebilirlik katkisi 6lciilebilir ve karsilastirilabilir hale
getirilmektedir (6zellikle SDG 4, 13, 15).

e Akademik Program ve Boliim Haritalamasi: Program misyonlari, akademik odak
alanlar1 ve aragtirma temalar1 GenAl tabanli nitel analizlerle SDG kiimeleri
altinda gruplandirilmakta; liniversitenin stratejik siirdiiriilebilirlik profili
bitiincil olarak goriintir kilinmaktadar.
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» (Ogrenci Topluluklar ve Sosyal Etki: Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri GenAl ile
analiz edilerek toplumsal esitlik, cevresel stirdiiriilebilirlik, saglik ve inovasyon
odakli SDG katkilari belirlenmekte; 6grenci katiliminin sosyal etki boyutu
sistematik bigimde raporlanmaktadar.

e Etkinlikler ve Kampiis Yagami: Konferanslar, seminerler ve sosyal etkinlikler afis,
duyuru ve dijital iceriklerden GenAlI ve OCR teknolojileriyle analiz edilerek SDG
hedefleriyle eslestirilmekte; kampiis diizeyinde siirdiiriilebilirlik farkindalig:
izlenmektedir.

e Arastirma, Proje ve Yayin Analitigi: Akademik projeler ve yayinlar, uluslararasi
SDG ol¢iitleriyle uyumlu sekilde GenAlI araciligiyla siniflandirilmakta; arastirma
ciktilarinin toplumsal ve gevresel etkisi sayisal olarak izlenmektedir.

e Kurumsal Raporlama ve Uluslararasi Gorinirlik: GenAl destekli SDG haritalama
ciktilar;; THE Impact Rankings, QS Sustainability ve UI GreenMetric gibi
uluslararasi raporlama sistemlerine dogrudan girdi saglayarak iiniversitenin
kiiresel karsilagtirilabilirligini artirmaktadair.

» Ogrenci Ogrenme Deneyimi ve Farkindalik: GenAl tabanli SDG haritalama,
ogrencilerin ders, proje ve etkinlikler araciligiyla siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
bilingli sekilde etkilesime girmesini saglayarak amag¢ odakli 6grenmeyi tegvik
etmektedir.

20



SONUGLAR

Universiteden Ekosisteme: insan + Yapay Zeka ile Gelecedi insa Etmek

(o]

Bu konferans, yapay zekanin yliksekogretimdeki
roliinii yalnizca teknolojik bir yenilik olarak degil;
egitim, arastirma, yonetisim, toplumsal sorumluluk ve
stirdirilebilirlik boyutlarini kapsayan biitiinciil bir
doniisim dinamigi olarak ele almistir. Tartismalar,
yapay zekanin belirleyici unsurunun teknoloji degil;
insan ile yapay zeka arasindaki sinerji oldugunu
acikca ortaya koymustur.

Konferans kapsaminda, iiretken yapay zekadan
(GenAl) temsilci ve otonom sistemlere (Agentic Al)
uzanan doniisim siireci degerlendirilmis; bu evrimin
Universiteleri bilgi aktaran kurumlardan ¢ikararak
ogrenen, iireten ve etki yaratan ekosistemlere
doniistirdigi vurgulanmistir. AWS, Microsoft ve
Blackboard perspektifleri; giivenilir, 6l¢ceklenebilir,
erisilebilir ve etik yapay zeka altyapilarinin
yliksekogretim i¢in temel bir stratejik kapasite haline
geldigini gostermistir.

Egitim-6gretim boyutunda, bélim merkezli ve statik
miifredat yaklagimlarindan, yetkinlik, portfoy ve
proje temelli; hibrit, dijital ve yapay zeka destekli
ogrenme modellerine ge¢isin kacinilmaz oldugu
sonucuna varilmistir. Yapay zek3, 6lcme-—
degerlendirme, 6grenme analitigi ve
kisisellestirilmis 6grenme siire¢lerinde kaliteyi
artiran bir destek mekanizmasi olarak
konumlandirilmistir. Bu déniisiimiin, YOK ve YOKAK
kalite giivencesi gergeveleriyle uyumluy, kanita
dayal1 ve siirekli iyilegtirmeyi esas alan bir yapida
ylritiilmesi gerektigi vurgulanmaistir.
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SONUGLAR

Universiteden Ekosisteme: Insan + Yapay Zeka ile Gelecegi insa Etmek

Arastirma, inovasyon ve toplumsal katki alanlarinda;
Universitelerin yapay zekayi1 yalnizca akademik iiretim
icin degil, sanayi is birlikleri, girisimcilik ve toplumsal
fayda odakli ¢oziimler gelistirmek amaciyla
kullanmasinin 6nemi 6ne ¢ikmistir. GenAl destekli
analizler sayesinde, iiniversite programlarinin, ders
iceriklerinin, etkinliklerinin ve 6grenci topluluklarinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarn
(SDG) ile dl¢iilebilir bigimde iligkilendirilebildigi; bu
yaklasimin uluslararasi siralamalar ve raporlama
sistemleri i¢in gii¢lii bir altyap1 sundugu ortaya
konmustur.

Konferansta ayrica, etik, veri gizliligi, akademik
diirtistliik, erisilebilirlik ve kapsayicilik konular
yapay zeka donisiminiin ayrilmaz bilesenleri olarak
ele alinmistir. Evrensel tasarim, cok modlu igerik
erisimi ve sorumlu yapay zeka ilkelers,
ylksekogretimde dijital esitligin saglanmasi
acisindan Kkritik goriilmistiir. Yapay zekanin insan
etkilesiminin yerini alan degil; insani giiclendiren ve
destekleyen bir yapi olarak tasarlanmasi gerektigi
ortak bir goriis olarak benimsenmistir.

Sonugc olarak bu konferans, iiniversitelerin gelece@inin;

teknoloji odakli degil, insan merkezli; kapali dedil,

ekosistem temelli; statik degil, siirekli 6grenen ve

doniisen yapilar iizerine insa edilecegini ortaya

koymustur. Yapay zek3a, dogru yonetisim, etik cerceve

ve stratejik vizyonla ele alindiginda, yliksekogretim

kurumlari i¢in bir risk degil; kaliteyi, etkiyi ve

slirdiiriilebilirligi artiran gii¢lii bir kaldirag olarak

degerlendirilmektedir. 22



TESEKKURLER

Bu konferans kapsaminda gergeklestirilen tartismalar ve sunulan ¢alismalar, yapay
zekanin yiksekogretimde yalnizca bir teknolojik ara¢ degil; egitim-6gretim
siireclerinden aragtirma ve yonetisime, etik, erigilebilirlik ve siirdiiriilebilirlikten
toplumsal etkiye uzanan ¢ok boyutlu bir doniisim unsuru oldugunu ortaya
koymustur. Insan ve yapay zeka sinerjisini merkeze alan yaklasimlarin,
liniversiteleri bilgi aktaran kurumlardan ¢ikararak 6grenen, iireten ve toplumsal
sorumluluk iistlenen ekosistemlere déniistiirdiigii; bu déniisiimiin YOK ve YOKAK
kalite glivencesi ¢cerceveleriyle uyumlu, kanita dayali ve siirekli iyilegtirmeyi esas
alan stratejik modellerle yonetilmesi gerektigi ortak bir goriis olarak
benimsenmistir.

Yiikksekogretime Yapay Zeka Teknolojilerine
katkida bulunma ¢abalarimizi desteklemeye
devam ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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