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uksekogretim

CC Endiistri 4.0'un ana felsefesi siber-fiziksel sistemlerin kullanimina dayali
akilli sistemlerin olusturulmasini kapsamaktadir. Nesnelerin ve hizmetlerin
internet araciligiyla birbirleri ile baglantili hale getirilmesi ve eklenecek
algoritmalar ve yapay zeka yetenekleriyle akilli sistemlerin olusturulmasi,
cok boyutlu olarak dogrudan ve dolayli etkilere yol agacaktir. , ’
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U retim ve ilgili fonksiyonlarin akilli sistem-
lere dénlismesi ve otomasyonun ¢ok daha
yogun kullanilmasi, daha az istihdama yol
acarken, ayni zamanda isglci demografisinde
de farklilasmalara neden olacaktir. Alisilagel-
mis en iyi uygulama sablonlarinin ve paradig-
malarin kirilacag bu farkli dinya dizeninde,
her alanda yeni normaller sekillenecektir. Is-
gliciinin demografisini farklilastiracak olan
Endustri 4.0, isgiici yogun is modellerini dev-
re disi birakacakken, ayni zamanda da ileri dU-
zeyde yetkinlikleri gelismis bir seri yeni isgucu
profillerinin tanimlanmasina yol acacaktir. Bu
yeni is tanimlari sadece mihendislik alanlari
ile sinirli kalmayip, saglik, hukuk, isletme ve
sosyal bilimler gibi tim alanlarda gecerli ola-
caktir. Buglin soforii olmayan Google aracinin
yaptigi kazadan kimin sorumlu oldugu ve hu-
kuki boyutlarini tartisiyorsak, yarin makinele-
rin birbiriyle entegrasyonu ile dogacak komp-
likasyonlarla hukuk sistemi nasil bas edecek?

Endistri 4.0 donlisim slrecinden en faz-
la etkilenecek olan is glicinin uyumu ve yeni
yetkinlik ihtiyaclarina gore yetistirilmesi icin
buglinden neler yapmaliyiz? Bu soru yiikse-
kogretim sistemi kapsaminda degerlendirile-
cektir.



Mihendislik egitimi, En-
dustri 4.0 standartlar ve yet-
kinlik ihtiyaclari dogrultusun-
da gelistirilirken; bazi yeni
programlar, dersler ve ders
icerikleri mufredatlara eklene-
bilir. Ancak Endistri 4.0'in hala
gelistirilmekte olan standart-
lar, sistemler ve slreclerden
olustugu dikkate alindiginda,
akademik programlarda vya-
pilacak degisimlerin belli bir
slire birbirini tamamlayacak
sekilde olusmasi beklenebilir.

Endistriyel devrim

Endistri 4.0in teknik boyu-
tunun disinda sosyo-teknik
boyutunun one cikacagl de-
gerlendirildiginde endustriyel
devrim olarak tanimlanmasi
sasirtici degildir. Teknoloji ve
insan etkilesiminden dogan si-
nerjiyi hedefleyen sosyo-teknik
sistemler, teknik performan-
si ve insanlarin is Kkalitesini
aynl anda maksimize etme-
yi hedefler. Dordinci Sanayi
Devrimi'ni olusturacak bu pa-
radigma kiriliminin, oncelikli
olarak Uretim ve hizmet alan-
larinda insan kaynagi profil ve
yetkinlik ihtiyaclarini degistir-
mesi beklenir.

Yiksekogretim  kurumlari
bu baglamda; simdiden En-
distri 4.0'un ihtiyac duyacadi
uzmanlik ve yetkinlik alanlar
tzerine odaklanarak, program
portfoylerini, akademik prog-
ramlarini, ders tanim ve ice-
rikleri ile 6gretim tekniklerini
sorgulamak durumundadirlar.
Yuksekogretim sistemi iceri-
sinde tanimli program portfoy-

lerinin, 6ntmizdeki on yil ice-
risinde ihtiyac duyulacak yeni
pragramlarinin, bu programla-
ra ait onceliklerin ve kontenjan
projeksiyonlarinin Endistri 4.0
boyutuyla tartisilmasi cok fay-
dali olacaktir.

Bu kapsamda vyapilacak
calismalarin, sadece mihen-
dislik alanlarinda degil sosyal
bilimler, isletme, saglik bilim-
leri, tip ve hatta hukuk alanla-
rini da icerecek sekilde genis
kapsamda degerlendirilmesi,
Endlstri 4.0 silrecine enteg-
rasyonu hizlandiracaktir. Bu
sekilde yetkinlik tabanli olarak
gelistirilen akademik prog-
ramlarin hedefleri ve 6grenme
ciktilarinin  degismesi, egitim
program ve tekniklerine de do-
gal olarak yansiyacaktir.

30 yili kapsayan bir degisim
projeksiyondan bahsedilirken
bu transformasyon beraberin-
de isglciinin teknik yetkinlik-
lerinin daha da cesitlenmesini
ve gelismesini gerekli kila-
caktir. MUhendislik egitimleri
kadar, girisimcilik ve inovas-
yon tabanli isletme egitimleri
de 6nem kazanacaktir. Gercek
zamanli verilerle is yapmayi
olanakli kilan, isbirligine dayali
calisma ortamlarinda kuresel
olcekte Uretilen ve depolanan
bilgiyi analiz edebilme yetkin-
likleri kazandiran egitim sis-
tem tasarimlar sorgulanma-
Lidir.

Yeni nesil isgicliniin
basarisi

Sosyo-teknik yapisi itibariyle
cok boyutlu etkilerinin olacag:
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degerlendirilen Endustri 4.0,
ayni zamanda mevcut is mo-
dellerini ve dinamiklerini de
degistirebilecektir. Isletme egi-
timlerinde simdiden bu deger
zincirinde yenilikgi is modelle-
rini gelistirebilecek mezunla-
rin yetistirilebilmesine oncelik
verilmesi, donlsum surecine
olumlu katki saglayacaktir. En-
dustri 4.0 kapsaminda isletme
mezunlarmin sirdUrilebilirlik,
karar destek sistemleri, risk
yonetimi alanlarinda vyetisti-
rilmesinin, dedisimi yonetme
ve defisime uyum saglama
yetkinliklerinin gelistirilmesi-
nin, inovasyon ve girisimcilik
becerilerinin  gelistiritmesinin
gnem kazanacag: degerlendi-
rilmektedir.

Tum yetkinlik alanlari ice-
risinde yeni nesil isgicunin
basarisi, "6grenmeyi dgrenme
ve degisime uyum saglama
esnekligi ve becerisine” da-
yali olacaktir Bunlari analitik
distinme becerisi ve inovatif
yaklasimlar ile yaratici cozim-
ler Uretebilme becerileri tak-
viye edecektir. Degisime once
kendileri uyum saglayahilen ve
daha sonra degisimi yonetebi-
lecek yaratici beyinler, yeni is
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¢¢ sletme

egitimindeki
ylksekogretim
modelinin
Endustri 4.0
kosullarinin
olusumunu
destekleyecek
ozgurlukel ve
yaraticl ogrenme
kultdrunl tesvik
ediyor olmasinin
yani sira
ogretme yerine
ogrenme one
cikartitmalidir. 99

44 ik

dunyasinin normlarini ve co-
zUmlerini sekillendireceklerdir.
Isletme egitimindeki ylkse-
kogretim modelinin  Endistri
4.0 kosullarinin  olusumunu
destekleyecek d&zgirlukcl ve
yaratici ogrenme kiltlrini
tesvik ediyor olmasinin yani
sira ogretme yerine ogrenme
one cikartilmalidir.  Burada
dogrusal sebep sonuc model-
leri yerine dongusel modeller
ile sistem bltlinliginin one
cikartilmasi faydali olacaktir.
Kavramlar ve teoriler tartisilir-
ken konsept haritalarina dayall
sorgulamalarin tesvik edilme-
si 6grenmeyi farkl bir duzeye
cikaracaktir. Ozellikle simi-
lasyonlara dayali deneysel 6g-
renme ortamlarinin derslerde
yogun kullanilmasi, o6grenci-
lerin blylk resmi ve bu resmi
olusturan dinamikleri sorgu-
layarak daha iy 6grenmeleri-
ne yardimci olacaktin. Boylece
sanal ortamlarda durum ana-
lizlerine dayali olarak vere-
cekleri kararlar ile yapacaklari
deneysel calismalar tecrubeye
donlsebilecektir.

Ek olarak diger dgrencilerin
deneysel ©grenme sirecinde
yapmis olduklar hata ve basa-
rilari acikca paylasabilecekleri
geri besleme seanslan egiti-
me entegre edilirse, ogrenme
daha genis kapsamli ve kalicl
olabilecektir. Bdylece dgrenci-
ler bilgiyi, isbirligi ortaminda
paylasilan bir deneyim olarak
algilayacak ve akademik disip-
linleraras! duvarlarin yikilmasi
ile daha butuncil bir distinme
tarz gelistireceklerdir.

Herkesin tek tip akademik
programda egitim almas! ye-
rine, ayni programdan mezun
olsa da, egitimde farklilasa-
bilmeye imkan saglayan mo-
diler mifredat modellerini
tesvik etmeliyiz. Kisiye uygun
program tercihi ve Kisinin
hedeflerine uygun moddler,
tasarlanabilir mifredatlar
tesvik edilmelidir. Disiplin-
lerarasi egitim temelli prog-
ramlarin  olusturulmasi ile
6grencilerin farkli bakis acila-
r kazanmalari saglanmalidir.
Acik ortak kaynaklar kulla-
narak, arastirmaya ve sorgu-
lamaya dayali bilgi birikimi
saglanmasi egitimin temel
hedefleri arasinda yer almali-
dir. Clnkd analitik ve alan bi-
rikimlerini yaratici ve yenilikel
dustunsel modelleriyle sahaya
uygulayabilen ve degisimi ta-
sarlayarak yonetebilen me-
zunlara olan ihtiyacimiz daha
da artacaktir.

Herkesin goérdugund de-
gil gbremediklerini gorerek,
herkesin dretemedigl cozim-
leri, Urlnleri ve is modelleri-
ni gelistirebilecek mezunlar
simdiden yetistiriyor olmali-
yiz. Endustri 4.0 ile Dérduncd
Sanayi Devrimi'nin getirecegi
tUrbllans! firsata dondstir-
mek icin Universite 4.0"1 si-
rekli olarak sorgulamali ve
gelistirmeliyiz. Boylelikle, ki-
resel deger zincirine entegre
bir sekilde yiUksekdgrenim
sisteminizde olusturacagimiz
Endistri 4.0 dontustimu, tlke
olarak rekabet glcimuzu
olumlu yonde gelistirecektir.



